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В представленной статье, на примере Республики Мордовия, рассматриваются перспективы 
создания организаций занимающихся социальным предпринимательством в сельском хозяйстве. Для 
этого автором дается характеристика, цели и задачи, а также основные признаки социального пред-
принимательства; анализируется методом сравнительного анализа состояние сельскохозяйственного 
производства на аграрных территориях Республики Мордовия и Приволжского федерального округа; 
выделяется основное (перспективное) направление развития социального предпринимательства, 
а именно молочное животноводство. В качестве простейшей формы создания социально ориенти-
рованной коммерческой организации предлагается форма производственно-сбытовой кооперации. 
Организацией таких кооперативов, по мнению автора статьи, должны заниматься сотрудники мест-
ных органов самоуправления (Администрации муниципального образования или Администрации 
сельского поселения). Это позволит эффективно и оперативно решать проблемы взаимодействия 
социально-ориентированной организации с органами государственной и муниципальной власти; 
улучшить социально-экономическое положение сельских жителей; повысить самостоятельность 
местных органов самоуправления; стать одним из драйверов развития аграрных территорий не толь-
ко Республики Мордовия или Приволжского федерального округа, но и Российской Федерации в це-
лом. Источниками информации при проведении исследования стали материалы федеральной службы 
государственной статистики, а также ведомственные целевые программы развития сельскохозяй-
ственного производства, разработанные Министерством сельского хозяйства Республики Мордовия.

Введение
В уходящем 2018 году проблемы 

сельских жителей стали особенно ча-
сто упоминаться в средствах массовой 
информации, при этом инициаторами 
обсуждения выступают как сами мест-
ные жители, так и государственные 
служащие разного уровня. Проблемы, 
которые беспокоят сельских жителей, 
различны, но все они сводятся к трем 
основным: низкий уровень экономиче-
ского и социального развития села; ста-
рение населения сельских территорий; 
экономическая слабость муниципаль-
ных органов управления.

Все эти проблемы, к сожалению, 
не новы для России. Начиная с распада 
Советского Союза ухудшение положе-
ния сельских жителей было очевидным. 
За последние 15 лет федеральные и ре-
гиональные органы власти, путем при-
нятия ряда государственных программ, 
смогли замедлить темпы ухудшения 
качества жизни на селе, а в некоторых 
случаях даже диаметрально развернуть 
процесс, но в целом проблемы остались 
не решенными. Ощутимая стагнация 

экономики всей страны в первую оче-
редь ударила по наименее защищенным 
слоям населения, а именно пенсионе-
рам и безработным села, и если в «туч-
ные двухтысячные» государство решало 
проблему вливанием федеральных де-
нег, то сейчас потребовались новые ме-
ханизмы социального и экономического 
развития сельских территорий. Один 
из наиболее перспективных – это меха-
низм социального предпринимательства.

Материалы и методы исследования
Статья подготовлена на основе ста-

тистических материалов территори-
ального органа Федеральной службы 
государственной статистики по Респу-
блики Мордовия, Федеральной службы 
государственной статистики Российской 
Федерации, а также научных трудах оте-
чественных ученых занимающихся про-
блемами развития аграрных территорий, 
в том числе Г.М. Зинчук, В.Н. Яшкиной, 
М.Е. Анохиной, А.С. Макекадыровой 
и др. [1]. Основными методами иссле-
дования стали монографический метод 
и метод описательной статистики. 
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Результаты исследования 
и их обсуждение

Характерные признаки социального 
предпринимательство достаточно четко 
обозначил в своей статье «Эволюция 
понятия социального предприниматель-
ства. Основные функции социального 
предпринимательства» Мухин Алексей 
Владимирович. Он отметил, что соци-
альное предпринимательство – предпри-
нимательская деятельность, нацеленная 
на смягчение или решение социальных 
проблем, характеризующаяся следую-
щими основными признаками:

– социальное воздействие;
– инновационность;
– самоокупаемость и финансовая 

устойчивость;
– масштабируемость и тиражиру-

емость;
– предпринимательский подход [2].
Другими словами, социальное пред-

принимательство направлено на удовлет-
ворение социальных потребностей обще-
ства через инструменты, характерные для 
бизнес-модели. То есть задача социально-
го предпринимательства – помочь обще-
ству с решением социальной проблемы, 
но при этом не сделать это за общество. 

Одно из потенциальных направле-
ний развития социального предпри-
нимательства в аграрных террито-
риях – это развитие мелкотоварного 
производства стратегически важных 
продуктов питания. А исходя из того, 
что наиболее проблемной отраслью 
в сельском хозяйстве является молоч-
ное животноводство, то развитие соци-
ального предпринимательства можно 
начать с нее. В качестве территории 
исследования был взят Приволжский 
федеральный округ, а для более мелкой 
детализации использовались статисти-
ческие данные Республика Мордовия.

Как видно из представленной та-
блицы, в Республике Мордовия доля 
агропромышленного производства 
в структуре валового регионально-
го продукта одна из самых высоких 
по Приволжскому федеральному окру-
гу, что говорит о важности сельскохо-
зяйственного производства для данно-
го субъекта федерации. Имеющиеся 
в регионе промышленные предпри-
ятия, а также сектор услуг, по сравне-
нию с Пермским краем, Нижегород-
ской и Самарской областями, развиты 
достаточно слабо. 

Таблица 1
Доля производства сельскохозяйственной продукции в структуре валового 

регионального продукта, % [3]

Субъект федерации
Объем производства 
продукции сельского 
хозяйства, млрд руб

ВРП, 
млрд руб.

Доля АПК 
в ВРП, %

Республика Башкортостан 136,9 1248,8 11 %
Кировская область 34,2 250,3 14 %
Республика Марий Эл 38,5 144,1 27 %
Республика Мордовия 46,3 170,9 27 %
Нижегородская область 67,1 1018,4 7 %
Оренбургская область 90,4 731,3 12 %
Пензенская область 58,1 297,7 20 %
Пермский край 41,7 967,9 4 %
Самарская область 75,8 1152,0 7 %
Саратовская область 109,6 562,3 19 %
Республика Татарстан 186,0 1671,4 11 %
Удмуртская Республика 60,3 442,0 14 %
Ульяновская область 29,4 279,0 11 %
Чувашская Республика 37,1 235,1 16 %
ИТОГО 1011,2 9171,2 11 %
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Таблица 2
Структура производства сельскохозяйственной продукции 

по категориям хозяйств [3]

Субъект федерации
Сельскохозяйствен-
ные организации (все 
сельхозорганизации)

Хозяйства 
населения 
(граждане)

Крестьянские (фермерские) 
хозяйства и индивидуальные 

предприниматели
Республика Башкортостан 33 % 60 % 7 %
Кировская область 68 % 31 % 2 %
Республика Марий Эл 55 % 43 % 2 %
Республика Мордовия 65 % 31 % 3 %
Нижегородская область 53 % 41 % 6 %
Оренбургская область 32 % 55 % 12 %
Пензенская область 57 % 35 % 8 %
Пермский край 52 % 44 % 4 %
Самарская область 39 % 50 % 10 %
Саратовская область 32 % 37 % 30 %
Республика Татарстан 48 % 45 % 7 %
Удмуртская Республика 57 % 37 % 5 %
Ульяновская область 46 % 44 % 10 %
Чувашская Республика 35 % 57 % 8 %
ИТОГО 45 % 45 % 10 %

По данным, представленным в табл. 2, 
можно видеть, что основной объем всей 
сельскохозяйственной продукции про-
изводится в сельскохозяйственных орга-
низациях (около 65 %). На личные под-
собные хозяйства населения приходится 
лишь 31 %, а крестьянские фермерские 
хозяйства производят только 3 % сель-
скохозяйственной продукции. Такие по-
казатели развития сельскохозяйственно-
го производства Республики Мордовия 

сильно отличаются от средних показа-
телей по Приволжскому федеральному 
округу, где на долю сельскохозяйствен-
ных организаций приходится менее 45 % 
от всего объема произведенной продук-
ции. С учетом того, что на аграрное про-
изводства приходится около 27 % ВРП, 
доля личных подсобных и крестьянских 
фермерских хозяйств республики крайне 
мала. Мелкотоварное производство зна-
чительно отстает от массового. 

Рис. 1. Структура производства продукции сельского хозяйства, млрд руб. [3]



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 5    2018 249

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Основной объем продукции сель-
ского хозяйства в Приволжском феде-
ральном округе дает отрасль животно-
водства (рис. 1). Только в Самарской 
и Саратовской областях значительна 
доля растениеводства. В Республике 
Мордовия отрасль животноводства зна-
чительно доминирует (более 60 %). При 
этом основная масса животноводческой 
продукции это результат хорошо разви-
того свиноводства и птицеводства. Круп-
ный агрохолдинг «Талина», в структуру 
которого входит основной произво-
дитель животноводческой продукции 
ЗАО «Мордовский бекон», практически 
полностью контролирует рынок мясной 
продукции. Обрабатывающие предпри-
ятия (мясокомбинаты) республики также 
под контролем агрохолдинга, что позво-
ляет ЗАО «Талина» диктовать свои усло-
вии при закупке продукции у населения.

Региональный рынок молока также 
развивается достаточно устойчивыми 
темпами. Объемы производства молоч-
ной продукции постоянно увеличива-
ются, растут объемы производства и по-
требления молочных продуктов в расчете 
на 1 жителя республики. Однако, для раз-
вития, существуют большие резервы. По-
требление молочной продукции на 1 жи-
теля Республики Мордовия на 57 кг 
меньше, чем рекомендовано Министер-
ством здравоохранения России. Кроме 
того, показатели потребления продукции 
на 1 жителя влияют на продовольствен-
ную безопасность региона и страны. Как 
показали исследования, для обеспечения 

стабильной продовольственной обста-
новки необходимо скорректировать объ-
емы производства молочной продукции 
в сторону увеличения на 13 %. 

Существуют резервы и для расшире-
ния объемов производства. Их как мини-
мум два – увеличение производства в сек-
торе крупных предприятий и восстановле-
ние в секторе личных хозяйств населения.

В республике происходит снижение 
поголовья коров и валового надоя молока. 
Так, сейчас, поголовье коров на 70,5 тыс. 
меньше, чем 100 лет назад. А по сравне-
нию с 1985 годом – на 157,6 тыс. голов, 
то есть в 3 раза меньше! (рис. 2).

Безусловно, значительно выросла 
продуктивность коров. Если в начале 
20 века она составляла около 1000 кг, 
то сейчас – более 6000 кг, а в сельхозпред-
приятиях Ичалковского муниципального 
района – 7993 кг, Дубенского – 7685 кг, 
Октябрьского – 7546 кг, Инсарского – 
7164 кг, Рузаевского – 7154 кг, Лямбир-
ского – 6920 кг, Чамзинского – 6836 кг. 
Однако валовой надой снижается. Так, 
по сравнению с 2010 годом объемы произ-
водства молока сократились на 50 тыс. т. 
Это влияет на уровень использования 
среднегодовой производственной мощ-
ности предприятий по переработке мо-
лока и, соответственно, на эффектив-
ность капиталовложений. 

Следует отметить, что в Республике 
Мордовия постоянно уделяется большое 
внимание этой проблеме. Развитие мо-
лочного и мясного скотоводства являются 
приоритетными для сельского хозяйства 

Рис. 2. Поголовье КРС в хозяйствах всех категорий, тыс. гол. [4]
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республики. Так в республике действовала 
ведомственная целевая программа «Раз-
витие молочного скотоводства и увели-
чение производства молока в Республике 
Мордовия на 2014–2016 годы» [5], общий 
объем финансирования которой составил 
1303,5 млн рублей (в текущих ценах). 

В настоящее время принята ведом-
ственная целевая программа «Разви-
тие молочного скотоводства и увеличе-
ние производства молока в Республике 
Мордовия на 2019–2021 годы», которая 
предусматривает увеличение в обще-
ственном секторе поголовья молочных 
коров до 64,4 тыс. голов с продуктив-
ностью 6 800 кг, что позволит получать 
до 385 тыс. т молока.

Стимулирование развития отрасли 
предусмотрено через субсидирование 
повышения продуктивности в молочном 
скотоводстве, содержания племенных 
коров молочного направления продук-
тивности. Кроме того, предусмотрено 
возмещение части затрат на содержание 
маточного поголовья крупного рогатого 
скота молочного направления, на по-
купку племенного молодняка, на стро-
ительств подъездных путей к живот-
новодческим комплексам молочного 
направления. На эти цели предусматри-
вается выделить 481,5 млн руб., в том 
числе 379,5 млн руб. за счет средств ре-
спубликанского бюджета.

Кроме того, продолжает действовать 
ведомственная целевая программа «Раз-
витие семейных животноводческих ферм 
на базе крестьянских (фермерских) хо-

зяйств в Республике Мордовия на 2015–
2017 годы и на период до 2020 года» [6]. 
За период действия программы было 
введено в строй 34 молочные фермы, где 
содержится почти 3 тыс. коров. Общий 
объем финансирования Программы со-
ставляет 453,454 млн рублей. 

Безусловно, эти меры позволят ре-
шить проблемы обеспечения молоком 
и молочной продукцией жителей Ре-
спублики Мордовия, однако развитие 
крупных животноводческих хозяйств 
в силу современных технологий не по-
зволяет обеспечить рабочие места всем 
трудоспособным жителям аграрных тер-
риторий. Поэтому следует использовать 
резервы, существующие в личных под-
собных хозяйствах населения.

К сожалению, поголовье коров в ЛПХ 
значительно сократилось и сейчас со-
ставляет всего 11 тыс. голов. Особенно 
настораживает резкий спад за последние 
пять лет – в 2016 году надоено в 2,2 раза 
меньше молока, чем в 2012 году (рис. 3).

Одними из основных причин лик-
видации поголовья коров в хозяйствах 
населения является высокая трудоем-
кость заготовки кормов и ухода за скотом 
и проблемы сбыта молока.

Снижение трудоемкости производства 
молока в личных подсобных хозяйствах 
может быть достигнуто только за счет 
применения средств малой механизации 
(доения, заготовки и приготовления кор-
мов). С этой целью необходимо создавать 
социально ориентированные предпри-
ятия на основе государственно-частного 

Рис. 3. Производство молока в ЛПХ в Республике Мордовия, тыс. т [4]
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партнерства для производства сельскохо-
зяйственной техники для населения, суб-
сидировать часть затрат на приобретение 
техники для личных подсобных хозяйств 
и для самозанятых граждан.

Другим направлением развития мо-
лочного скотоводства и за счет этого по-
вышения уровня жизни сельского насе-
ления может быть развитие социального 
предпринимательства в сфере переработ-
ки молока. Основой могут быть потреби-
тельские кооперативы, которые обеспечат 
закупку излишков молока у населения. 
Органы местного самоуправления могли 
бы стать координатором этого движения.

В Республике Мордовия поддержка 
развития потребительской кооперации 
осуществляется за счет грантов, которые 
предоставляются на строительство и ре-
конструкцию производственных объек-
тов по заготовке и хранению сельскохо-
зяйственной продукции и продуктов ее 
переработки; на приобретение и монтаж 
оборудования и техники для производ-
ственных объектов, предназначенных 
для заготовки, хранения и переработки 
сельскохозяйственной продукции; на при-
обретение специализированного транс-
порта; на уплату части взносов (не более 
8 % общей стоимости предметов лизинга) 
по договорам лизинга оборудования и тех-
нических средств для заготовки и перера-
ботки продукции. Максимальная сумма 
гранта составляет не более 60 % от затрат 
на развитие материально-технической 
базы и не должна превышать 70 млн ру-

блей. За 2015–2018 годы на развитие по-
требительской кооперации было выделено 
99,8 млн рублей, в том числе на приобре-
тено оборудование для 2 цехов по перера-
ботке молока мощностью до 15 т в сутки, 
создано дополнительно 45 рабочих мест.

Выводы и предложения
Таким образом, в условиях нестабиль-

ной экономической ситуации для развития 
аграрных территорий следует укреплять 
не только крупное производство, но и мел-
котоварное (фермерские хозяйства, личные 
подсобные хозяйства, развивать самозаня-
тость граждан, проживающих на аграр-
ной территории). Хорошие результаты 
могу показать организации построенные 
на идее социального предприниматель-
ства, особенно производственно-сбыто-
вые кооперативы. Организаторами таких 
кооперативов должны стать главы муни-
ципальных образований, что позволит во-
первых решать проблему создания пред-
приятия на местах с учетом всех особен-
ностей местности и проживающего на ней 
населения; во-вторых приведет к укрепле-
нию доверия к власти; в-третьих позволит 
частично децентрализовать вертикаль го-
сударственного и муниципального управ-
ления. Развитие таких форм социального 
партнерства позволит увеличить результа-
тивность личных подсобных хозяйств; во-
влечь население в хозяйственную деятель-
ность; повысить доходы сельских граждан; 
снизить безработицу; а также замедлить 
отток населения из сельской местности.

Публикация подготовлена в рамках поддержанного РГНФ (РФФИ) научного 
проекта № 16-02-00030.

Библиографический список
1. Конкурентный потенциал аграрных территорий: теория, методика, практика: монография / 

М.Е. Анохина и др.; М-во образования и науки РФ, РЭУ им. Г.В. Плеханова; под общ. ред. Г.М. Зин-
чук, М.Е. Анохиной. – М., 2017. – 91 с.: ил.

2. Мухин А.В. Эволюция понятия социального предпринимательства. Основные функции со-
циального предпринимательства // Новые технологии. – 2011. – № 2. – С. 103–106.

3. Yashkin A.V. Assessment of agrarian capacity of the Volga federal district // science, education, 
society: trends and prospects. Materials of the II international research and practice conference. Scientifi c 
public organization «Professional science». – 2016. – P. 27–33.

4. Официальный сайт территориального органа Федеральной службы государственной статисти-
ки по Республики Мордовия. – Режим доступа: http://mrd.gks.ru.

5. Приказ Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Мордовия № 211-П 
от 29.06.2018 «Об утверждении ведомственной целевой программы «Развитие молочного скотовод-
ства и увеличение производства молока в Республике Мордовия на 2019–2021 годы».

6. Приказ Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Мордовия № 323-П 
от 29.12.2014 «Об утверждении ведомственной целевой программы «Развитие семейных живот-
новодческих ферм на базе крестьянских (фермерских) хозяйств в Республике Мордовия на 2015–
2017 годы и на период до 2020 года».


