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В статье ставится задача рассмотреть и проанализировать инструменты развития кластера в рам-
ках региональной экономической системы Республики Татарстан (на примере кластера по производ-
ству хлеба). В результате анализа авторы выявили сильные и слабые стороны и разработал механизм 
для дальнейшего совершенствования инструментов развития кластера по производству хлеба. В ходе 
исследования предложены ряд проектов: проект виртуальной платформы кластерного сотрудниче-
ства, который содействует развитию коммуникаций между участниками различных кластерных обра-
зований; проект вступления в реестр промышленных кластеров в Российской Федерации и определен 
порядок формирования заявки Министерства промышленности и торговли Российской Федерации 
для вступления в вышеуказанный кластер; проект по созданию платформы для делового общения 
и обмена опытом; модель эффективной внутрикластерной кооперации промышленного сектора и на-
учно-образовательной среды. Авторы разработали и предложили для внедрения проект применения 
коллективного бренда. Также в данной статье значительное внимание уделено проблематике от-
сутствия доверительных отношений в кластерах. В связи с этим предложен ряд инструментов для 
повышения доверительных отношений между участниками кластера в региональной экономической 
системе Республики Татарстан.

Введение
В условиях усиления конкурен-

ции на национальных рынках товаров, 
труда и капитала экономическим при-
оритетом для субъектов РФ становится 
повышение конкурентоспособности ре-
гиональных хозяйств. Растет актуаль-
ность развития регионов. Кластерная 
концепция представляет собой относи-
тельно новый подход к территориальной 
организации экономической системы, 
который фокусирует внимание на свя-
зях между фирмами, наличии кластеров 
взаимосвязанных отраслей. Эффектив-
ность кластерообразования в различных 
отраслях экономики достигается за счет 
использования географической локали-
зации взаимосвязанных компаний и объ-
единения усилий бизнеса, правительства 
и науки. Кластерная форма территори-
альной организации экономики позволя-
ет увеличить производительность труда 
и эффективность производства, сни-

зить трансакционные издержки, стиму-
лировать инновации [1].

Кластеру присущи особенности, 
а именно, синергетический эффект, со-
циальный капитал, ГЧП, придающие 
ему конкурентоспособность. 

Формирование и развитие кластер-
ных объединений требует совершен-
ствования существующих и изыскания 
новых инструментов развития, адапти-
рованных к условиям возрастания меж-
региональной конкуренции, а также 
к условиям превращения инновацион-
ных нематериальных активов и челове-
ческого капитала в ключевые факторы 
современного развития. Все это обу-
славливает актуальность темы настоя-
щего исследования.

Объектом исследования является 
процесс формирования и развития 
кластеров в экономической системе 
Татарстана на современном этапе раз-
вития России.
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Предметом исследования выступа-
ют организационно-экономические от-
ношения и механизмы хозяйствования, 
в которых реализуются инструменталь-
ные возможности развития кластеров.

Цель исследования – концептуальное 
исследование инструментального обе-
спечения развития кластеров и разра-
ботка механизма его совершенствования 
в региональных экономических систем 
современной России.

Материалы и методы исследования
Методологической и теоретической 

основой исследования послужили тру-
ды зарубежных и отечественных эко-
номистов в области изучения повыше-
ния конкурентоспособности региона. 
Одним из первых эти проблемы были 
исследованы в трудах А. Маршалла, 
который рассматривал промышленные 
районы в свете экономических агломе-
раций. Впоследствии эти подходы были 
развиты И. Шумпетером, Ф. Перру 
и М. Пайори. Среди авторов, сделавших 
значительный вклад в развитие теории 
кластеров, следует выделить М. Пор-
тера, основоположника современной 
теории кластеров, а также М. Энрайта, 
Б. Люндвала, Т. Ройланда, Д. Хайкенса. 
Необходимо отметить труды М. Дю-
монта и М. Монфорта по исследова-
нию методов выявления экономических 
кластеров, М. Беста изучавшего ста-
новление новых конкурентных инсти-
тутов, И. Фезера о влиянии кластеров 
на инновационный потенциал региона, 
Б. Левера и Ф. Шреера рассмотревших 
феномен кластера через инновации, 
К. Надви и С. Розенфельда по развитию 
сетевых структур кластера в экономике.

В РФ интерес к проблемам конку-
рентоспособности региона появил-
ся в начале 90-х, в связи с переходом 
на рыночный путь развития. Среди 
работ последнего десятилетия, где от-
ражены региональные аспекты кла-
стеризации, следует выделить труды 
А. Гранберга по комплексным регио-
нальным исследованиям, К. Гусеевой 
по вопросам инвестиционной привле-
кательности региона, А.З. Селезнева, 
Р.И. Шнипера по проблемам конку-
рентоспособности региона, М. Гель-
вановского, В.И. Парахиной по вопро-
сам методологических аспектов конку-

рентоспособности, О.В. Морошкиной 
и JI.H. Сафиулли-на по вопросам ис-
точников конкурентных преимуществ, 
В. Андреева, исследовавшего ценовые 
аспекты региональной конкурентоспо-
собности, A.A. Миграняна, который 
рассматривал теоретические аспекты 
формирования кластеров в странах 
с переходной экономикой. Исследо-
вание конкурентного потенциала ре-
гионов в отраслях, где требуется вы-
сокая производительность, было вы-
полнено Г. Азоевым, Ю. Кормновым, 
Н. Спиридоновым и др.

При проведении исследования были 
применены методы научного познания 
(анализа, синтеза, исторического и ло-
гического моделирования, научной аб-
стракции) и специальные подходы (ана-
литическое исследование, сравнитель-
ный анализ). 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Кластеры являются в основном ры-
ночной формой интеграции и редко 
создаются директивным путем. Боль-
шинство известных на сегодняшнее 
время российских кластеров созданы 
по принципу, т. е. «снизу вверх», но, 
в силу их очевидного положительного 
влияния на состояние экономики реги-
онов, государство старается оказывать 
содействие развитию кластеров специ-
альными мерами.

Поддержка при создании кластер-
ных структур является необходимой, 
но следует сделать ремарку о том, что 
современные экономические реалии на-
шей страны, которые характеризуются 
не сильно развитой кластерной инфра-
структурой, предполагают, что развитию 
кластеров в регионе необходимо уделять 
внимание как на этапе возникновения, 
так и на «нулевой» стадии, то есть нуж-
но во время создать в регионе выгодные 
условия для образования кластеров. 
Именно это определяет последователь-
ность и комплексность в разработке ин-
струментального обеспечения кластер-
ного развития.

Рассмотрим комплекс инструмен-
тов развития кластеров в региональной 
экономической системе применительно 
к конкретному региону – к Республике 
Татарстан. 
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Для более полного представления 
о региональной экономической системе 
РТ как фундаменте кластерообразования 
дадим оценку социально-экономическо-
му положению и инвестиционному кли-
мату Татарстана.

В целях обеспечения полной карти-
ны, а именно характеристики темпов 
развития Республики Татарстан, нами 
было проведено сравнение динамики 
основных показателей развития иссле-
дуемого региона с показателями прочих 
субъектов ПФО (Приволжский феде-
ральный округ) и с динамикой средних 
показателей по РФ.

Темпы роста валового регионально-
го продукта РТ не отстают от среднего 
темпа роста аналогичного показателя 
для всех остальных регионов ПФО, при 
этом они также сопоставимы и со сред-
нероссийскими параметрами, что явля-
ется доказательством эффективности де-
ятельности региональных органов вла-
сти в области создания и осуществления 
мер развития экономики региона.

Структура валового регионального 
продукта ПФО наглядно представлен 
на рис. 1.

Согласно данным рис. 1 можно сде-
лать вывод о том, что удельный вес РТ 
в структуре ВРП Приволжского феде-
рального округа составляет наиболь-
ший удельный вес (18 %), что доказыва-
ет о возможности Республики Татарстан 
выполнять функцию региона-драйвера 
экономического развития ПФО. 

Для оценки конкурентоспособность 
региональной экономической системы 

Татарстана необходимо провести ана-
лиза объема привлекаемых инвестиций. 
На протяжении нескольких лет РТ явля-
ется наиболее привлекательным инвести-
ционным регионом, это объясняется соче-
танием высокого инвестиционного потен-
циала и низкого инвестиционного риска.

За 2012–2017 годы на развитие эко-
номики и социальной сферы в республи-
ку привлечено более 2,815 трлн рублей 
инвестиций в основной капитал, в том 
числе 65,5 млрд рублей в 2017 году. 

В РТ вложения в основной капитал осу-
ществляются со стабильным постоянством, 
при этом последние 3 года наблюдается 
сохранение объема инвестиций на одном 
и том же уровне (темп роста в сопостави-
мых ценах зафиксирован на уровне 100 %).

Результаты национального рейтинга 
2017 г.: РТ второй год подряд является ре-
гионом-лидером, который обеспечивает 
наиболее благоприятные условия для ве-
дения предпринимательской и инвести-
ционной деятельности. Республика Та-
тарстан также занимает 3 место по объ-
ему инвестиций среди всех субъектов РФ.

Таким образом, можно сделать вы-
вод о том, что РТ на сегодняшний день – 
один из динамичных и экономически 
развитых субъектов РФ и представляет 
собой благоприятную среду для возник-
новения и развития кластеров. Татар-
стан располагает необходимыми для со-
вершенствования экономики интеллек-
туальными и природно-ресурсными по-
тенциалами, который может обеспечить 
дальнейший экономический рост суще-
ствующих и зарождающихся кластеров. 

Рис. 1. Региональная структура валового регионального продукта ПФО 
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Кластерный подход в Татарстане реа-
лизуется несколько лет и демонстрирует 
хорошие результаты. 

Наибольший интерес представляет 
рассмотрение совершенствования ин-
струментов применительно к кластерам, 
которые находятся на ранних стадиях 
своего развития, так как на этом этапе 
жизненного цикла кластеру необходима 
поддержка в финансовой, институцио-
нальной и инфраструктурной областях, 
следовательно, обращается к большему 
числу инструментов поддержки. Бла-
годаря полному анализу инструментов 
развития такого кластера можно будет 
максимально охватить все части систе-
мы институтов кластерного развития 
и предложить новые пути поддержки. 

В качестве базы для подобного исследо-
вания, на наш взгляд, является сельскохо-
зяйственный кластер (кластер по производ-
ству хлеба), который на сегодняшнее время 
находится в стадии активного развития.

Идея создания данного кластера вы-
нашивалась уже давно и обсуждалась 
государственными органами власти, т. к. 
на территории РТ имеется мощная кон-
центрация разнообразных хлебоприем-
ных и хлебопроизводящих предприятий. 
Еще одной предпосылкой формирования 
в республике такого рода кластера послу-
жила положительная динамика объемов 
производства продукции в республике. 
Согласно данным территориального ор-
гана государственной статистики по Ре-
спублики Татарстан, за анализируемый 
период (2013–2017 гг.) объем производ-
ства хлеба в Татарстане в денежном вы-
ражении показывает устойчивый рост. 

Объем производства хлеба в 2017 го- 
ду вырос на 45,4 % по отношению к 2016 
и составил 1727,88 млн руб. Стоит также 
отметить, что по сравнению с базовым 
периодом 2013 г. рост составил 172,7 %, 
что, несомненно, характеризует сельско-
хозяйственную отрасль как динамично 
развивающуюся.

Локомотивом устойчивого развития 
и роста производства хлеба в Татарстане 
является сельскохозяйственная отрасль, 
демонстрирующая в настоящее время 
достаточно стабильное развитие. 

Сельское хозяйство РТ в 2017 году 
занимало четвертое место среди реги-
онов-субъектов РФ по объему произве-
денной продукции в стоимостном выра-

жении. В фактических ценах этот пока-
затель составил 213,7 млрд руб. 

Положительная динамика объемов 
производства сельскохозяйственной 
продукции формирует для хлебоприем-
ных и хлебопроизводящих организаций 
региона своего рода сбытовую нишу 
и является предпосылкой создания в РТ 
кластера по производству хлеба.

Для выявления факторов развития 
кластера производства хлеба в регионе 
был проведен SWOT-анализ, в рамках 
которого сформированы вероятные воз-
можности и угрозы, выявлены сильные 
и слабые стороны, которые оказывают 
влияние на развитие территории и опре-
деляют стратегию развития кластера. 

Результаты проведенного SWOT-
анализа наглядно представлены в таблице.

Из открытых источников также были 
собраны данные по 5 предприятиям 
(табл. 3) индустрии производства хлеба, 
расположенных в 4 районах РТ. Концен-
трация участников исследования распре-
делилась следующим образом: г. Набе-
режные Челны – 64 %, г Елабуга – 28 %, 
г. Мамадыш – 6 %, г. Менделеевск – 2 %. 
На основе полученных данных автором 
разработана карта концентрации пред-
приятий производства хлеба в регионе 
(рис. 5), позволяющая оценить уровень 
развития данной отрасли в Татарстане.

Предприятия, входящие в кластер 
по производству хлеба в РТ: ОАО «ЕХП» – 
г. Елабуга, АО «ЧЕЛНЫ-ХЛЕБ» – г. На-
бережные Челны, ИП «Радуга» – г. Ма-
мадыш, ИП «Хасаншин – г. Мамадыш, 
ООО «ТАТ.ЧЕЛНЫ ХЛЕБ» – г. Менделеевск.

Предприятия были мотивированы 
вступить в кластер для получения пер-
спективы софинансирования кластерных 
и межкластерных производственных 
проектов, инвестиционной деятельности 
и государственной поддержки, увеличе-
ния пакета заказов, поддержки продви-
жение продукции; участия в совместных 
проектах с агропромышленными ком-
плексами. Таким образом, получение 
статуса резидента кластера обозначило 
новые пути и перспективы развития. 

ОАО «ЕХП», АО «ЧЕЛНЫ-ХЛЕБ», 
ИП «Радуга»,  ИП «Хасаншин», 
ООО «ТАТ.ЧЕЛНЫ ХЛЕБ» – участники 
кластера, которые образовали союз, ко-
торый позволяет компаниям-участникам 
совместно расти и развиваться.
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SWOT-анализ кластера производства хлеба РТ
Сильные стороны (S) Слабые стороны (W)

– благоприятное экономико-географическое по-
ложение региона;
– налаженная сеть транспортных коммуникаций;
– благоприятная среда для развития промышлен-
ности, хороший инвестиционный климат;
– наличие опыта кластерного взаимодействия 
в регионе;
– хорошо развитый рынок производственно-
складской недвижимости;
– развитая инфраструктура, имеющая возмож-
ности к модернизации и обновлению;
– высокий уровень потребительского потенциа-
ла (преобладание молодого населения);
– развитие индустриальных парков и бизнес-
инкубаторов;
– широчайший ассортимент;
– низкая себестоимость;
– контроль качества;
– стандартизация обслуживания;
– квалифицированный персонал;
– новейшее оборудование;
– рост объемов производства;
– большое количество брэндов;
– ориентация на сервис.
– использование евролотков

– недозагрузка и высокий износ существующих 
площадок, слабое развитие их инфраструктуры;
– слабые внутрикластерные связи;
– отсутствие эффективного механизма взаимо-
действия бизнеса и научного сообщества;
– недостаточное количество научно-инноваци-
онных лабораторий и научно – образовательных 
центров;
– дисбаланс структуры трудовых ресурсов 
и рынка образования с учетом прогнозный по-
требностей хлебоприемных и хлебопроизводя-
щих предприятий;
– низкий уровень доходов и покупательской 
способности населения, наличие безработицы;
– сложность контроля доставки продукции;
– сложность контроля за ценами в дальних 
регионах

Возможности (O) Угрозы (T)
– рост эффективности кластерной политики за 
счет улучшения взаимодействия между властью, 
бизнесом, финансовыми структурами и научным 
сообществом;
– активизация внимания к реализации кластер-
ной политики, развитию кооперации между 
кластерами;
– привлечение рабочей силы из близлежащих 
муниципальных образований;
– развитие учреждений профессионального об-
разования;
– появление новых поставщиков;
– снижение цен на сырье;
– совершенствование технологии производства;
– вливание новых инвестиций;
– растущие требования потребителей

– возможные отрицательные последствия ре-
шений, которые принимаются на федеральном 
и региональном уровнях;
– увеличение нагрузки на транспортную ин-
фраструктуру при недостаточном повышении 
уровня ее развития;
– отток квалифицированного персонала;
– конкуренция с близлежащими городами и ре-
гионами за трудовые ресурсы; 
– неэффективное продвижение продукции мест-
ных производителей;
– изменение покупательских предпочтений;
– неурожай зерновых;
– сбои в поставках сырья;
– изменение правил сертификации;
– снижение уровня жизни;
– рост темпов инфляции;
– ужесточение законодательства;
– изменение уровня цен;
– появление иностранных конкурентов на оте-
чественном рынке;
– скачки курсов валют;
– низкий срок реализации продукта

Все участники кластера занимаются 
изготовлением хлебобулочных изделий. 
Часть предприятий, кроме производства, 
занимаются продажей хлебобулочных 
изделий и предоставляют услуги по до-
ставке в межгород. 

Проанализируем используемый 
в рамках сельскохозяйственной агло-
мерации инструментарий кластерного 
развития, оценим его результативность 

и выявим слабые места, которые тре-
буют доработки. Для этого рассмотрим 
отдельно каждый из элементов инстру-
ментария развития кластера. 

Создание управляющей компании 
кластера. На базе Хлебоприемного пред-
приятия г. Елабуга создана управляющая 
компания кластера по производству хле-
ба. Управляющая компания представля-
ет собой орган оперативного управления 
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кластером и является точкой входа в кла-
стер для инвесторов, государства, потен-
циальных участников. Инструментарий 
кластерного развития по направлению 
организационной поддержки в рамках 
кластера по производству хлеба в РТ 
реализован в полной мере и на данный 
момент нет необходимости в существен-
ных изменениях.

Камский центр кластерного разви-
тия. Камский центр кластерного разви-
тия один из приоритетных инструментов 
поддержки кластеров в регионе и пред-
ставляет собой виртуальную коммуни-
кационную платформу. Камский центр 
организует сотрудничество кластеров 
с бизнесом, образовательными учрежде-
ниями, научным сообществом, федераль-
ными, республиканскими и местными 
органами власти, институтами развития 
и пр. Камский центр кластерного раз-
вития осуществляет инструментальное 
обеспечение поддержки кластеров по не-
скольким направлениям и предлагает до-
статочно широкий круг услуг, которые 
достаточных для эффективной поддерж-
ки кластерного развития в регионе [2]. 

Однако рассмотрение Камского ЦКР 
с позиции кластерной виртуальной сети 
оставляет ряд вопросов. Для online-
взаимодействия данная площадка прак-
тический не подходит, так как вмещает 
в себя малое количество информации 
для участников кластерного сообщества. 
Что касается кластера по производству 
хлеба в Республике Татарстан, то найти 
необходимую информацию о нем на сай-
те ЦКР является задачей не выполнимой. 

В качестве специальной инфра-
структуры кластерной поддержки 
и взаимодействия рассмотрим созда-
ние единого информационного порта-
ла, представляющий online-платформу 
сотрудничества участников класте-
ра, бизнеса, государства, финансо-
вых структур и науки. Ключевой це-
лью создания кластерной виртуальной 
сети является расширение внутренних 
и внешних коммуникационных связей, 
а это, в свою очередь – обмен успеш-
ным опытом, продвижение ноу-хау, об-
мен информацией между участниками, 
учет и мониторинг развития кластера 
со стороны государства и УК кластера. 

Рассмотрим структуру и задачи 
предлагаемого единого информаци-

онного портала кластерного взаимодей-
ствия на рис. 2.

Инструменты государственной под-
держки. Для компаний, которые специ-
ализируются на производстве хлебо-
булочных изделий пока остаются не-
доступными привилегии участников 
реестра промышленных кластеров Ми-
нистерства промышленности и торгов-
ли РФ, так как кластер по производству 
хлеба в РТ в число резидентов данного 
реестра пока не входит. 

Исходя из этого вопрос вступления 
кластера по производству хлеба в общий 
реестр промышленных кластеров и по-
лучении доступа к дополнительному па-
кету федеральных и региональных про-
грамм поддержки остается открытой. 

Разработаем наглядную модель всту-
пления в число резидентов реестра про-
мышленных кластеров Министерства 
промышленности и торговли РФ (рис. 3).

Вхождение в число резидентов реестра 
промышленных кластеров РФ откроет для 
кластера производства хлеба в РТ новые 
пути государственной поддержки, а имен-
но – получение субсидии Министерства 
промышленности и торговли РФ.

Для формирования заявки руковод-
ству УК кластера производства хлеба 
в Татарстане необходимо подготовить 
и предоставить в Минпромторг РФ сле-
дующие документы: выписка из про-
граммы развития промышленного кла-
стера в части описания совместного 
проекта; смета реализации совместного 
проекта; план-график ключевых собы-
тий реализации совместного проекта; 
ежеквартальные значения целевых по-
казателей эффективности реализации 
совместного проекта; расчет размера 
субсидии инициаторам совместного 
проекта; нотариально заверенные копии 
договоров, актов выполненных работ, 
товарных накладных и платежных доку-
ментов; нотариально заверенная копия 
договора или соглашения о намерениях 
реализации совместного проекта; заклю-
чение о проведении экспертизы сметной 
стоимости совместного проекта; согла-
сие на осуществление Минпромторгом 
России проверок соблюдения порядка, 
целей и условий предоставления субси-
дии; Заявление на заключение с Мин-
промторгом России договора о предо-
ставлении субсидии.
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Рис. 2. Модель виртуальной платформы кластерного сотрудничества 
(на примере кластера производства хлеба в РТ) 

Рис. 3. Модель вступления в число резидентов реестра промышленного кластера  
Минпромторга РФ
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Рис. 4. Модель сотрудничества участников кластера производства хлеба  
в Республике Татарстан: предприятия, находящиеся кластере производства хлеба 

и образовательные учреждения 

Согласно детальному анализу до-
кументации Минпромторг РФ вынесет 
решение о соответствии/несоответствии 
промышленного кластера и специализи-
рованной организации установленным 
требованиям не позднее 30 рабочих дней 
со дня получения документов.

Формирование кадрового резерва 
кластера. Создание инфраструктуры для 
исследований и разработок. 

Предложим графическое представле-
ние модели сотрудничества участников 
кластера производства хлеба в Респу-
блике Татарстан, которое продемонстри-
ровано на рис. 4.

Внедрение данной модели в сотрудни-
чество участников кластера поможет нала-
дить тесные связи между кластером про-
изводства хлеба и в научно-образователь-
ной области. Вышеуказанный инструмент 
будет являться основой формирования 
кадрового резерва. Предприятия по про-
изводству хлеба в дальнейшем будут обе-
спечены трудовыми ресурсами в их коли-
чественном и качественном составе. 

Платформа для делового общения 
и обмена опытом. Участниками класте-
ра по производству хлеба в РТ не сфор-
мирована эффективная платформа для 
деловых коммуникаций. Не проводятся 
бизнес-конференции, встречи, и презен-
тации для участников кластера, членов 

управляющей компании и органов госу-
дарственной власти, которые заинтере-
сованы в развитии кластера. 

Мы предлагаем создать в г. Елабу-
га международную площадку делового 
общения «Деловая площадка-платформа 
в г. Елабуга в области сельского хозяйства».

Цель платформы – активизация со-
трудничества между представителями 
власти и делового сообщества, укрепле-
ние существующих деловых связей, соз-
дание платформы для делового общения 
представителей предприятий.

Задачи платформы будут следующие: 
актуальные дискуссии о приоритетных 
бизнес-проектах; прямые контакты c 
бизнес-лидерами и руководителями ор-
ганов власти; максимальное продвиже-
ние в ведущих СМИ.

Коллективный бренд. Сравнительно 
недавно возник инструмент: «коллектив-
ный (зонтичный) бренд». Основой созда-
ния регионального зонтичного является 
продвижение продукции территориаль-
ного отраслевого кластера на внешних 
и внутренних рынках. На сегодняшнее 
время реализация данного инструмента 
для развития кластера не налажена.

Нами предложено объединить всю 
выпускаемую участниками кластера 
производства хлеба Татарстана про-
дукцию под зонтичным брендом «Хлеб 
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Республики Татарстан». Для этого не-
обходимо разработать фирменный знак 
(рис. 5) торговой марки, чтобы в будущем 
производители хлеба могли ставить ори-
гинальный логотип на свою продукцию. 

Рис. 5. Фирменный знак торговой марки 

Таким образом, предложенный ком-
плекс мероприятий по совершенство-
ванию инструментов развития кластера 
в экономике региона дают возможность 
решить ряд проблем и закладывают 
предпосылки в целях устойчивого раз-
вития агломерации предприятий произ-
водства хлеба. 

Однако стоит отметить, что получаемые 
в процессе совершенствования инструмен-
тария кластерного развития положитель-
ные экономические эффекты не решает 
проблему неустойчивости связей внутри-
кластера. Это связано с отсутствием дове-
рия между участниками кластера. 

Таким образом, возникает необходи-
мость поиска действенных методов для 
совершенствования данного препят-
ствия кластерного развития. 

Инструментами повышения довери-
тельных отношений между участниками 
кластера в региональной экономической 
системе Татарстана являются:

– кредитная поддержка участников 
кластера – метод взаимного кредита 
субъектов кластерного сотрудничества;

– разработка нового экономического 
мышления в сообществе региона с по-
мощью создания регионального проекта 
развития экономической культуры, кото-
рая формируется в рамках ГЧП;

– создание формы стратегического 
контракта среди управляющих компани-
ей кластера и органом территориального 
управления;

– применение системы рейтинговых 
оценок надежности партнеров.

Выводы или заключение
Современный уровень развития 

экономики региона предполагает повы-
шение эффективности работы каждого, 
кто вовлечен в процесс производства 
элемента социально-экономической 
системы. Эпоха экономического роста, 
которая опирается на условия, в кото-
рых конкурентоспособность обеспе-
чивается инновациями, повышением 
эффективности и производительности 
труда. В связи с этим возникает необхо-
димость поиска и внедрения новых ин-
струментов для регулирования взаимо-
отношений данных элементов, которые 
способны обеспечить конкурентное ли-
дерство и инновационный рост в рам-
ках национального и международного 
экономического пространства.

Кластерный подход отвечает за идею 
повышения конкурентоспособности 
территории, что проявляется в ориента-
ции инвесторов на те территориальные 
хозяйства, где уже имеются сложившие-
ся кластеры или существенные предпо-
сылки для их формирования. 

Развитие кластеров в регионе пред-
полагает наличие «нулевого» цикла, 
на котором создаются предпосылки 
и общие условия создания будущих кла-
стеров, которая определяет потребности 
в инструментальном обеспечении кла-
стерного развития. 

В совершенствовании инструментов 
развития кластеров особое место зани-
мает создание инфраструктурной плат-
формы кластерного взаимодействия 
и сотрудничества, так как слабость свя-
зей внутри кластера является главной 
причиной распада и низкой эффектив-
ности работы многих кластеров. Исходя 
из этого, в работе предложен проект вир-
туальной платформы кластерного взаи-
модействия. Целью создания виртуаль-
ной сети является расширение комму-
никационных связей, обмен успешным 
опытом, продвижение ноу-хау, обмен 
информацией между участниками кла-
стерных отношений, учет и мониторинг 
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развития кластеров в территориальном 
образовании со стороны государства 
и УК кластера, как внутри кластера, так 
и во внешней среде.

Во время анализа процесса возник-
новения кластера было установлено, что 
для сокращения отставания на дистанции 
общероссийского кластерного развития 
кластеру производства хлеба Республики 
Татарстан необходим полный комплекс 
государственной финансовой поддержки. 
После анализа возможных путей ее полу-
чения выявлено, что это возможно после 
вступления в реестр промышленных кла-
стеров РФ. Данная процедура откроет пе-
ред кластером новые потоки финансовой 
поддержки и переместить его на новый 
этап экономического развития. 

На пути совершенствования инстру-
ментария развития кластера в качестве 
важной точки можно обозначить примене-
ние комплексной модели сотрудничества 
кластера с образовательной системой. От-
сутствие связи между этими двумя эле-
ментами существенно затормаживает ее 
развитие. У кластера имеется острая по-
требность в компетентном в индустрии 
производства хлеба персонале, удовлетво-
рить которую можно с помощью активиза-
ции сотрудничества и налаживания путей 
общения между организациями и научно-
образовательной средой, на что и направ-
лена предложенная нами модель. 

Для активизации сотрудничества меж-
ду представителями власти и делового 
сообщества, укрепления существующих 
деловых связей, создания платформы 
для делового общения представителей 
предприятий, разработан проект между-
народную площадку делового общения 
«Деловая площадка-платформа в г. Ела-
буга в области сельского хозяйства». Ос-
новной идей платформы станет создание 
условий для делового общения и обсуж-
дения вопросов, связанных с модерни-
зацией отрасли, путем внедрения новых 
технологий и инновационных решений. 

С недавних пор в системе техни-
ческой поддержки развития кластеров 
появился такой инструмент как коллек-
тивный (зонтичный) бренд. На основе 
создания регионального зонтичного 
бренда осуществляется эффективное 
продвижение продукции террито-
риального отраслевого кластера как 
на внешних, так и на внутренних рын-
ках. Мы предлагаем объединить всю 
выпускаемую участниками кластера 
производства хлеба Татарстана про-
дукцию под зонтичным брендом «Хлеб 
Республики Татарстан. Использование 
коллективного бренда даст возмож-
ность участникам кластера получить 
преимущества: репутация, доверие по-
требителей и знак качества, которыми 
известный бренд поддерживает новый, 
еще неизвестный аудитории продукт. 
Также, зонтичный бренд даст возмож-
ность оптимизировать маркетинговый 
бюджет, сократив затраты. 

Нельзя обойти стороной и проблема-
тику отсутствия доверительных отноше-
ний в кластерах, так как доверие явля-
ется важной составляющей социального 
капитала экономического сообщества 
региона. Ранее мы определили, что для 
повышения уровня экономического до-
верия, как среди участников кластера, 
так и в целом во внутренней среде ре-
гиональной экономической системы, не-
обходим комплексный подход. 

Таким образом, обобщив систему 
предложенных в рамках данной работы 
мероприятий по совершенствованию 
инструментария кластерного развития, 
можно сделать вывод о том, что приме-
нение на практике предложенного ме-
ханизма развития кластеров может обе-
спечить значительное повышение эф-
фективности региональных социально-
экономических систем и конкурентного 
развития участников кластера в рамках 
национального и мирового геоэкономи-
ческого пространства.
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