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В современных условиях стратегических неожиданностей вызванных реактивными изменения-
ми во внешней политике, изменчивостью экономических условий ведения бизнеса и ужесточением 
конкуренции практически во всех сферах деятельности единственным фактором обеспечения конку-
рентных преимуществ экономического субъекта может выступает ориентация на его стратегические 
цели. В сложившихся обстоятельствах выигрышную позицию занимает тот экономический субъект, 
руководство которого своевременно оказывается обеспеченным надежным инструментарием, позво-
ляющим заблаговременно оценивать различные варианты развития экономической ситуации с тем, 
чтобы иметь возможность своевременно принимать обоснованные, стратегически верные управлен-
ческие решения. В статье автор раскрывает концептуальные вопросы управленческого учета, при-
водит его трактовки и обозначает его роль в принятии управленческих решений. Кроме того автор 
обосновывает необходимость интеграции управленческого учета с системой анализа, контроллинга 
и мониторинга. Учет автором рассматривается в качестве информационной основы управления, 
способного обеспечить синергетический эффект и способствующего более эффективному управле-
нию бизнес-процессами экономического субъекта. Автором обоснована необходимость интеграции 
информационных потоков, формируемых в учетной системе, в системе контроллинга, а также в про-
цессе аналитических процедур и мониторинга в контексте обеспечения экономической устойчивости 
экономических субъектов.

Введение 
В современных условиях стратегиче-

ских неожиданностей, реактивных изме-
нений во внешней среде и ужесточением 
конкуренции практически во всех отрас-
лях деятельности единственным фактором 
обеспечения конкурентных преимуществ 
экономического субъекта выступает ори-
ентация на его стратегические цели. В сло-
жившихся обстоятельствах выигрышную 
позицию занимает экономический субъ-
ект, руководство которого обеспечено 
инструментарием, позволяющим предва-
рительно оценивать различные варианты 
развития экономической ситуации.

Цель исследования 
Достичь максимального эффекта 

в управлении устойчивостью экономи-
ческого субъекта возможно, обеспечив 
его рациональным информационном 
полем, в рамках которого появилась бы 
возможность координировать деятель-
ность руководства разных уровней. 

Материал и методы исследования 
При этом в качестве такого информа-

ционного поля вполне можно рассматри-
вать систему бухгалтерского учета, как 

целостную систему, в которой происхо-
дит формирование и отражение инфор-
мации по всем ключевым параметрам 
деятельности экономического субъекта. 
Это обусловлено тем, что ключевая роль 
в отборе, обработке, фиксации и ин-
терпретации информации, получаемой 
от различных источников принадлежит 
именно учетной системе экономическо-
го субъекта. Именно учетная система 
путем обработки посредством учетно-
аналитических процедур поступающей 
из различных источников информации 
обеспечивает процесс управления каче-
ственно новой информацией, формиру-
ющей представление руководства о про-
текающих бизнес-процессах. 

Результаты исследования 
и их обсуждение

Отметим, длительное время учетная 
система в нашей стране была полностью 
ориентирована на обеспечение возмож-
ности тотального контроля государства 
за финансовой деятельностью хозяй-
ствующих субъектов, не обеспечивая ин-
формацией управленческие функции. С пе-
реходом к рыночным условиям хозяйство-
вания, повышением самостоятельности 
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экономических субъектов в принятии 
управленческих решений и роль учетной 
информации изменилась. Бухгалтерский 
учет из пассивного регистратора фактов 
хозяйственной деятельности превратил-
ся в часть процесса управления.

Как в своей книге «Учет, информация, 
управление: прямые и обратные связи» 
отмечает В.А. Ерофеева «...бухгалтер-
ский учет, отражая хозяйственные про-
цессы и явления в динамике, позволяет 
установить тенденции и закономерности 
в развитии управляемого объекта, предо-
ставляя тем самым неограниченные воз-
можности для своевременной выработки 
оптимальных управленческих решений 
с последующим воздействием на управ-
ляемый объект». Выполняя свои функ-
ции по обеспечению органов управления 
на всех иерархических уровнях полной, 
достоверной и объективной информаци-
ей об использовании всех имеющихся 
ресурсов, а также выявленных резервах 
и недостатках в работе отдельных подраз-
делений с целью принятия обоснованных 
управленческих решений, учет и кон-
троль оказывают существенное влияние 
на эффективность функционирования 
экономической системы в целом» [3].

Отметим, зачастую на практике уро-
вень организации бухгалтерского учета 
экономического субъекта не соответству-
ет требуемым параметрам, которые предъ-
являют реальные экономические условия. 
Как правило, основной функцией учета 
руководство считает процесс регистра-
ции фактов хозяйственной деятельности 
и формирования отчетности для внеш-
них пользователей, считая, что учетная 
информация не пригодна для принятия 
управленческих решений и недооценивая 
возможности учетной системы. 

Более того, руководство экономиче-
ских субъектов, особенно в сфере мало-
го и среднего предпринимательства, 
на практике редко прибегает к оценке 
эффективности своей деятельности. 
Это, отчасти, связано с ограниченными 
финансовыми возможностями. В случае 
если руководство все-таки принимает 
решение проанализировать основные 
параметры деятельности, оно не в доста-
точной мере оценивает масштабы требу-
емых аналитических показателей. Оцен-
ка параметров ведения бизнеса, как пра-
вило, сводится к анализу краткосрочных 

финансовых показателей деятельности, 
таких как финансовый результат, рента-
бельность, платежеспособность и пр.

В условиях нестабильности экономи-
ческой ситуации на первый план выходит 
необходимость реализации функций кон-
троля и информационного обеспечения, 
как основных учетных функций. При 
этом следует учитывать, что рыночные 
неопределенности приводят к росту объ-
ема информации, грамотная обработка 
которой способна обеспечить принятие 
качественного управленческого решения. 
Очевидно, информация, формируемая 
в учетном поле должна служить не толь-
ко формированию отчетных показателей, 
но и эффективному управлению актива-
ми, обязательствами и финансовыми ре-
зультатами деятельности экономического 
субъекта, обеспечивая возможность его 
долговременного успешного функциони-
рования и развития.

Категория «Управленческий учет» 
возникла в зарубежной и отечественной 
науке достаточно давно, причем, парал-
лельно управленческий учет развивал-
ся в двух независимых направлениях: 
американском и европейском. Не будем 
останавливаться в рамках данной статьи 
на раскрытии сущности каждого из этих 
направлений. Отметим только, что аме-
риканская концепция была ориентирова-
на на производственное нормирование 
и методику «стандарт-кост», в то время 
как европейское направление было пред-
ставлено, главным образом, торговой 
и производственной бухгалтерией. Оче-
видно, наибольшего интереса заслужи-
вает развитие отечественных концепций 
управленческого учета.

Теоретико-методологическим аспектам 
управленческого учета уделяют внимание 
в своих работах такие российские ученые-
экономисты как Вахрушева О.Б., Вахру-
шина М.А., Врублевский Н.Д., Ивашкеви-
ча В.Б., Козлова Т.П., Палий В.Ф. 

Несмотря на довольно длительный 
период изучения категории управленче-
ского учета единого подхода к его опре-
делению так и не сформировалось. На-
против, авторы рассматривают систему 
управленческого учета с разных пози-
ций, причем с течением времени изме-
няются подходы и расширяется функци-
ональное назначение системы управлен-
ческого учета экономического субъекта.
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Так, ряд авторов, таких как Без-
руких П.С., Кондраков Н.Д., Николае-
ва O.E., Новодворский Н.Д., Соколов Я.В., 
Шнейдман Л.З., раскрывают сущность 
управленческого учета с точки зрения его 
взаимодействия с традиционным бухгал-
терским (финансовым) учетом. 

Другая группа ученых, в числе кото-
рых Керимов В.Э., Мельник М.В., Шере-
мета А.Д. раскрывают сущность управ-
ленческого учета с позиций его роли 
в формировании информационного обе-
спечения системы управления в целом.

Третья группа ученых, среди кото-
рых Друри К., Ендовицкий Д.А., Нико-
лаева O.E. рассматривают управленче-
ский учет с позиций прогнозирования 
себестоимости и затрат на производ-
ство продукции.

Кроме того, существуют взгляды 
на управленческий учет как систему 
контроля и бюджетирования, которых 
придерживаются такие отечественные 
ученые, как Гиляровская JI.T., Ендовиц-
кий Д.А., Карпова Т.П. и другие.

При этом отметим, в основном, 
в научных работах указанных авторов 
управленческий учет раскрывается как 
устойчивая система, в то время как со-
временные экономические условия 
не позволяют ограничиваться учетной 
информацией статического характера. 

Возможность обеспечения устойчи-
вости и резистентности экономическо-
го субъекта к внешним воздействиям, 
прежде всего, зависит от степени адап-
тации информации, формируемой в си-
стеме управленческого учета к изменя-
ющимся экономическим условиям. Ру-
ководство нуждается в разработке ин-
новационных подходов к обеспечению 
своих информационных потребностей 
в отношении каждой функции управле-
ния экономическим субъектом. 

Как справедливо утверждает Р.А. Ал-
боров, «...совершенствование бухгал-
терского учета лишь на основе увели-
чения количества счетов или создания 
возможностей получения избыточной 
информации без всякой ориентации 
на необходимость, целесообразность 
и полезность информации в управле-
нии, с учетом ее содержания, форм, 
методов и оперативности представле-
ния вызывает, в конце концов, путани-
цу в учете и, следовательно, принятие 

ошибочных управленческих решений 
при использовании неверной (недобро-
качественной) информации. Кроме того 
получение избыточной информации не-
редко приводит к неоправданному уве-
личению объемов учетных работ, их 
дублированию и пассивной работе пер-
сонала бухгалтерской службы, а также 
к необоснованным затратам на получе-
ние такой информации» [1].

В данном контексте именно систему 
управленческого учета необходимо рас-
сматривать как динамичную систему, 
способную обеспечить взаимосвязь не-
посредственно учетного процесса, кон-
троллинга, анализа и управления с уче-
том стратегии развития экономического 
субъекта в соответствии с потребностя-
ми современного управления.

Это связно, главным образом, с тем, 
что именно система управленческого 
учета обеспечивает «идентификацию, 
измерение, накопление, анализа, подго-
товку, интерпретацию и передачу инфор-
мации, используемой управленческим 
персоналом для планирования, оценки 
и контроля хозяйственной деятельности 
организации в целях эффективного ис-
пользования ее ресурсов».

Аналогичной точки зрения при-
держивается Вахрушева О.Б., которая 
рассматривает управленческий учет 
как «интегральную систему, гармони-
зирующую учетный процесс, управ-
ленческий анализ, контроль, бюджети-
рование и мониторинг и позволяющая 
сформировать информационно-анали-
тическое обеспечение системы управ-
ления, необходимое для обоснования 
принятия управленческих решений 
разного уровня, временных горизонтов 
и направленности» [2].

При этом следует помнить, что 
в современных экономических усло-
виях ведения деятельности ключевую 
роль должно играть именно ориента-
ция на достижение стратегических це-
лей. Поскольку именно стратегическое 
управление ориентировано на выпол-
нение миссии экономического субъек-
та, стремление к достижению ключе-
вых параметров успешного функцио-
нирования факторов, с ориентацией 
на систему сбалансированных показа-
телей как финансового, так и нефинан-
сового характера.
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В условиях быстроменяющейся ры-
ночной среды существенно возрастает 
поток информации, которую необхо-
димо обработать для принятия един-
ственно правильного управленческо-
го решения. Этот фактор приводит 
к тому, что эффективность функцио-
нирования экономического субъекта 
зависит от рациональности и качества 
обрабатываемых потоков информации. 
Ключевыми параметрами информаци-
онного поля становятся не только до-
стоверность и точность информации, 
но, в первую очередь, ее полезность, 
релевантность, объективность, суще-
ственность и вариативность.

Говоря об информационном обеспе-
чении, не следует игнорировать и про-
цедуры мониторинга. Именно контроль, 
контроллинг и мониторинг и определяют 
целевую ориентацию в процессе отбора 
информации, ее интерпретации и ана-
лиза. Полезной принятия эффективных 
и адекватных управленческих решений 

экономическим субъектом может счи-
таться только информация, прошедшая 
все три стадии: учет, анализ и контроль. 

Интеграция процедур учета, ана-
лиза и контроллинга формирует прин-
ципиально новые бизнес-процессы, 
возникающие под влиянием такого 
взаимодействия, и требующие отдель-
ного изучения.

Выводы или заключение
В заключение отметим, интеграция 

и координация учётно-аналитических, 
контролинговых и мониторинговых про-
цедур в процессе формирования информа-
ционного поля для принятия управленче-
ских решений обеспечивает синергетиче-
ский эффект, способствует более эффек-
тивному управлению всеми бизнес-про-
цессами экономического субъекта, росту 
его экономической устойчивости и обе-
спечивает, тем самым его резистентность 
к вызовам современной экономической 
ситуации и стабильное развитие.
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