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В данной статье рассмотрены перспективы внешнеэкономической деятельности Республики 
Калмыкия. В ходе проведенного исследования авторами проанализировано состояние сельскохозяй-
ственного производства в Республике Калмыкия за 2008–2017 гг. рассмотрена динамика экспорта 
сельскохозяйственной продукции в Республике Калмыкия. На основе проделанного анализа опре-
делены основные причины, негативно влияющие снижение объемов производства, сделаны выводы 
и предложения. В статье отмечено, что имеющийся административный, экономический и социаль-
ный потенциал региона используется не в полной мере. Сделан вывод, что отрицательная дина-
мика экспорта и импорта свидетельствует о неэффективности внешнеэкономической деятельности 
Республики Калмыкия, которая при должном развитии, может стать одним из основных драйверов 
роста экономики региона, учитывая его выгодное приграничное положение. Также авторами с уче-
том трендов современного развития, были определены приоритетные задачи и мероприятия по оп-
тимизации экспорта в республике.

Введение
Для успешной внешнеэкономиче-

ской деятельности регионов на данный 
момент стратегически важным явля-
ется пристальное внимание к экспорту 
продукции. Экспорт, в стабильном раз-
витии характеризует субъекты рынка 
как конкурентоспособные, владеющие 
определенным набором компетенций 
и усиливающие свой инновационный 
потенциал. Взаимовыгодный обмен для 
хозяйствующих субъектов способствует 
интернационализации бизнеса, повы-
шению узнаваемости бренда произво-
димой продукции на мировом рынке, 
притоку иностранных инвесторов и ка-
питала для производства конкуренто-
способной экспортоориентированной 
продукции.

Республика Калмыкия, в отличие 
от Краснодарского и Волгоградского 
края, Астраханской области и других 
представителей ЮФО с мощным экс-
портным потенциалом, в последнее вре-
мя малоэффективна и находится на ниж-
них позициях в структуре совокупного 
экспорта. Объяснением этому является 

совокупность причин, для устранения 
которых республике крайне необходимо 
разрабатывать собственную стратегию 
развития внешнеэкономической дея-
тельности и поддержки экспорта.

Цель исследования заключается 
в определении перспектив внешнеэко-
номической деятельности Республики 
Калмыкия
Материал и методы исследования
Методология проведенного иссле-

дования основана на системном подхо-
де. В качестве инструмента исследова-
ния использовались методы диалектики 
и синергетики, предметно-логическо-
го, функционального и ситуационного 
анализа, экономико-статистического 
анализа.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Одним из основных доходообразу-
ющих сегментов народного хозяйства 
в Калмыкии является АПК, предостав-
ляющий наибольшее количество ра-
бочих мест для населения. В отрасли 
сельского хозяйства занято более 22,5% 
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от общей численности занятых в эконо-
мике, задействована примерно десятая 
часть основных производственных фон-
дов и создается до 31,6% валового реги-
онального продукта. За счет продукции 
сельского хозяйства формируется более 
двух третей всего фонда товаров народ-
ного потребления.

По состоянию на 01.04.2018 г. сель-
скохозяйственным производством зани-
маются 80 сельскохозяйственных пред-
приятия, 3466 крестьянских (фермер-
ских) хозяйств и более 60 тысяч личных 
подсобных и индивидуальных хозяйств 
населения, осуществляющих производ-
ство сельскохозяйственной продукции. 

При этом республика имеет земель-
ный фонд, распределение и назначение 
которого во многом обусловлено характе-
ром рельефа и почвенно-климатическими 
условиями. По состоянию на 1 января 
2017 г. площадь земель сельскохозяй-
ственного назначения в Республике Кал-
мыкия составила 6929,9 тыс. га. По срав-
нению с 2015 годом площадь земель сель-

скохозяйственного назначения в целом 
увеличилась на 12,4 тыс. га за счет земель 
запаса. В структуре земель сельскохозяй-
ственного назначения наибольшую долю 
от общей площади данной категории со-
ставляют сельскохозяйственные угодья – 
87 % или 6028,6 тыс. га. 

Динамика роста объёма производ-
ства сельскохозяйственной продукции 
за десять лет имела поступательную тен-
денцию как результат реализации Госу-
дарственной программы развития сель-
ского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья 
и продовольствия Республики Калмыкия 
на 2013 – 2020 годы (табл., рис. 1).

За 2017 год объем валовой продук-
ции сельского хозяйства по всем кате-
гориям хозяйств составил 25 897,8 млн. 
рублей или 101,1% в сопоставимой 
оценке к уровню 2016 года. По состоя-
нию на 01.06.2018 г. производство вало-
вой продукции за январь-май 2018 года 
в хозяйствах всех категорий составило 
5096,0 тыс. рублей.

Динамика и структура валовой продукции в хозяйствах всех категорий

2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.
Хозяйства всех категорий

9684,4 10294,3 11131,2 14029,6 15654 18880,6 20022,8 21072,8 25157,6 25897,7
Сельскохозяйственные предприятия

1115,1 2461,3 2077,8 2844,2 2243,9 2405,5 2501,4 2948,5 3410 3509,6
Хозяйства населения

4663,4 5505,5 6026,7 7069,2 8779,8 10611,6 11932,1 11650,6 13922,8 14026
Крестьянские (фермерские) хозяйства

2630,6 2327,5 3026,7 4116,2 4630,3 5863,5 5589,3 6473,7 7824,8 8362,1
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Рис. 1. Динамика валовой продукции сельского хозяйства в РК
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Рис. 2. Численность КРС и МРС в РК

На динамику валового объема про-
изводства продукции сельского хозяй-
ства повлияло увеличение производ-
ства продукции животноводства и рас-
тениеводства.

Животноводство было и остает-
ся стратегической отраслью сельского 
хозяйства Республики Калмыкия, на его 
долю приходится более 80% производ-
ства валовой продукции. Состояние 
развития животноводства республики 
за период 2008-2017 гг характеризуется 
следующими показателями (рис. 2). 

В 2017 году численность крупного 
рогатого скота по сравнению с 2008 го-
дом выросла на 34% (на 112,9 тыс. голов). 
Поголовье овец и коз выросло на 6% 
(146,5 тыс. голов).

Динамика численности крупного 
рогатого скота показывает, что наиболь-
ший рост наблюдался в период с 2010 
по 2015 г. г. 

Снижение поголовья скота преды-
дущие два года стало следствием ряда 
причин: 

– диспаритет цен на продукцию сель-
ского хозяйства и продукцию промыш-
ленности (ГСМ, техника, оборудование);

– добровольный или заявительный 
характер учета поголовья (в том числе 
в личных подсобных хозяйствах, ко-
торым в 2011 г. выдавались субсидии 
на закупку кормов);

– штрафные санкции при превыше-
нии норм нагрузки скота на пастбища.

Кроме выше перечисленного, кос-
венную роль сыграло распространение 
в 2016 году нового заболевания круп-

ного рогатого скота – нодулярного дер-
матита. В результате многие хозяйства 
республики ликвидировали поголовье, 
не имея уверенности в эффективности 
профилактической вакцинации.

В структуре поголовья скота тради-
ционно на хозяйства населения прихо-
дится: крупного рогатого скота (43,6%), 
овец и коз (40,4%). В крестьянских (фер-
мерских) хозяйствах сконцентрировано 
40,1% крупного рогатого скота и 39,5% 
овец и коз. 

Основными продуктами животно-
водства является производство крупно-
го рогатого скота на убой (в убойном 
весе) а также овец и коз на убой (в убой-
ном весе), тыс. тонн.

В целом, объем производства скота 
и птицы на убой (в убойном весе) за де-
сятилетний период вырос в 1,7 раз. 
С 37,8 тыс. тонн в 2008 году до 64,14 тыс. 
тонн в 2017 году. Рост произошел преи-
мущественно за счет увеличения произ-
водства мяса КРС в 2,2 раза или 20,9 тыс. 
тонн ежегодно, а также за счет роста 
производства баранины в 1,7 раз или 
на 9,3 тыс. тонн в год. 

Тенденции роста сельскохозяйствен-
ного производства также были обуслов-
лены вводом в эксплуатацию следую-
щих инвестиционных проектов:

– строительство мясоперерабатыва-
ющего комплекса в Сарпинском районе 
ООО Митеко. Стоимость проекта соста-
вила 170,0 млн. рублей, проектная мощ-
ность 2 510 тонн в год; 

– строительство ООО «Арлтан» 
в п. Яшкуль скотоубойного цеха мощно-
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стью 10 тонн готовой продукции в сут-
ки (60 голов КРС или 600 голов мелкого 
рогатого скота). Общая стоимость про-
екта – свыше 21,0 млн. рублей, из них 
государственная поддержка составила 
3,9 млн. рублей. 

Важным фактором будущего разви-
тия отрасли является применение ин-
тенсивных технологий выращивания 
и откорма молодняка КРС, которое пол-
ностью зависит от организации кормо-
производства и уровня обеспеченности 
поголовья кормами.

Приоритетные направления отрасли: 
- развитие импортозамещающих по-

дотраслей сельского хозяйства, включая 
овощеводство и плодоводство;

- экологическая безопасность сель-
скохозяйственной продукции и продо-
вольствия;

- наращивание экспорта сельскохо-
зяйственной продукции, сырья и продо-
вольствия по мере насыщения ими вну-
треннего рынка;

- минимизация логистических из-
держек и оптимизация других факторов, 
определяющих конкурентоспособность 
продукции с учетом рационального раз-
мещения и специализации сельскохо-
зяйственного производства и пищевой 
промышленности по зонам и регио-
нам страны в рамках вступления в ВТО;

- в сфере производства – скотовод-
ство (производство молока и мяса) как 
системообразующая подотрасль, ис-
пользующая конкурентные преимуще-
ства республики, в первую очередь на-
личие значительных площадей сельско-
хозяйственных угодий;

- в экономической сфере – повыше-
ние доходов сельскохозяйственных то-
варопроизводителей;

- в социальной сфере – устойчивое 
развитие сельских территорий в каче-
стве непременного условия сохранения 
трудовых ресурсов и территориальной 
целостности страны, создание условий 
для обеспечения экономической и физи-
ческой доступности питания на основе 
рациональных норм потребления пище-
вых продуктов для уязвимых слоев на-
селения;

- в сфере развития производствен-
ного потенциала – мелиорация земель 
сельскохозяйственного назначения, вве-
дение в оборот неиспользуемой пашни 

и других категорий сельскохозяйствен-
ных угодий;

- в институциональной сфере – раз-
витие интеграционных связей в агро-
промышленном комплексе и форми-
рование продуктовых подкомплексов, 
а также территориальных кластеров;

- в научной и кадровой сферах – обе-
спечение формирования инновационно-
го агропромышленного комплекса.

Развитие агропромышленного ком-
плекса республики в ближайшей пер-
спективе необходимо направить на:

- увеличение объемов производства 
высококачественной говядины за счет 
интенсификации мясного скотоводства;

- строительство новых и модерниза-
цию имеющихся предприятий по пере-
работке продукции животноводства.

Увеличение объемов производства 
высококачественной говядины подраз-
умевает решение следующих задач:

1) расширение кормовой базы для 
обеспечения поголовья скота высоко-
качественными кормами в необходимом 
объёме. Для этого необходимо:

– залужение неиспользуемой малопро-
дуктивной и малоценной пашни на пло-
щади до 100 тыс. га (необходимый объём 
финансирования – 450,0 млн. руб.);

– коренное улучшение пастбищ на пло-
щади 500,0 тыс. га (необходимый объём 
финансирования – 2 500,0 млн. руб.);

– ввод в эксплуатацию 20,0 тыс. га 
земель регулярного и инициативного 
орошения, проведение реконструкции 
земель лиманного орошения на площа-
ди 40,0 тыс. га (необходимый объём фи-
нансирования – 284,0 млн. руб. в год).

2) Организация интенсивного дора-
щивания и откорма молодняка сельско-
хозяйственных животных. 

На сегодняшний день численность 
маточного поголовья КРС в республике 
составляет 325,3 тыс. голов. При этом 
есть возможность довести численность 
молодняка крупного рогатого скота 
на откорме до 150,0 тыс. голов и полу-
чить не менее 60,0 тыс. тонн высокока-
чественной говядины. 

Стратегической целью развития 
сельского хозяйства до 2030 года явля-
ется превращение Республики Калмы-
кии в высокотехнологичный экспортно-
ориентированный сельскохозяйствен-
ный регион.
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За период 2011 по 2017 годы внешне-
экономическую деятельность в сельском 
хозяйстве Республики Калмыкия вели 
15 хозяйствующих субъектов, включа-
ющих как различные хозяйственные об-
щества, фермерские хозяйства так и ин-
дивидуальных предпринимателей. В на-
стоящее время в республике разработан 
ряд мероприятий направленных на под-
держание роста сельскохозяйственных 
животных. Важным и значимым собы-
тием в животноводческой отрасли ре-
спублики в рассматриваемом периоде 
стало утверждение в 2015 году Советом 
по селекционным достижениям нового 
заводского типа крупного рогатого скота 
калмыцкой породы – «Айта», выведен-
ной в ООО ПЗ «Агробизнес» Целинного 
района Республики Калмыкия.

Крупными сельскохозяйственными 
предприятиями, специализирующимися 
на производстве продукции животно-
водства, являются АО Племзавод «Улан-
Хееч» Яшкульского района (племенной 
завод по разведению грозненской поро-
ды овец, а также племенной репродук-
тор по разведению крупного рогатого 
скота калмыцкой породы), АО ПЗ им. 
А. Чапчаева (племенной завод по разве-
дению крупного рогатого скота калмыц-

кой породы), СПК ПЗ «Первомайский» 
Черноземельского района (племенной 
завод по разведению грозненской поро-
ды овец и племенной репродуктор круп-
ного рогатого скота калмыцкой породы), 
СПК ПР «Полынный» Юстинского рай-
она (племенной репродуктор по разве-
дению каракульской породы овец, также 
генофондное хозяйство по разведению 
калмыцкой породы лошадей).

Животноводческая продукция, про-
изводимая этими предприятиями, поль-
зуется достаточно высоким спросом, 
как на российском рынке, так и за преде-
лами страны. Это обусловлено высоким 
качеством и экологичностью производи-
мой продукции, благодаря отсутствию 
вредных производств на территории 
республики. На данный момент бренд 
«Калмыцкое мясо» хорошо узнаваем 
среди потребителей. 

Продажа племенных животных, 
в том числе овец Калмыцкой породы 
также может стать одним из высокорен-
табельных производств. Особенность 
калмыцких овец в их неприхотливости, 
высокой продуктивности и отличных 
вкусовых качествах баранины. 

Страны, импортирующие продукцию 
из республики, показаны на рисунке 3. 

Рис. 3. Страны-импортеры и виды продукции
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Так, в Армению осуществлялась по-
ставка овец. В Азербайджан, Грузию, Ка-
захстан и Южную Осетию – крупно-ро-
гатый скот. Латвия и Монголия это одни 
из основных покупателей лошадей Ахал-
текинской породы, выращиваемых кал-
мыцкими товаропроизводителями. Экс-
порт сельскохозяйственной продукции 
на этот период был представлен КРС, ов-
цами и лошадьми. Отдельные хозяйства 
экспортировали козий пух и говядину. 

На рисунках 4 и 5 показана динамика 
экспорта сельхозтоваропроизводителя-
ми Республики Калмыкия в страны СНГ 
и ближнего зарубежья. 

Резкое ухудшение эпизоотической 
ситуации по нодулярному дерматиту 
сельхозживотных также оказало нега-
тивное воздействие на объем экспорта 
к 2017 году. В 2017 г. экспортная по-
ставка 354 голов крупно-рогатого скота 
была произведена только в Грузию об-

ществом с ограниченной ответственно-
стью «Агробизнес».

Существенный вклад в экспортный 
компонент экономики региона в респу-
блике вносят субъекты малого и сред-
него предпринимательства. Среди ком-
паний – экспортеров, выступающих 
ключевыми участниками экспортной 
деятельности в республике за период 
2011 – 2017г.г. значатся: СПК «Цаган-
Усн», СПК «Эрдниевский», ОАО ПЗ 
им. Чапчаева, ООО «Агробизнес», ООО 
«Агрофирма Адучи» и др. 

При рассмотрении экспортного по-
тенциала республики был составлен 
перечень потенциальных экспорте-
ров сельскохозяйственной продукции. 
В данный перечень вошли 20-ть пред-
приятий расположенных в 3-х хозяй-
ственных зонах республики. 

В Западной зоне 1 хозяйствующий 
субъект – СПК «Новая Победа».
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Рис. 4. Динамика экспорта сельхозживотных (в нат. изм.)
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Рис. 5. Динамика экспорта сельхозпродукции (кг)
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В Центральной зоне 9 хозяйств: АО 
ПЗ им. А.Чапчаева, АО «Сарпа», СПК 
«Ханата», СПК «Плодовитое», ООО 
«КФХ «Альтаир», ООО «АФ Уралан», 
ООО «АФ ПИК ПЛЮС», ООО «Агро-
бизнес», ООО «Агрофирма Адучи».

В Восточной зоне 10 предприятий: 
АО племзавод «Улан-Хееч», НАО ПЗ 
«Кировский», СПК «Цаган-Усн 1», СПК 
«Эрдниевский», СПК «Харба», СПК 
«Полынный», СПК «Юста», СПК ПЗ 
«Первомайский», АО ПЗ «Черноземель-
ский», СПК «Улан-Хол».

Несмотря на различное территори-
альное размещение и специализацию, 
эти предприятия испытывают одни 
и те же трудности:

1. Высокие экспортные затраты при 
продвижении продукции на зарубежные 
рынки;

2. Юридические сложности при оформ-
лении экспортных операций; 

3. Недостаточная компетентность и ин-
формированность работников при осу-
ществлении внешнеэкономической де-
ятельности хозяйствующих субъектов;

4. Не достаточно развитая транспор-
тно-логистическая инфраструктура ре-
спублики.

В тоже время, необходимо учитывать 
такие тренды современного развития:

1. Расширение мирового рынка не-
сырьевой продукции, включая продо-
вольствие;

2. Повышение привлекательности 
российской продукции в странах Юго-
Восточной Азии, Ближнего Востока, 
Южной Азии, Латинской Америки и не-
которых стран Восточной Европы;

3. Цифровизация и относительная 
прозрачность проведения международ-
ных сделок. Расширение каналов сбыта 
за счет электронных площадок и при-
влечения инновационных технологий;

4. Стремление российских произво-
дителей к охвату международных ры-
ночных сегментов и увеличению объ-
емов экспорта.

На основании вышеперечисленных 
ключевых проблем и трендов современ-
ного развития, выделим приоритетные 
задачи и мероприятия по оптимизации 
экспорта в Республике Калмыкия: 

1. Снижение экспортных затрат хо-
зяйствующих субъектов при продвиже-
нии продукции на зарубежные рынки: 

- помощь товаропроизводителям ре-
спублики в привлечении государствен-
ной финансовой поддержки. 

2. Преодоление административных 
барьеров, сдерживающих экспортную 
деятельность в регионе: 

- Мониторинг барьеров, сдерживаю-
щих экспортную деятельность в регионе; 

- Организация круглых столов с при-
влечением представителей федераль-
ных органов власти по решению про-
блем экспорта в регионе;

- Консультативная поддержка пред-
приятий, ведущих экспортную дея-
тельность по подготовке документации 
по экспортной деятельности контроли-
рующим органам; 

- Проведение на сайтах kalmykia 
invest.com и mcx.rk08.ru форумов B2B 
и B2G (взаимосвязь экспортеров меж-
ду собой и с представителями власти 
по проблемам, сдерживающим экспорт-
ную деятельность в регионе). 

3. Построение международной си-
стемы сбыта продукции: 

- Создание на территории республи-
ки экспортного кооператива, способ-
ствующего эффективному продвиже-
нию региональной продукции на меж-
дународный рынок;

- Продвижение продукции через ин-
новационные каналы сбыта продукции. 
Расширение объемов электронной ком-
мерции; 

- Увеличение количества проводимых 
в Республике Калмыкия международных 
выставок и ярмарок для брендирования 
региональной продукции и ее узнаваемо-
сти на международных рынках;

- Учет экспортоориентированных ор-
ганизаций по степени их подготовки 
к экспортной деятельности (потенци-
альные и реальные). Предоставление 
информации по предприятиям, ориен-
тированным на экспорт в виде электрон-
ных портфолио на едином портале Ре-
спублики Калмыкия.

4. Увеличение мирового и страново-
го рыночного сегмента региональным 
экспортом: 

- Организация эффективной комму-
никации с российскими и зарубежными 
торговыми представительствами, цен-
трами науки и культуры. Увеличение ко-
личества взаимосвязей с иностранными 
посольствами по вопросам экспорта; 
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- Включение представителей органи-
заций-экспортеров в состав официаль-
ных делегаций Правительства Респу-
блики Калмыкия за рубеж, в том числе 
возглавляемых высшими должностны-
ми лицами Республики Калмыкия; 

- Проведение дней международного 
бизнеса в Республике Калмыкия;

- Организация бизнес-миссий за рубеж 
с участием экспортеров Республики 
Калмыкия;

5. Повышение квалификации работ-
ников предприятий, ведущих или пла-
нирующих экспортную деятельность. 
Повышение уровня их информацион-
ной обеспеченности в сфере экспортной 
деятельности.

Выводы
Оценка социально-экономическо-

го развития Республики Калмыкия по-
зволяет констатировать, что имеющий-
ся административный, экономический 
и социальный потенциал региона ис-
пользуется не в полной мере. Отрица-
тельная динамика экспорта и импорта 
свидетельствует о неэффективности 
внешнеэкономической деятельности 
Республики Калмыкия, которая при 
должном развитии, может стать одним 
из основных драйверов роста экономи-
ки региона, учитывая его выгодное при-
граничное положение. 

Внешнеэкономическое сотрудниче-
ство региона может и должно создавать 
благоприятные условия для достижения 
поставленных общих стратегических 
целей. Однако при успешной в целом 
деятельности в исследуемой сфере еще 
не выработаны окончательные и четкие 
методические ориентиры формирова-
ния стратегии ВЭД региона и его внеш-
неэкономической политики. В связи 

с этим необходим переход от управле-
ния внешнеэкономической деятельно-
стью как самостоятельным объектом 
хозяйствования к управлению ей как со-
ставной частью общей стратегии регио-
нального развития. 

Главная задача стратегии внешнеэ-
кономического сотрудничества состоит 
в поддержании таких взаимоотношений 
между национальной экономической 
системой и ее окружением, которые 
позволяют добиваться поставленных 
целей, соответствуют внутренним воз-
можностям и внешним требованиям. 
Основными задачами стратегии разви-
тия внешнеэкономической деятельно-
сти являются:

− разработать систему поддержки 
экспорта, включающую финансовые, 
организационные, маркетинговые и ин-
формационные инструменты; 

− обеспечить рост экспорта сельхоз 
продукции с высокой добавленной сто-
имостью; 

− усовершенствовать региональ-
ное инвестиционное законодательство 
и другую нормативную базу в сфере 
поддержки и привлечения бизнеса;

− наладить механизм продвижения 
и реализации инвестиционных проектов;

− обеспечение открытости экономи-
ки субъекта для привлечения внутрен-
них и внешних инвестиций, в том числе 
от иностранных инвесторов, направлен-
ных на структурную перестройку эконо-
мики;

− дальнейшее развитие междуна-
родного гуманитарного сотрудничества 
(культура, образование, наука, спорт, эко-
логия), в том числе формирующего базу 
для дальнейшего экономического роста; 

− развитие системы межрегиональ-
ного транспортного коридора.
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