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Статья посвящена исследованию развития и применения гражданских беспилотных летатель-
ных аппаратов (дронов). Это одно из относительно новых и перспективных инновационных разра-
боток в мире. Использование гражданских дронов началось только в 2000-х годах. Но эта инновация 
уже заинтересовала многих производителей компонентов оптики и систем компьютерного зрения, 
программного обеспечения, компании картографических сервисов и аэрофотосъёмки, аграрный 
сектор. А также широкий круг государственных служб (полиция, скорая помощь, пожарные, ава-
рийные службы), страховые и инвестиционные компании и другие. Российский рынок дронов сей-
час ориентирован в основном на производство военных дронов. А производителей потребительских 
и коммерческих дронов очень мало. Весь рынок беспилотников занят продукцией иностранных ком-
паний, в большей степени китайских. И, несмотря на то, что за последние 2–3 года в стране появи-
лись компании-стартапы, все они находятся на стадии разработки и тестирования прототипов или 
в лучшем случае первых штучных заказов и не осуществляют массовых продаж. Основную долю 
потребительского рынка занимают дешёвые дроны в ценовом сегменте до $250. Цены же на профес-
сиональные дроны значительно выше. Полученные эмпирические результаты показали, что пик са-
мых высоких цен, по которым покупались дроны пришёлся на 2016 год; в 2017 и 2018 году средняя 
цена покупки дрона снижалась; в 2018 году кривая сбыта и кривая предложения на профессиональ-
ные дроны пересекаются в значении цены 130 000 рублей; наметилась тенденция на снижение цен 
на полупрофессиональные дроны за счёт большого предложения, особенно со стороны китайских 
производителей.

Введение 
Выпуск инновационной продук-

ции – важнейший результат внедрения 
прогрессивных технологий для повы-
шения конкурентоспособности. Место 
инновационной деятельности в воспро-
изводственном процессе предприятий. 
Инновации, являясь воплощением про-
цесса познания, развиваются под воз-
действием науки, и объективно требует 
все расширяющегося и убыстряющего-
ся практического применения научно-
технических достижений. Одно из отно-
сительно новых инновационных разра-
боток – гражданские беспилотные лета-
тельные аппараты (БЛА). Ещё в самом 
начале разработки стало ясно, что эту 
область ждёт большое будущее. В на-
стоящий момент на Российском рынке 
представлено большое количество раз-
нообразных БЛА: профессиональные 
и любительские версии. Их ценовой ди-
апазон разнообразен. Это является по-
казателем доступности и популярности 
данной инновации.

Цель исследования: проследить 
динамику инновационного развития от-
расли беспилотных летательных аппа-
ратов с точки зрения соотношения цены 
предложения и цены сбыта на них.
Материал и методы исследования
Развитие современных летательных 

аппаратов гражданского и военного на-
значения характеризуется стремитель-
ным увеличением степени функцио-
нальной насыщенности, обусловленной 
расширением круга решаемых задач. 
В области военной авиации специфика 
этих задач обусловлена существенным 
расширением области боевого приме-
нения в условиях ведения противником 
активного противодействия [1].

Выделяются три вида беспилотных 
воздушных судов, за исключением во-
енных ракет:

1. Те, что управляются дистанционно; 
2. Те, которые запрограммированы 

и работают под управлением навигаци-
онных систем; 
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3. И, разработанные с наложенными 
ограничениями полета и летающие по-
вторяющимся образом. 

В основном беспилотники напомина-
ют вертолёт с 4 лопастями. Они отлича-
ются габаритами, функциональностью, 
дальностью полётов, уровнем автоном-
ности и другими характеристиками. 
Лишь условно все дроны можно класси-
фицировать на 4 группы (табл. 1) [2].

В конструкции беспилотного аппара-
та предусмотрены спутниковый навига-
тор и программируемый модуль, а также 
дополнительно устанавливаются кар-
та памяти и передатчик, если БЛА ис-
пользуется для получения, сохранения 
и передачи информации на пульт опе-
ратора. Дроны могут иметь различную 
конструкцию и функциональность в за-
висимости от требований к их исполь-
зованию. Есть модели, которые реагиру-
ют на команды человека. В этих дронах 
установлены специальные модули-при-
емники команд. Время жизни дрона 
определяется надёжностью двигате-
лей – если один из четырёх двигателей 
выйдет из строя, дрон упадёт [3].

БЛА имеет официальное определе-
ние, данное на Ассамблее ИКАО.

Согласно определению, одобренно-
му Ассамблеей ИКАО, «беспилотный 
летательный аппарат (дрон) представля-
ет собой воздушное судно без пилота..., 
которое выполняет полет без команди-
ра воздушного судна на борту и либо 
полностью дистанционно управляется 
из другого места с земли, с борта друго-
го воздушного судна, из космоса, либо 
запрограммировано и полностью авто-
номно» [2]. 

Международная организация граж-
данской авиации представила концепцию 
«Удаленно пилотируемая воздушная си-
стема» (RPAS). Этот термин в основном 
мотивирован тем, что только RPAS смо-

жет интегрироваться в международную 
систему гражданской авиации [4].

Использование гражданских дронов 
началось только в 2000-х годах. Они 
технически отличаются от военных бес-
пилотников. Гражданские дроны счита-
ются более технологичными благодаря 
небольшим объёмам производства и уз-
кой специализации. Их первое приме-
нение было для доставки потребитель-
ских товаров в 2013 году. После этого 
рынок стал стремительно развиваться. 
Появились новые сферы коммерческого 
и частного применения дронов. Поми-
мо самих изготовителей беспилотных 
летательных аппаратов (БЛА) интерес 
к теме проявляют компании-дистрибу-
торы. Данная инновация заинтересо-
вала производителей компонентов, оп-
тики и систем компьютерного зрения, 
программного обеспечения, компании 
картографических сервисов и аэро-
фотосъёмки, аграрный сектор. А также 
широкий круг государственных служб 
(полиция, скорая помощь, пожарные, 
аварийные службы), страховые и инве-
стиционные компании и другие (рис. 1).

Множество авторов в своих науч-
ных работах затрагивают многогранные 
области применения БЛА. В статье [5] 
авторы рассматривают преимущество 
БЛА перед спутниками по качеству по-
лучения изображения с камер. Их дис-
танционно управляемая авиационная 
система (RPAS) является источником 
дистанционного зондирования. С бес-
пилотными летательными аппаратами 
получение изображений возможно в об-
лачных условиях, в то время как спут-
никовые изображения в этих ситуациях 
ограничены. Однако для работы с бес-
пилотниками требуется больше усилий 
как на предполётной фазе, так и на по-
лете и последующей обработке изобра-
жений, чем на спутниковой съёмке. 

Таблица 1
Типы дронов по параметрам

Тип Микро Мини Миди Тяжёлые беспилотники
Вес (кг) меньше 10 кг 50 кг до 1 тонны больше 1 тонны
Максимальное время 
нахождения в воздухе 60 минут 5 часов 15 часов более суток

Высота полёта 1 км от 3 до 5 км до 10 км 20 км
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Рис. 1. Ключевые перспективы развития рынка дронов в России

Авторы статьи [6] рассматривают 
инновационные технологии БЛА как 
большой вклад в развитие и совершен-
ствование сельского хозяйства. Исполь-
зование беспилотных летательных ап-
паратов в землеустройстве и в сельском 
хозяйстве, в частности позволяет созда-
вать или обновлять полевые электрон-
ные карты, 3D-модели, реализовывать 
системы мониторинга почвы, сельско-
хозяйственных культур и ирригации, 
рассчитывать индексы растительности, 
прогнозировать урожайность, выявлять 
эрозионные, сухие или экструдирован-
ные участки и отслеживать качество 
продукции во время сбора урожая. В ста-
тье [7] авторы затрагивают проблему 
обеспечения безопасности с помощью 
методов обнаружения и отслеживания 
объектов с участием БЛА. Движущиеся 
объекты обнаруживаются с использо-
ванием метода адаптивного вычитания 
фона. Воздушное наблюдение имеет бо-
лее высокую мобильность и большую 
область наблюдения в отличие от стаци-
онарных камер. Тем не менее, он име-
ет недостатки, такие как нестабильный 
фон, низкое разрешение и изменения 
освещённости. В научном исследова-

нии [8] авторы дают определение БЛА 
как беспилотных летательных аппара-
тов, управляемых с помощью борто-
вых компьютеров или беспроводного 
оборудования дистанционного управ-
ления. Предлагают решить проблемы, 
с которыми сталкиваются беспилотники 
с обычными конструкциями, такие как 
ограничения, налагаемые на аэродром 
или пробег. Авторы исследования [9] 
отмечают, что беспилотные летатель-
ные аппараты стали более широко ис-
пользоваться для развлечений, безопас-
ности, инспекции зданий и для других 
подобных задач. Предлагают разработ-
ку инерциальной навигационной систе-
мы (INS), которая контролирует полёты 
БЛА через здания или вблизи сооруже-
ний, где траектории полёта должны кон-
тролироваться или регистрироваться. 
В научном исследовании [10] авторами 
произведен обзор многогранных воз-
можностей БЛА. БЛА могут быть ис-
пользованы для улучшения городской 
мобильности как части «умных горо-
дов», обеспечивая мобильное наблюде-
ние в режиме реального времени. Также 
использование дронов для быстрой до-
ставки мелких предметов в дома людей, 
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таких как почтовые услуги и покупки 
в Интернете. Важное применение БЛА 
для срочной доставки медицинских 
принадлежностей по требованию непо-
средственно пациенту нажатием кноп-
ки, что значительно улучшает доступ-
ность услуг, экономит на транспортных 
расходах, времени и уменьшает уличное 
движение. БЛА – они же дроны не толь-
ко могут быть подготовлены быстрее, 
чем пилотируемые самолёты, они так-
же значительно дешевле в эксплуатации 
и намного более экологичны. В научном 
исследовании [11] затронут важный во-
прос об автоматизации БЛА. Инженеры 
вынуждены предвидеть когнитивные 
требования к автоматическим функциям 
БЛА и получать задачи, которые синте-
зируют решения, в конечном счёте пред-
сказывающие ситуации и имитирующие 
человекоподобные реакции.

Однако все научные исследования 
подтверждают тот факт, кто развитие 
данной отрасли имеет высокий потен-
циал. А значит доходность данной от-
расли будет только расти.

Развитие такой инновации как БЛА 
идёт колоссальными темпами, т.к. пока 
не ограничено никакими стандартами 
и требования по сертификации. 

В России перечень наукоемких, вы-
сокотехнологичных отраслей и произ-
водств был разработан на основе опыта 
наиболее развитых стран. К производ-
ствам были отнесены: основная часть 
отраслей машиностроения, а также хи-
мическая, микробиологическая и ме-
дицинская промышленность. Перечень 
наукоемких, высокотехнологичных от-
раслей и производств не может быть 
стабильным. Его необходимо периоди-
чески пересматривать на основе новых 
достижений науки и техники. [12]

Результаты исследования 
и их обсуждение

Говоря о специфика российского 
рынка БЛА можно обратить внимание, 
что преобладают производители воен-
ных дронов. А производителей потреби-
тельских и коммерческих дронов очень 
мало. Большая часть производителей 
военных БЛА имеют в своём портфеле 
либо уже устаревшие технически моде-
ли, либо только опытные современные 
образцы, которые демонстрируются 

на выставках, но не поступают в массо-
вое производство (для нужд государства 
или на экспорт). И, несмотря на значи-
тельные бюджетные вливания со сторо-
ны государства, продукция российских 
компаний ВПК сейчас не выдерживает 
конкуренции с западными образцами.

Также в сегменте потребительских 
БЛА аналогичная картина. Весь рынок 
беспилотников занят продукцией ино-
странных компаний, в большей степени 
китайских. И, несмотря на то, что за по-
следние 2–3 года в стране появились 
компании-стартапы, например на базе 
«Сколково», все они находятся на ста-
дии разработки и тестирования про-
тотипов или в лучшем случае первых 
штучных заказов и не осуществляют 
массовых продаж [2].

К примеру, российская компания 
«ОКБ авиарешения» – Skyf – основан-
ная в сентябре 2014 года. SKYF – пер-
вый в мире промышленный грузовой 
авиадрон вертикального взлёта и по-
садки [13]. Компания анонсирует раз-
работку тяжёлых грузовых дронов Skyf, 
которые способны поднимать грузы 
до 250 кг. Пролетать до 350 км а с грузом 
около 50 кг. Длительность полёта может 
составлять до 8 часов (с грузоподъём-
ностью 50 кг). «ОКБ авиарешения» по-
лучил грант на разработку устройств 
от Национальной технологической ини-
циативы (НТИ) на сумму 244 млн руб. 
[14]. Информация об этом размещена 
Агентством стратегических инициатив 
(АСИ, отвечает за реализацию НТИ). 
Грант от НТИ выделяется Skyf тремя 
этапами длиной в год. По данным пар-
тнера компании, представителя фонда 
FPI Ильи Родина, с 2014 г. фонд инве-
стировал в Skyf около $3 млн. Эти день-
ги компания потратила на создание ко-
манды, организацию конструкторского 
бюро и инфраструктуры. Также на раз-
работку системы управления и выпуск 
прототипа. Сейчас фонд вложит еще 
115 млн руб., поскольку грант НТИ 
предполагает внебюджетное финанси-
рование не менее 30% общей суммы 
проекта. На первом этапе компания 
доработает дрон и его системы управ-
ления. Систему предстоит научить об-
летать препятствия, стабильно летать 
в различных условиях и на различных 
высотах, учитывать ветер, неровную 
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поверхность. На втором этапе начнется 
адаптация Skyf для нужд сельского хо-
зяйства. Там, где нужно распылять сред-
ства защиты растений. Для осуществле-
ния этих действий дрон должен летать 
на небольшой высоте и обладать защи-
той от коррозии. На третьем этапе уро-
вень сложности будет еще повышен. По-
явится версия Skyf для доставки грузов, 
которая в основном будет применяться 
на Севере. Дрон должен иметь защиту 
от обледенения и систему дальней свя-
зи. Через три года компания планирует 
открыть серийное производство дронов. 
Для этого будут привлечены заемные 
средства в 140 млн руб. Особенностью 
реализации инновации является то, что 
компания планирует продавать не дро-
ны, а их летные часы. Это поможет сни-
зить порог входа для потребителей. 
Причем продавать их будут не конечно-
му заказчику, а его подрядчикам. Час по-
лета грузового дрона обойдется пример-
но в 2500 руб. [14]. В среднем стоимость 
аренды дрона составляет от 2 до 100 ты-
сяч рублей за смену в 8 часов [15].

Если говорить о коммерческом сег-
менте, то сейчас на рынке РФ работают 
не менее 58 отечественных производи-
телей, имеющих действующие модели 
или по крайней мере прототипы. Боль-
шинство компаний выпускает продук-
цию двойного назначения – выполняют 
государственный заказ и заодно пытают-
ся заработать на коммерческом рынке. 

Производителями с наибольшим числом 
коммерческих моделей БЛА в портфеле 
являются Zala Aero Group, ООО «Бес-
пилотные системы» и «Истринский экс-
периментальный механический завод», 
ООО “Аэрокон”, ООО “Специальный 
технологический центр”, Вектор НИИ, 
ООО «Локационная мастерская» («Лок-
мас») и Сибер [2].

В потребительском сегменте рын-
ка РФ доминируют иностранные про-
изводители БЛА. Основную долю по-
требительского рынка занимают деше-
вые дроны в ценовом сегменте до $250. 
Правильнее сказать, что это радио-
управляемые игрушки, приобретаемые 
в основном для развлечений.

Одним из приоритетов государ-
ственной политики России обозначена 
Национальная технологическая инициа-
тива (НТИ). О создании НТИ президент 
России Владимир Путин сообщил в по-
слании Федеральному собранию 4 дека-
бря 2014 г. [14]. Национальная техноло-
гическая инициатива – это программа 
мер по формированию принципиально 
новых рынков и созданию условий для 
глобального технологического лидер-
ства России к 2035 году [16]. 

В настоящий момент на Российском 
рынке представлено большое количе-
ство разнообразных БЛА. Часть из них 
профессиональные (рис. 3) [17], часть 
полупрофессиональные и любитель-
ские «игрушки» (рис. 2) [17].
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Рис. 2. Цены на полупрофессиональные и любительские дроны 
(самые популярные модели на рынке)
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Рис. 3. Цены на профессиональные гражданские дроны (самые популярные модели на рынке)

Таблица 2
Цена предложения и сбыта на рынке дронов с 2014 по 2019 год

2014 2015 2016

Средняя цена 
сбыта($) [18]

110 000 000 : 40 000 =
= 2750$* = 106 150 руб.

130 000 000:50 000 = 
= 2600$** = 159 146 руб. 

150 000 000:60 000 =
= 2500$ = 167 075 руб. 

Средняя цена 
предложения 
дрона ($)

30 000 руб[21] 10 000 руб.[23] 10 000 руб [21]

Средняя цена 
предложения 
профессиональ-
ный дрон ($)

30 000 руб [21] 80 000 руб [21] 1000 $ = 66 830 руб [21]

2017 2018 2019(прогноз)

Средняя цена 
сбыта($) [18]

170 000 000:75 000 = 
= 2267$**** = 132 143 руб. 

190 000 000:90 000 = 
= 2112$*****=132 887 руб.

200 000 000:110 000 = 
= 1818$ = 114 388 руб.

Средняя цена 
предложения 
дрона ($)

7 000 руб [22] 5 000 руб [23] 5 000 руб [23]

Средняя цена 
предложения 
профессиональ-
ный дрон ($)

96 000 руб [22] 149 500 руб [23] 149 500 руб [23]

* средний курс доллара в 2014 году – 38,60 руб. [19]
** средний курс доллара в 2015 году – 61,21 руб. [19]
*** средний курс доллара в 2016 году – 66,83 руб. [19]
**** средний курс доллара в 2017 году – 58,29 руб.[19]
***** средний курс доллара в 2018 году – 62,92 руб.[19]

Благодаря данным J’son and Partners 
[18] мы владеем информацией рынка 
сбыта дронов в России. Данные предо-
ставлены с 2014 года. 

Также из многочисленных источни-
ков удалось изыскать примерные цены 
на рынке предложения дронов в России 
(табл. 2). 
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Рис. 4. Соотношение цены предложения и сбыта дронов

С помощью графического анализа 
кривых предложения и сбыта можно 
сделать выводы относительно динамики 
роста популярности дронов на Россий-
ском рынке:

1. Пик самых высоких цен, по ко-
торым покупались дроны пришёлся на 
2016 год. В этом году средняя цена дро-
на составляла 167 075 рублей. 

2. В 2017 и 2018 году средняя цена 
покупки дрона снижалась. 

3. В 2014 году средняя цена дрона 
составляла 30 000 рублей, однако уже 
в 2015 году наметилось резкое разделе-
ние на цены профессиональных и люби-
тельских дронов. В связи с появлением 
большого числа фирм, которые стали 
выпускать полупрофессиональные дро-
ны, цена на них стала снижаться, но объ-
емы продаж стремительно увеличивать-
ся. Профессиональны же дроны стали 
наоборот дороже, благодаря дополни-
тельным функциям и параметрам.

4. Примечательно, что в 2018 году 
кривая сбыта и кривая предложения 
на профессиональные дроны пересекают-
ся в значении цены 130 000 рублей. Спрос 
на профессиональные дроны стоимостью 
свыше 130 000 рублей снижается. 

5. Цены на полупрофессиональные 
дроны (в большинстве своем – игрушки) 
снижаются за счёт большого предложе-
ния, особенно со стороны китайских 
производителей. 

6. Цена же беспилотного летательно-
го аппарата напрямую зависит от функ-

ционала дрона. От тех возможностей, 
которые закладываются при разработки, 
от тех ожиданий, которые покупатель 
предъявляет к продукту. 

Выводы 
Вместе с тем, как и любая иннова-

ционная отрасль, рынок БЛА сталкива-
ется с трудностями, которые предстоит 
преодолеть. J’son & Partners Consulting 
выделяет следующие барьеры развития 
рынка БЛА:

1. Недостаточно ясное законодатель-
ство применительно к использованию 
потребительских и коммерческих дро-
нов и запрет их свободного использова-
ния (лицензирование) в воздушном про-
странстве в России;

2. Отсутствие в России современной 
производственной базы, ориентиро-
ванной на массовый потребительский 
и массовый коммерческий рынок, что 
приводит к более высоким издержкам 
и повышению стоимости аппаратов;

3. Беспилотные средства относятся 
к категории товаров, экспорт которой 
из России запрещен законом. Аналогич-
ная ситуация есть и в некоторых дру-
гих странах, где существуют таможен-
ные ограничения на импорт или экспорт 
данных аппаратов [2].

Несмотря на возникающие пробле-
мы, по ориентировочным данным, объ-
ем рынка исследований для разработки 
беспилотных воздушных судов дости-
гает в среднем 28% объёма рынка БЛА 
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и будет составлять в России в средне-
срочной перспективе 14 млрд руб. Ли-
дирующее положение на рынках БЛА 
занимают США, страны Европейского 
союза и Израиль, их доля – 65%, 6% 
и 3%, соответственно. У крупнейшего 
участника – США – военный сегмент 
является доминирующим и составля-
ет до 70% рынка. Для наращивания 
объёма продукции США активно осу-
ществляют инвестиции в исследова-
ния, разработки и перспективные про-
екты. По предварительным прогнозам, 
к 2025 г. над территорией России будет 

постоянно находиться в воздухе не ме-
нее 100 тыс. беспилотных воздушных 
судов. Глобальный рынок беспилотни-
ков, по оценкам авторов ДК «Аэронет» 
НТИ, к этому времени может составить 
более $200 млрд, из них на долю России 
может прийтись порядка $50 млрд. [20]. 

Согласно последним исследовани-
ям рынка (MarketsandMarkets, 2013), 
выручка от мирового рынка беспилот-
ных летательных аппаратов по состоя-
нию на 2013 год составляет 5400,0 млн 
евро, а к 2018 году ожидается рост 
до 6350,0 млн евро [4].
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