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Аннотация: в статье рассмотрены отдельные аспекты стратегического планирования производ-
ства готовой продукции и технологий военного и гражданского назначения предприятиями обо-
ронно-промышленного комплекса Российской Федерации. Сегодня готовая продукция и технологии 
двойного назначения (товары двойного применения) – это товары, которые могут быть использова-
ны как в мирных целях, так и для создания оружия массового поражения (военные цели), а также 
для создания транспортно-заряжающих машин. Успешное функционирование на современном рын-
ке, а также чистая прибыль высокотехнологичных компаний России напрямую зависит от точного 
выполнения требований заказчиков. В мирное время предприятиям, выпускающим только воен-
ную продукцию, сложно оставаться финансово устойчивыми и активными, в этой связи Президент 
Российской Федерации предложил компаниям оборонно-промышленного комплекса активнее за-
ниматься производством товаров и технологий гражданского назначения. Методологической базой 
и методами исследования является критический анализ литературных источников по теме товаров 
и технологий двойного назначения, нормативно-правовая база, утвержденная на территории Рос-
сийской Федерации, анализ статистических данных, обобщение информации, системный подход 
и другие. В статье были изучены статистические данные о государственном управлении и обеспече-
нии военной безопасности. Проведённое исследование позволило автору представить на суд науч-
ной общественности авторскую концепцию производства готовой продукции и технологий двойно-
го назначения для предприятий оборонно-промышленного комплекса, она состоит из поставленной 
цели, задач, объекта, предмета, инструментов и пр. Перспективы своих исследований автор научной 
работы связывает с дальнейшим изучением готовой продукции и технологий двойного назначения, 
а также с их законным перемещением в другие страны (экспортом). Отдельного внимания заслужи-
вает производство и продажа транспортно-заряжающих машин.

Введение
Впервые о товарах двойного на-

значения в России заговорили в 1990-х 
годах, в переломное время, так как обо-
ронно-промышленный комплекс (ра-
нее – ВПК) остался практически без фи-
нансовой поддержки государства [18], 
в 2017 г. Президент РФ повторно поднял 
данную проблему, внесены изменения 
и дополнения в нормативно-правовую 
базу [19].

Актуальность темы исследования 
заключается в том, что высокотехно-
логичные компании Российской Феде-
рации в связи с меняющимися поли-
тическими условиями обязаны быстро 
менять условия своего хозяйствования, 
удовлетворять рынок не только военной 
продукцией, но и гражданской продук-
цией, в мирное время.

Научная проблема, которая остро 
стоит перед всеми учёными, занимаю-
щими особо острыми вопросами обо-
ронно-промышленного комплекса Рос-
сийской Федерации не допустить бан-
кротства крупных высокотехнологич-
ных компаний с большим накопленным 
опытом работы в этой области. Именно 
поэтому Президент Российской Федера-
ции еще раз в 2017 г. акцентировал вни-
мание на товарах и технологиях двойно-
го назначения на предприятиях ОПК.

Объект исследования – высоко-
технологичные промышленные пред-
приятия ОПК, которые ведут свою фи-
нансово-хозяйственную деятельность 
на территории Российской Федерации. 
Предмет исследования – готовая про-
дукция двойного назначения, её произ-
водство и стратегическое планирование.
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Цель исследования – на основе 
проведённых научных изысканий и вы-
явленных проблем, как финансового, 
так и стратегического значения пред-
ложить высокотехнологичным компа-
ниям релевантные решения в области 
производства и стратегического плани-
рования товаров двойного назначения, 
а также предложить концепцию произ-
водства готовой продукции и техноло-
гий двойного назначения для предпри-
ятий оборонно-промышленного ком-
плекса.
Материал и методы исследования
Степень изученности проблемы и об-

зор зарубежных источников. Тема иссле-
дования, на взгляд автора не достаточно 
изучена в отечественной и зарубежной 
научной литературе. Среди зарубежных 
авторов следует выделить научные труды: 
Dolley J.C. [1, pp. 316-326]; Dugger W.M. 
Williamson, Oliver E. [2, pp. 378-380]; 
Fama E., Fisher L., Jensen M. and Roll R. 
[3]; Gobbo J.A., Junior C.M., Busso, Gob-
bo S.C.O., Carreão H. [4, pp. 372-382]; 
Khachaturyan A. [5]; MacKinlay, A.G. 
[6, pp. 13-39]; Myers, J. and Bakay, A. 
[7, pp. 251-255]; Stephen J. Brown Jerold B. 
Warner. [8, pp. 3-31]; Tinbergen J. [9, P. 147]; 
Wruck, K. [10] и др.

Российские ученые ещё и в XX 
и XXI веке активно обсуждают пробле-
му производства и продажи товаров 
двойного назначения: И.А. Аксенов из-
учал проблемы экспортного контроля 
как инструмента обеспечения экономи-
ческой безопасности Российской Фе-
дерации [11, c. 9-14]; У.В. Афтахова, 
Е.С. Лобова представили многофактор-
ную модель внутрифирменного плани-
рования высокотехнологических отече-
ственных компаний в индустриальных 
регионах [12, c. 213-222]; А.А. Байбуз 
вывела проблемы при перемещении то-
варов двойного назначения через тамо-
женную границу Евразийского экономи-
ческого союза [13, c. 483-485]; Р.А. Има-
нов, И.А. Стафеева выполнили страте-
гическое планирование и контроллинг 
инноваций промышленного предприя-
тия [14]; О.В. Морозова изучила пре-
ступность в сфере незаконного оборота 
оружия [15, c. 42-46]; М.В. Непарко, 
Е.В. Дроздецкая, Н.В. Рыженко выявили 

условия осуществления экспорта това-
ров и технологий двойного назначения 
[16, c.119-121]; И.В. Железнова дала на-
учное обоснование системы многокри-
териального подхода к внутрифирмен-
ному стратегическому планированию 
собственного капитала промышленных 
предприятий [20, c. 431-441]; автор так-
же изучал ранее стратегическое внутри-
фирменное планирование активов и раз-
витие бизнес-процессов промышленных 
предприятий [21, c. 436-439]; О.И. При-
щемихин выявил сокрытие следов неза-
конного экспорта (передачи) товаров 
и технологий двойного назначения 
[22, c. 59-63]; Е.К. Фролова описала про-
дукцию двойного назначения как объек-
та экспортного контроля [24, c. 75-80]; 
А.А. Хачатурян, А.С. Мельникова выя-
вили стратегическое внутрифирменное 
планирование цифровых активов, как 
части имущества и научно-технологи-
ческого развития оборонно-промыш-
ленного комплекса России [25, c. 301-307]; 
М.Г. Щербаков показал научной обще-
ственности проблемы режима товаров 
и технологий двойного назначения 
[26, с. 203-210].

Результаты исследования 
и их обсуждение

В Российской Федерации активно 
обсуждаются вопросы обеспечения во-
енной безопасности населения страны. 
В Российском статистическом ежегодни-
ке представлены данные о государствен-
ном управлении и обеспечении военной 
безопасности [23, с. 261] (см. рис.1).

Рисунок 1 демонстрирует величину 
ресурсов обеспечения государственного 
управления и обеспечения военной без-
опасности страны. В 2011 г. было вы-
пущено ресурсов на 5923024 млн. руб., 
а в 2016 г. – 8989704 млн. руб. Исполь-
зование средств по государственному 
управлению и обеспечению военной без-
опасностью представим на рисунке 2.

Данные об использовании средств 
на государственное управление и обе-
спечение военной безопасности, пред-
ставленные на рисунке 2 демонстриру-
ют значительный рост использованных 
средств – 2291216 млн. руб. в 2011 г. 
и 2887589 млн. руб. в 2016 г.
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Рис. 1. Статистические данные о выпуске ресурсов на государственное управление 
и обеспечение военной безопасности с 2011-2016 гг., млн. руб. с линией тренда 

Источник: составлено автором по [23, с. 261]
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Рис. 2. Статистические данные об использовании средств на государственное управление 
и обеспечение военной безопасности с 2011-2016 гг., млн. руб., с линией тренда 

Источник: составлено автором по [23, с. 261]

На Урале и в Пермском крае, а осо-
бенно в таком промышленном городе как 
Пермь, зарегистрировано в установлен-
ном порядке и осуществляют свою фи-
нансово-хозяйственную деятельность 
значительное количество предприятий 
оборонно-промышленного комплекса, 
среди этих компаний особого внимания 
заслуживает старейшее предприятие, 
которое открыто в 1736 г. – «Мотови-
лихинские заводы» [17]. Сейчас данное 
предприятие зарегистрировано как пу-
бличное акционерное общество специ-
ального машиностроения и металлур-
гии «Мотовилихинские заводы» [17]. 
В таблице 1 рассмотрим структуру заво-
да (холдинга).

Из таблицы 1 следует, что холдинг 
включает головную компанию – ПАО 
«МЗ» и четыре дочерних компании, ко-
торые обеспечивают как отечественные, 
так и зарубежные компании готовой про-
дукцией двойного назначения при этом 
используется технология двойного назна-
чения. Целесообразно отметить, что под 
технологией двойного назначения следу-
ет понимать производственную, проект-
ную, эксплуатационную или любую дру-
гую технологическую цепочку, которая 
может найти применение для производ-
ства как гражданской, так и военной про-
дукции [18, 19]. Рассмотрим в таблице 2 
фактические данные о готовой продук-
ции двойного назначения холдинга.
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Таблица 1
Структура холдинга 

№ 
п.п.

Материнская или 
дочерняя компания

Наименование 
предприятия

Род производственной 
и иной деятельности

1 Материнская компания ПАО специального машино-
строения и металлургии 
«Мотовилихинские заводы»

Управляющая компания

2 Дочерняя компания ООО «МЗ «Камасталь» Производство металлургической 
продукции

3 Дочерняя компания ООО «Мотовилиха – граж-
данское машиностроение»

Производство нефтепромыслового 
оборудования

4 Дочерняя компания ЗАО «СКБ» Конструкторское бюро специально-
го и гражданского машиностроения

5 Дочерняя компания ООО «Тепло-М» Производство теплоэнергии для 
нужд мотовилихинских заводов 
и г. Перми.

Источник: составлено автором на основе [17].

Таблица 2
Фактические данные о готовой продукции двойного назначения холдинга 

№ 
п.п.

Наименование 
готовой продукции 
военного назначения

№ 
п.п.

Наименование готовой продукции 
гражданского назначения

1 Производство специальной 
техники военного назначения.

1 Буровое оборудование.
2 Нефтегазовое оборудование.
3 Металлопрокат.
4 Производство стали.
5 Производство штамповок
6 Сортовой прокат.
7 Производство нефтепромыслового оборудования
8 Производство стальных отливок.
9 Обеспечение холдинга и Мотовилихинского района 

г. Перми теплоэнергией.
Источник: составлено автором по [17].

Из данных представленных в табли-
це 2 следует, что холдинг отлично справ-
ляется с решением проблем связанных 
с переходом на производство готовой 
продукции двойного назначения для обе-
спечения самофинансирования.

Основные средства холдинга (обо-
рудование и станки) разделены на две 
основные части:

1. Для производства специальной 
техники военного назначения.

2. Для производства готовой продук-
ции гражданского назначения.

Холдингом успешно используется 
в производстве готовой продукции 
двойного назначения как отечественные 

станки (Москва, Санкт-Петербург), так 
и оборудование из Германии, Китая, 
Японии и Испании:

- токарные станки;
- станки для глубокого сверления верт-

люжного типа;
- станки расточные вертлюжного типа 

для обработки глубоких отверстий;
- корпусные станки;
- бронированные камеры (для испы-

таний).
Целесообразно отметить, что произ-

водство на заводе малосерийное, номен-
клатура готовой продукции часто меня-
ется (зависит от желания и предпочте-
ний заказчиков), в этой связи роботиза-
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ция и автоматизация бизнес-процессов 
не возможна. Отметим, что на всех ста-
диях производства продукция (изделия) 
проходит контроль качества, выбраков-
ку, испытания в бронированных каме-
рах. Созданные менеджерами холдинга 
финансовые и трудовые условия обе-
спечивают выпуск высокотехнологич-
ной качественной продукции двойного 
назначения.

На основе проведённых исследова-
ний автор предлагает авторскую концеп-
цию производства готовой продукции 
и технологий двойного назначения для 
предприятий оборонно-промышленно-
го комплекса, она позволит планировать 
в стратегическом аспекте все виды вы-
пускаемых изделий и ТЗМ, а также при-
нимать релевантные решения опытным 
менеджерам (см. табл. 3).

Таблица 3
Концепция стратегического производства готовой продукции 

и технологий двойного назначения для предприятий оборонно-промышленного комплекса 

№ 
п.п.

Структурные 
элементы 
концепции

Содержание концепции

1 Цель 
концепции

Стратегическое производство готовой продукции и технологий двойного на-
значения в рамках действующего законодательства.

2 Задачи 
концепции

1.Совершенствование изделий и технологий гражданского и военного назначения.
2.Повышение качества готовой продукции и технологий двойного назначения.
3.Повышение квалификации работников по конструированию и производству 
готовой продукции двойного назначения.
4. Подготовка стратегии развития производства готовой продукции и техноло-
гий двойного назначения.
5.Постепенное, поэтапное обновление основных средств.

3 Понятийный 
аппарат

1.Товары двойного назначения.
2.Товары двойного применения.
3.Технологии двойного назначения.

4 Направления 
концепции

1.Концепция направлена на производство товаров и технологий двойного на-
значения.
2.Концепция направлена на удовлетворение потребительских нужд, как граж-
данского населения, так и военных ведомств.

5 Требования 
концепции

1.Соблюдение отечественного законодательства и нормативно-правовых актов.
2.Соблюдение международных нормативных актов.
3.Соблюдение этических норм.
4.Соблюдение экологии.
5.Соблюдение норм и нормативов.

6 Процедуры 
реализации 
концепции

1.Изучение нормативно-правовых актов, методических указаний, проектной 
документации.
2.Разработка проектной и конструкторской документации.
3.Моделирование процесса производства.
4.Организация производства готовой продукции и технологий двойного на-
значения.
5.Совершенствование (модернизация) производства готовой продукции и тех-
нологий двойного назначения (применения).
6.Внедрение инноваций в производство.
7.Анализ и оценка результатов.
8.Принятие релевантных решений, доработка и утверждение концепции.

7 Инструмента-
рий 
концепции

1.Модели.
2.Алгоритмы.
3.Формулы.
4.Уравнения.
5.Математические матрицы.
6.Прочие инструменты концепции.

8 Условия 
и факторы

1.Благопрятные и не благоприятные условия выполнения концепции.
2.Внешние и внутренние факторы.
3.Политические факторы.
4.Экономические факторы.
5.Социальные факторы.
6.Технологические факторы.

Источник: составлено автором.
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Из таблицы 3 следует, что пред-
ставленная автором концепция состо-
ит из восьми структурных элементов, 
включая: цели, задачи, понятийный ап-
парат, процедуры, инструментарий, ус-
ловия, факторы и пр.

Основные результаты и выводы
На основе проведённых исследова-

ний и научных изысканий автором сде-
ланы следующие умозаключения:

Во-первых, указы Президента Россий-
ской Федерации «О товарах двойного на-
значения» успешно выполняются [18, 19].

Во-вторых, на территории Россий-
ской Федерации функционирует зна-
чительное количество предприятий 
оборонно-промышленного комплекса, 
которые обеспечивают как отечествен-
ного, так и зарубежного заказчика каче-
ственной готовой продукцией двойного 
назначения.

В-третьих, в соответствии с пред-
ставленными статистическими данны-
ми выпуск ресурсов на государствен-
ное управление и обеспечение военной 
безопасности имеет значительный рост 

[23, с. 261], а автором построена линия 
тренда на пять лет.

В-четвертых, Пермский край являет-
ся лидером в производстве специально-
го машиностроения не только в России, 
но и в мире.

В-пятых, ПАО «Мотовилихинские 
заводы» являются лидерами в произ-
водстве высокотехнологичной готовой 
продукции и технологий двойного на-
значения [17].

В-шестых, стратегическое планиро-
вание производства готовой продукции 
и технологий двойного назначения по-
зволит не только государству получать 
доходы (в виде налогов), но и краю, 
и работникам самого холдинга (в виде 
заработной платы и премий).

В-седьмых, предложенная автором 
концепция стратегического производ-
ства готовой продукции и технологий 
двойного назначения (применения) для 
предприятий оборонно-промышленного 
комплекса позволит планировать в стра-
тегическом аспекте все виды выпускае-
мых изделий и ТЗМ, а также принимать 
релевантные решения.
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