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В статье представлены результаты исследования ресурсного потенциала социально-экономиче-
ской системы на материалах и в условиях организаций рынка образовательных услуг Белгородской 
области. Целью исследования выступил поиск возможных направлений повышения конкурентоспо-
собности организаций системы высшего образования за счет более эффективного управления эле-
ментами ресурсного потенциала. Методика исследования включала в себя несколько этапов: анализ 
теоретических данных по проблеме исследования; оценку ресурсного потенциала объекта исследо-
вания; выявление тенденций и определение точек роста для организаций высшего образования Бел-
городской области. На основании анализа теоретических данных по проблеме исследования была 
обоснована необходимость использования ресурсного подхода для оценки потенциала элементов 
социально-экономических систем; проанализирована структура конкурентного потенциала и вы-
делены его компоненты. Апробация предлагаемой методики исследования проведена на примере 
ведущего регионального вуза – Белгородского государственного национального исследовательского 
университета, конкурентный потенциал которого был проанализирован по ключевым блокам дея-
тельности, а также на основании позиции вуза в ведущих международных и национальных рейтин-
гах, на основании чего определены основные точки роста для данного вуза. 
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The article presents the results of the study of the resource potential of the socio-economic system 
on the materials and in the conditions of the organizations of the educational services market of the Bel-
gorod Region. The aim of the research was the search for possible ways to improve the competitiveness 
of organizations of the higher education system through more effi cient management of elements of the 
resource potential. The research methodology included several stages: analysis of theoretical data on the 
research problem; assessment of the resource potential of the object of study; identifying trends and iden-
tifying growth points for organizations of higher education of the Belgorod Region. Based on the analysis 
of theoretical data on the research problem, the need to use the resource approach to assess the potential of 
the elements of socio-economic systems was justifi ed. The structure of competitive potential was analyzed 
and its components were highlighted. Testing of the proposed research methodology was carried out on the 
example of a leading regional university – Belgorod State National Research University. The competitive 
potential of the university was analyzed by key blocks of activity and on the basis of the position of the 
university in leading international and national rankings.



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

25ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА     № 1  Часть 2    2019

Введение
На современном этапе экономиче-

ского развития в условиях глобализа-
ции экономики особую актуальность 
приобретает поиск новых источников 
и инструментов повышения конкурен-
тоспособности государства, регионов 
и отдельных организаций. Конкуренто-
способность является сложным и много-
аспектным понятием, элементы которого 
взаимосвязаны и взаимозависимы. На-
циональная конкурентоспособность за-
висит и оказывает влияние на региональ-
ные экономические системы, которые, 
в свою очередь, формируются из конку-
рентоспособности входящих элементов: 
организаций и предприятий различных 
отраслей и секторов экономики. 

Система высшего образования пред-
ставляет собой стратегический ресурс 
устойчивого социально-экономическо-
го развития регионов и инновационный 
потенциал развития экономики страны. 
Поэтому поиск новых инструментов по-
вышения конкурентоспособности оста-
ется актуальной практической пробле-
мой и одним из перспективных направ-
лений исследований.
Методика и объект исследования
Объектом исследования выступили 

организации рынка образовательных 
услуг Белгородской области, как один 
из элементов конкурентоспособности 
региональной экономической системы. 

Методическая схема исследования 
включала в себя следующие этапы:

– анализ теоретических данных по про-
блеме исследования; выявление основ-
ных элементов конкурентоспособности 
региональной экономической системы;

– оценка ресурсного потенциала объ-
екта исследования (на примере органи-
заций высшего образования Белгород-
ской области); 

– выявление тенденций и определе-
ние точек роста для организаций выс-
шего образования Белгородской области 
в рамках повышения конкурентоспо-
собности.

Результаты исследования
На первом этапе исследования 

был проведен ретроспективный обзор 
и обобщение основных научных теорий 
по проблеме. Исследование показало, 

что в настоящее время одним из наи-
более актуальных научных направле-
ний, выявляющих источники конку-
рентоспособности, является ресурсный 
подход или ресурсная теория фирмы 
(RBV – resource – based view), полу-
чившая свое развитие с конца двадца-
того века. Основное смещение научного 
дискурса данной теории было связано 
с обоснованием необходимости кон-
центрации управленческих воздействий 
на внутренние ресурсы фирмы как ис-
точника стратегического повышения 
конкурентоспособности в условиях не-
стабильной и динамически меняющей-
ся внешней среды. 

Ресурсная теория фирмы является 
интеллектуальным продолжением раз-
вития таких научных теорий, как: те-
ория роста фирмы (Э. Пенроуз [11]), 
теория инноваций (Й.А. Шумпетера 
«Капитализм, социализм и демокра-
тия» [15]), теория сравнительных пре-
имуществ (Д. Рикардо «Принципы 
политической экономии и налогообло-
жения» [12]), теория экономических 
изменений (Р. Нельсона и С. Уинтера 
«Эволюционная теория экономических 
изменений» [5]) и другие. 

Следующий этап развития ресурсно-
го подхода связан с работами Дж. Бар-
ни, Р. Гранта, И. Дикерса, Д. Коллиза, 
К. Кула, С. Монтгомери, Д. Тиса, Р. Ра-
мелта и других авторов. Среди отече-
ственных ученых наиболее известными 
являются научные публикации В. Кать-
кало, Г. Клейнера, В. Ефремова, И. Ха-
ныкова и И. Гуркова.

Для более глубокого системного ана-
лиза проблемы и выявления источников 
повышения конкурентоспособности, 
исследование данной научной катего-
рии было проведено на разных уровнях: 
региона (на примере Белгородской об-
ласти) и организаций (высшего образо-
вания).

Исследование показало, что поло-
жения ресурсной теории применимы 
не только по отношению к организации, 
но и к региону, поскольку согласно одно-
му из подходов, его можно рассматривать 
как квазикорпорацию со свойствами эко-
номической организации, поэтому кон-
курентоспособность региона достигает-
ся за счет конкурентных преимуществ, 
входящих в него элементов (рис. 1).
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Рис. 1. Компоненты конкурентоспособности региона

Рис. 2. Структура конкурентного потенциала региона
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Понятие «конкурентное преиму-
щество» тесно связано с категорией 
конкурентный потенциал, которое рас-
сматривается как комплексное понятие, 
включающее в себя определенные сово-
купности потенциалов региона в зави-
симости от особенностей развития его 
территории, а также соответствующих 
механизмов и времени их вовлечения 
в хозяйственный оборот с целью повы-
шения уровня конкурентоспособности 
и социально-экономического развития 
[2]. Отметим, что конкурентный потен-
циал региона включает множество ком-
понентов, составляющих его структуру, 
к которым традиционно относят финан-
совый, экологический, ресурсный, ор-
ганизационный потенциал, а так же по-
тенциал качества жизни. Такой научный 
подход является наиболее традиционным 
и широко распространенным (рис. 2).

Приоритетную роль в формирова-
нии конкурентного потенциала региона 
играет система организаций высшего 
образования, поскольку, с одной сторо-
ны, обеспечивает потребность региона 
в квалифицированных кадрах и явля-
ется источником создания инноваций, 
а с другой стороны, создает условиях 
для развития других секторов экономи-
ки региона.

На втором этапе исследования нами 
был проанализирован конкурентный по-

тенциал системы высшего образования 
Белгородской области. Анализ стати-
стических данных по проблеме иссле-
дования показал, что в настоящее время 
региональный рынок образовательных 
услуг представлен пятью организация-
ми высшего образования (таблица 1).

Рынок образовательных услуг об-
ласти представлен одним частным ву-
зом (БУКЭП – Белгородский универ-
ситет кооперации, экономики и права) 
и четырьмя государственными вузами, 
в числе которых:

– Белгородский государственный уни-
верситет (имеющий статус национально-
го исследовательского университета) [6];

– Белгородский государственный тех-
нологический университет имени Шухо-
ва В.Г. (БГТУ им. В.Г. Шухова, входящий 
в число опорных вузов) [7];

– Белгородский государственный 
аграрный университет имени Горина В.Я. 
(Белгородский ГАУ им. В.Я. Горина) [8];

– Белгородский государственный ин-
ститут искусств и культуры (БГИИК) [9]. 

Обобщенной оценкой сравнения ис-
пользования конкурентного потенциа-
ла вузов является занимаемая позиция 
вуза в ведущих международных и на-
циональных рейтингах. Позиции вузов 
Белгородской области в рейтинге стран 
БРИКС и национальном рейтинге пред-
ставлены в таблице 2. 

Таблица 1 
Образовательные организации высшего образования Белгородской области, 

2010-2018 гг. [1]
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Число образовательных организаций – всего: 7 7 6 6 5 5
в том числе:
государственных и муниципальных 6 5 4 4 4 4
частных 1 2 2 2 1 1

Численность студентов – всего, тыс. человек 77,7 64,8 59,2 53,1 50,6 49,0
в том числе в образовательных организациях:
государственных и муниципальных 73,5 55,3 49,9 46,3 45,4 44,1
частных 4,2 9,5 9,3 6,8 5,2 4,9
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Таблица 2
Позиции вузов Белгородской области 

в рейтинге QS БРИКС и национальном рейтинге вузов (2016-2015 гг.) [4; 13]

Образовательная организация Рейтинг QS БРИКС Национальный рейтинг университетов
2016 2017 2018 2016 2017 2018

НИУ «БелГУ» 151-200 201-250 201-250 19 19 20
БГТУ им. В.Г. Шухова 201-250 201-250 201-250 87 29-31 75-77
 БУКЭП - - - - - -
Белгородский ГАУ им. В.Я. 
Горина - - - - - -

БГИИК - - - - - -

Рис. 3. Позиции НИУ «БелГУ» в научно-образовательном пространстве

Сравнительный анализ показал, что 
лидирующие позиции занимает НИУ 
«БелГУ». На вторых позициях находит-
ся БГТУ им. Шухова. Другие региональ-
ные вузы в данных рейтингах за ана-
лизируемый период не представлены. 
Позиция Белгородского государствен-
ного национального исследовательского 
университета в научно-образовательном 
пространстве наглядно представлена 
на рисунке 3.

На данном этапе исследования оцен-
ка конкурентного потенциала нами 
была проведена на материалах ведуще-
го регионального вуза – Белгородского 
государственного национального иссле-
довательского университета по основ-
ным группам показателей, характеризу-
ющим: образовательную деятельность, 

научно-исследовательскую и междуна-
родную деятельность, кадровый и ор-
ганизационный потенциал вуза, соци-
альное развитие и воспитательную дея-
тельность.

Индикаторы, характеризующие об-
разовательную деятельность НИУ «Бел-
ГУ», представлены в таблице 3.

На основании представленных дан-
ных можно сделать вывод о том, что 
образовательная деятельность ведется 
на достаточно высоком уровне, посколь-
ку большинство показателей развития 
являются стабильными или имеют по-
ложительную динамику. Наблюдается 
увеличение контингента обучающихся, 
особенно по программа магистратуры, 
ординатуры и среднего профессиональ-
ного образования. 
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Таблица 3
Индикаторы, характеризующие образовательную деятельность НИУ «БелГУ»

Индикаторы 2017 2018 Отклонение, 
%

Общее количество обучающихся по основным 
образовательным программам с филиалами, 
в том числе:

22274 22518 101,0

  по программам бакалавриата 10863 (48,8%) 10644 (47,3%) 97,9
  по программам специалитета 4577 (20,5%) 4308 (19,1%) 94,1
  по программам магистратуры 3294 (14,8%) 3418 (15,2%) 103,7
  по программам аспирантуры 723 (3,2%) 725 (3,2%) 100,2
  по программам ординатуры 356 (1,6%) 451 (2%) 126,6
  по программам среднего профессионального 
  образования медицинского профиля 1851 (8,3%) 1940 (8,7%) 104,8

  по программам среднего профессионального 
  образования немедицинского профиля 381 (1,7%) 587 (3,5%) 154,0

  подготовительный факультет. 229 (1,0%) 170 (0,8%) 74,2
Удельный вес выпускников, трудоустроившихся в 
течение календарного года, следующего за годом 
выпуска, в общей численности выпускников вуза, 
обучавшихся по основным образовательным про-
граммам высшего образования.

85,2 % 85% 99,7

Удельный вес численности слушателей из сторон-
них организаций в общей численности слушателей, 
прошедших обучение в вузе по программам повы-
шения квалификации и переподготовки. 

97,2% 97% 99,7

Таблица 4
Индикаторы, характеризующие научно-исследовательскую деятельность вуза

Индикаторы 2017 2018 Отклонение, 
%

Число публикаций, индексируемых в информационно-аналитиче-
ских системах научного цитирования Web of Science и Scopus, в год. 520 550 105,7

Число публикаций, индексируемых в информационно-аналитической 
системе научного цитирования Scopus (в расчете на 100 НПР) (НИУ) 38 40 105,2

Число публикаций, индексируемых в информационно-аналитиче-
ской системе научного цитирования РИНЦ (в расчете на 100 НПР) 434,2 450 103,6

Общий объем научно-исследовательских и опытно-конструктор-
ских работ (НИОКР) 794,6 840,5 105,7

Количество технологических проектов, ежегодно реализуемых 
университетом за счет средств предприятий, организаций регио-
нальной экономики, регионального и муниципального бюджетов

- 20

Количество лицензионных соглашений 17 13 76,4
Общий объем инновационной продукции (с учетом МИП и объек-
тов инновационной инфраструктуры) 471,2 480 101,8

Анализ научно-исследовательской 
деятельности университета показал, что 
университет подтверждает статус на-
учно-исследовательского вуза, так как 
можно наблюдать положительную дина-
мику практически по всем выделенным 
показателям работы вуза: число публи-

каций в информационно-аналитических 
системах научного цитирования (Web 
of Science и Scopus), в информационно-
аналитической системе научного цити-
рования РИНЦ, объем научно-исследо-
вательских и опытно-конструкторских 
работ и другие показатели.
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Таблица 5
Индикаторы, характеризующие международную деятельность вуза

Индикаторы 2017 2018 Отклонение, 
%

Общее число образовательных программ высшего образования, 
реализуемых совместно с зарубежными вузами. 20 20 -

Общее количество обучающихся по совместным образователь-
ным программам (очная форма). 126 60 47,6

Численность иностранных обучающихся, приезжавших в НИУ 
«БелГУ» на обучение на период, как минимум семестр. 187 110 58,8

Численность обучающихся НИУ «БелГУ», выезжавших за ру-
беж на обучение на период, как минимум семестр. 131 110 83,9

Общая численность обучающихся иностранных граждан в уни-
верситете (с филиалом). 2793 2700 96,6

% к приведенному контингенту. 18,08 18,1 100,1
Общая численность иностранных аспирантов, ординаторов, 
ассистентов-стажеров. 129 130 100,7

Таблица 6
Индикаторы, характеризующие кадровый и организационный менеджмент вуза

 Индикаторы 2017 2018 Отклонение,
 %

Число НПР, имеющих ученую степень кандидата и доктора наук, 
в расчете на 100 студентов. 5,07 5,42 106,9

Количество работников НИУ «БелГУ», прошедших подготовку в 
рамках проекта «Кадровый резерв НИУ «БелГУ», в год. 94 85 90,4

Доля научно-педагогических работников НИУ «БелГУ», владе-
ющих английским языком и имеющих соответствующий под-
тверждающий документ.

43 44 102,3

Таблица 7
Индикаторы, характеризующие социальное развитие 

и воспитательную деятельность НИУ «БелГУ»

Индикатор 2017 2018 Отклонение, 
%

Обеспечение нуждающихся студентов местами в общежитиях 
университета.  65 70 107,6

Доля обучающихся, получающих именные стипендии региональ-
ного и федерального уровня. 13,5 14 103,7

Доля финансовых средств, выделенных на реализацию социаль-
ных программ в НИУ «БелГУ», в общем объеме средств от при-
носящей доход деятельности. 

9,5 10 105,2

Доля обучающихся-инвалидов и лиц с ограниченными возмож-
ностями здоровья, положительно оценивающих уровень доступ-
ности приоритетных объектов и услуг в вузе.

80 85 106,2

Удельный вес численности студентов, вовлеченных в студенче-
ское самоуправление. 58 59 101,7
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Однако стоит отметить, что менее 
положительную динамику демонстри-
руют показатели, характеризующие 
международную деятельность. Так, 
например, в анализируемом периоде 
происходит сокращение следующих 
показателей: общее количество обуча-
ющихся по совместным образователь-
ным программам, численность ино-
странных обучающихся, приезжавших 
в НИУ «БелГУ», численность обуча-
ющихся НИУ «БелГУ», выезжавших 
за рубеж на обучение.

Стабильную динамику демонстри-
руют показатели кадрового и органи-
зационного потенциала университета: 
увеличилось число НПР, имеющих уче-
ную степень кандидата и доктора наук 
и доля научно-педагогических работни-
ков НИУ «БелГУ», владеющих англий-
ским языком и имеющих соответствую-
щий подтверждающий документ, а так-
же ряд других проанализированных по-
казателей. 

Анализ данных таблицы позволя-
ет сделать отметить, что показатели, 
характеризующие социальную и вос-
питательную деятельность, имеют тен-
денцию роста, что подтверждается 
увеличением: доли обучающихся, по-
лучающих именные стипендии регио-
нального и федерального уровня; доли 
обучающихся-инвалидов и лиц с огра-
ниченными возможностями здоровья, 
положительно оценивающих уровень 
доступности приоритетных объектов 
и услуг в вузе и других показателей. 

По итогам проведенного исследо-
вания на третьем этапе были сформу-
лированы основные точки роста НИУ 
«БелГУ», направленные на повышение 
эффективности использования конку-
рентного потенциала вуза:

– укрепление позиций универси-
тета как ведущего исследовательско-
го вуза страны предпринимательского 
и инновационного типа;

– эффективное решение исследова-
тельских задач международного и обще-
национального масштаба;

– вхождение в топ – 100 ведущих меж-
дународных и национальных рейтингов;

– развитие высокоэффективной об-
разовательной системы посредством 
интеграции науки, образования и произ-
водства;

– достижение высоких объемов меж-
дународной и внутрироссийской акаде-
мической мобильности обучающихся 
и научно-педагогических работников.

Данные направления развития обо-
значены в качестве ключевых в страте-
гической программе «Повышения кон-
курентоспособности вуза среди веду-
щих мировых научно-образовательных 
центров на 2013 – 2017 годы и на пер-
спективу до 2020 года» [10] и гармони-
зированы с национальной политикой го-
сударства в области образования.

Заключение
Таким образом, проведенное иссле-

дование показало, что для оценки кон-
курентного потенциала целесообразно 
использовать ресурсный подход, позво-
ляющий выделить его структуру и со-
ставные элементы. В качестве объекта 
исследования выступили организации 
рынка образовательных услуг Белгород-
ской области, в частности, апробация 
была проведена на материалах Белго-
родского государственного националь-
ного исследовательского университета. 
Исследование показало, что управле-
ние конкурентным потенциалом вуза 
осуществляется на достаточно высоком 
уровне, о чем свидетельствует стабиль-
ная положительная динамика основных 
показателей, а также конкурентная по-
зиция вуза в образовательном простран-
стве. На основании проведенной оценки 
авторами были обозначены ключевые 
направления повышения конкуренто-
способности вуза. 
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