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В статье рассматриваются особенности организации и осуществления внешнеэкономической 
деятельности российских предприятий аккумуляторной промышленности. Актуальность исследо-
вания определяется необходимостью дальнейшего изучения проблем внешнеэкономической де-
ятельности предприятий аккумуляторной промышленности и ее совершенствования на примере 
конкретных предприятий, функционирующих в данной сфере. В одном из регионов Российской 
Федерации, Курской области, успешно функционирует и активно развивает международные свя-
зи одно из крупнейших российских производителей стартерных аккумуляторов, а также щелочных 
аккумуляторов и батарей для подвижного железнодорожного состава, рудничных электровозов, на-
польного и городского электротранспорта ООО «ИСТОК+» в составе объединенной производствен-
ной площадки с ООО «Курский аккумуляторный завод». Проводится анализ его финансово-хозяй-
ственной деятельности и исследуется функционирование ООО «ИСТОК+» во внешнеэкономиче-
ской сфере. Для получения более полной финансового состоянии ООО «ИСТОК+» сравнивались 
ключевые финансовые показатели организации со средними (медианными) значениями данных по-
казателей конкретной отрасли (вида деятельности) и всех отраслей Российской Федерации. В связи 
с этим были выявлены проблемы осуществления хозяйственной деятельности ООО «ИСТОК+». 
Кроме того оценивалась конкурентоспособность ООО «ИСТОК+» и выявлялись сильные и слабые 
стороны по сравнению с конкурентами в аккумуляторной промышленности. 

Введение
Предпосылкой успешной деятель-

ности каждого предприятия является 
хорошо продуманная функциональ-
ная структура и рациональная система 
управления, а эффективность управле-
ния, в свою очередь, зависит от выбора 
организационной структуры. В практи-
ке российских предприятий на совре-
менном этапе наиболее распространены 
отделы внешнеэкономической деятель-
ности, департаменты внешнеэкономи-
ческой деятельности и внешнеторговые 
фирмы. Общим для всех форм организа-
ции управления внешнеэкономической 
деятельности предприятия выступают 
их функциональная направленность 
и решаемые задачи. Актуальность ис-
следования определяется необходимо-
стью дальнейшего изучения проблем 

внешнеэкономической деятельности 
предприятий аккумуляторной про-
мышленности и ее совершенствования 
на примере конкретных предприятий, 
функционирующих в данной сфере.

Цель исследования заключается 
в изучении хозяйственной деятельности 
предприятий аккумуляторной промыш-
ленности, функционирующих во внеш-
неэкономической сфере.
Материал и методы исследования
Теоретическую и методическую 

основу исследования составили тру-
ды ведущих ученых в области теории 
и практики внешнеэкономической дея-
тельности предприятий и организаций. 
В качестве инструментария исследова-
ния использованы исторический, диа-
лектический, системный, экономико-
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математический, абстрактно-логиче-
ский, монографический методы, методы 
экономических сравнений и статистиче-
ских наблюдений.

Результаты исследования 
и их обсуждение

В одном из регионов Российской 
Федерации, Курской области, успеш-
но функционирует и активно развивает 
международные связи одно из крупней-
ших российских производителей стар-
терных аккумуляторов, а также щелоч-
ных аккумуляторов и батарей для под-
вижного железнодорожного состава, 
рудничных электровозов, напольного 
и городского электротранспорта ООО 
«ИСТОК+» в составе объединенной 
производственной площадки с ООО 
«Курский аккумуляторный завод» [4].

ООО «ИСТОК+» является современ-
ным и динамично развивающимся пред-
приятием полного цикла с большими про-
изводственными мощностями, имеющим 
большую разветвлённую дилерскую сеть 
на территории Российской Федерации 
и стран ближнего зарубежья, одним из ве-
дущих экспортеров Курской области. 

При рассмотрении организацион-
ной структуры управления в ООО «ИС-
ТОК+» наблюдается функционирование 
отдела декларирования и таможенных 
операций, в котором сосредоточены все 
аспекты управления ВЭД предприятия 
и который взаимодействует с отделом 
продаж, маркетинга, финансового-ана-
лиза и контроля, материально-техниче-
ского снабжения, планирования и эко-
номического анализа, юридическим, 
техническим и др. 

Динамичное развитие производства 
ООО «ИСТОК+» с введением новых на-
правлений производства, хорошим каче-

ством продукции, позволяющим удержи-
вать позиции в числе лидеров по прода-
жам аккумуляторных батарей, активное 
сотрудничество с партнерами из ближ-
него зарубежья позволяют положительно 
оценить участие предприятия во внеш-
неэкономической деятельности как вну-
три страны, так и за ее пределами.

Разветвленная дилерская сеть на тер-
ритории Российской Федерации и стран 
ближнего зарубежья позволяет потре-
бителям получать широкий ассорти-
мент продукции по оптимальным ценам 
и в кратчайшие сроки, а используемые 
средства и методы контроля выпускае-
мой продукции в совокупности со стати-
стическими методами управления про-
изводственными процессами позволяют 
удовлетворять самые высокие требова-
ния, предъявляемые крупнейшими от-
ечественными и зарубежными автосбо-
рочными предприятиями, организация-
ми транспорта и связи, а также подраз-
делениями Министерства Обороны РФ.

Внешнеэкономическая деятель-
ность ООО «ИСТОК+» представлена 
в таблице 1.

Одним из крупнейших рынков сбыта 
продукции ООО «ИСТОК+» является 
Республика Казахстан. Доля этой стра-
ны в структуре экспорта завода дина-
мично развивается и по итогам 2017 
года превысила 35%. Кроме того, акку-
муляторы с фирменной гарантией сети 
традиционно можно купить у партнеров 
компании еще в более чем 15 городах 
Казахстана и Кыргызстана [4].

Таким образом, ООО «ИСТОК+» 
успешно реализует свою продукцию 
во все регионы России и ближнее зару-
бежье, несмотря на большое количество 
внутриотраслевых отечественных кон-
курентов. 

Таблица 1
Внешнеэкономическая деятельность ООО «ИСТОК+»

2016 г. 2017 г.

Млн руб. % в объеме
отрузки Страны-партнеры Млн руб. % в объеме

отрузки Страны-партнеры

572 14,0

Республика Беларусь, 
Республика Казахстан, 
Сербия, Республика 
Армения, Узбекистан, 
Таджикистан, Молдова

630 14,3

Республика Беларусь, 
Республика Казахстан, 
Сербия, Республика 
Армения, Узбекистан, 
Таджикистан, Молдова
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В рейтинге организаций Российской 
Федерации по выручке за 2017 год (Вид 
деятельности: 27.20 «Производство 
электрических аккумуляторов и акку-
муляторных батарей») приняла уча-
стие 51 организация. Примечательно, 
что ООО «ИСТОК+» находится на тре-
тьем месте в данном рейтинге. Ближай-
шими его конкурентами являются: АО 
«АКОМ» (Самарская область); АО 
«ТЮМЕНСКИЙ АККУМУЛЯТОРНЫЙ 
ЗАВОД» (Тюменская область); ЗАО 
«ЭЛЕКТРОТЯГА» (г. Санкт-Петербург); 
ООО «АККУМУЛЯТОРНЫЕ ТЕХНО-
ЛОГИИ» (Иркутская область) [5].

ООО «Курский аккумуляторный за-
вод» находится на 12 месте в данном 
рейтинге.

Кроме того в рейтинге присутствуют 
еще три организации Курской области:

– ООО «ЭКОТЕКС-К» (17 место);
– ООО «ПромАКБ» (34 место);
– Ликвидационная комиссия ООО 

«ИСточник ТОка Курский» (46 место).
Примечательно то, что все вышеука-

занные организации находятся на терри-
тории Курской объединенной производ-
ственной площадки – ООО «ИСТОК+» 
и ООО «Курский аккумуляторный за-
вод» по адресу: Россия, 305026, г. Курск, 
пр-т Ленинского Комсомола, 40.

ООО «ИСТОК+» около 80% свин-
цово-стартерных АКБ и 90% никель-
кадмиевых АКБ поставляет по государ-
ственному оборонному заказу. Потре-
бителями продукции ООО «ИСТОК+» 
являются крупнейшие предприятия 
на территории России, Украины, Бело-
руссии, Казахстана и других стран СНГ 
и дальнего зарубежья, а так же крупней-
шие автосборочные конвейеры России.

В 2017 г. на долю объединенной про-
изводственной площадки ООО «ИС-
ТОК+» и ООО «Курский аккумулятор-
ный завод» пришлось 19% от обще-
российского производства, уступил 
он только ЗАО «АКОМ», занимающему 
25% рынка [5].

Немаловажным индикатором инте-
грации предприятия в национальную 
экономику является предпочтение про-
изведенной им продукции потребителя-
ми среди продукции других отечествен-
ных производителей. 

Итоги работы аккумуляторной по-
дотрасли за 2012-2017 г. (по данным 

Росстата) представлены следующими 
результатами.

По количеству выпущенных аккуму-
ляторов свинцовых для запуска порш-
невых двигателей – стартерных (тыс. 
штук):

1. АО «Тюменский аккумуляторный 
завод» (Тюменская область).

2. ЗАО МПКФ «Алькор» (Тюменская 
область).

3. АО «АКОМ» (Самарская область).
4. Филиал ООО «Тубор» (Нижего-

родская область).
5. АО «Электроисточник» (Саратов-

ская область).
6. ООО «АкТех» (Иркутская область).
7. ООО «Курский аккумуляторный 

завод» + ООО «ИСТОК+») (Курская 
область).

8. ООО «Тангстоун» (Рязанская об-
ласть).

9. ЗАО «Электротяга» (г. Санкт-
Петербург).

10. Калининградская область.
По аккумуляторам свинцовым, кро-

ме стартерных (штук):
1. ООО «Новгородская аккумулятор-

ная компания» (Новгородская область).
2. ЗАО «Великолукский завод ще-

лочных аккумуляторов» (Псковская об-
ласть).

3. ООО «Курский аккумуляторный 
завод» (Курская область).

4. ООО «Тангстоун» (Рязанская об-
ласть).

5. АО «Тюменский аккумуляторный 
завод» (Тюменская область).

На сайте Battery-Industry опублико-
ван рейтинг стартерных АКБ России 
в 2017 году, который сформирован ме-
тодом анкетирования руководителей 
высшего звена и директоров по прода-
жам компаний сегмента автомобильных 
стартерных АКБ. Итоговый балл вычис-
лен как сумма квадратов всех оценок, 
за исключением одной самой высокой 
и одной самой низкой оценки. Экспер-
ты оценивали «силу брендов» – инте-
гральный показатель, учитывающий 
не только объём продаж в последний 
год, но также лояльность партнёрской 
сети, узнаваемость марки, репутацию 
продукции и другие факторы. Рынок 
стартерных АКБ огромный, но разделён 
между большим числом брендов, кото-
рых насчитывается не менее 140. Напри-
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мер, Johnson Controls. Число торговых 
марок, продукция для которых делается 
на заводах этой компании, от победи-
теля рейтинга Varta до малоизвестного 
Royal (129 место в рейтинге), точно вы-
числить не получается, поскольку связь 
со многими марками Johnson Controls 
не афиширует. Российские производи-
тели не отстают. Рекордсмен по «произ-
водству» торговых марок - ЗАО «АкТех» 
(Иркутская область), у этой компании 
насчитывается 13 суббрендов АКБ. Ряд 
компаний позиционируют себя как рос-
сийские, хотя продукцию ввозят из КНР 
под собственной торговой маркой. Дру-
гие при тех же условиях позиционируют 
свои бренды как импортные, например, 
Docker и Westa [5].

В разосланном экспертам опросном 
листе они располагались среди импорт-
ных брендов, но часть респондентов 
к присланным ответам добавили замеча-
ние, что эти АКБ производятся в РФ и, 
что ТМ Westa, например, перерегистри-
рована в РФ. Так как ранее ТМ принад-
лежала МНПК «Веста-Днепр» и данные 
АКБ выпускались на Украине, в рей-
тинге они входят в перечень импортных 
брендов. Согласно Рейтинга стартерных 
АКБ России АКБ марки ISTOK (произ-
водитель ООО «ИСТОК+», г. Курск) на-
ходится на 4 месте, т.е. входит в Топ-5 
лидеров России. ООО «Курский акку-
муляторный завод» занимает 9 место 
в данном рейтинге.

Таким образом, в Курской области 
функционирует и активно развивает 
международные связи одно из крупней-
ших российских производителей в сво-
ей отрасли ООО «ИСТОК+» в составе 
объединенной производственной пло-
щадки с ООО «Курский аккумулятор-
ный завод».

Для получения более полной финан-
сового состоянии ООО «ИСТОК+» не-
обходимо сравнить ключевые финансо-
вые показатели организации со средни-
ми (медианными) значениями данных 
показателей конкретной отрасли (вида 
деятельности) и всех отраслей Россий-
ской Федерации. 

Для этого проведен сравнительный 
анализ бухгалтерского баланса и отчета 
о финансовых результатах ООО «ИС-
ТОК+» за 2017 год, содержащихся 
в базе данных Федеральной службы го-

сударственной статистики Российской 
Федерации. Основным видом деятель-
ности организации является производ-
ство электрических аккумуляторов и ак-
кумуляторных батарей (код по ОКВЭД 
27.20). При расчете среднеотраслевых 
данных учитывались организации, ве-
личина активов которых составляет 
более 10 тыс. рублей и выручка за год 
превышает 100 тыс. рублей. Из расчета 
также исключались организации, от-
четность которых имела существенные 
арифметические отклонения от правил 
составления бухгалтерской отчетности. 

Сравнение финансовых коэффици-
ентов организации производится с ме-
дианным значением показателей всех 
организаций РФ и организаций в рамках 
отрасли, а также с квартилями данных 
значений. В зависимости от попадания 
каждого значения в квартиль присваива-
ется балл от -2 до +2 (-2 – 1-й квартиль, 
-1 – 2-й квартиль, +1 – 3-й квартиль; 
+2 – 4-й квартиль; 0 – значение откло-
няется от медианы не более чем на 5% 
разницы между медианой и квартилем, 
в который попало значение показателя). 
Для формирования вывода по результа-
там анализа баллы обобщаются с рав-
ным весом каждого показателя, в итоге 
также получается оценка от -2 до +2: 

– значительно лучше (+1 – +2вкл);
– лучше (от 0.11 до +1вкл);
– примерно соответствует (от -0.11 вкл 

до +0.11вкл);
– хуже (от -1вкл до -0.11);
– значительно хуже (от -2вкл до -1).
Изменение за год вычисляется путем 

сравнения итогового балла финансового 
состояния в рамках отрасли за текущий 
год с баллом за предыдущий год. Резуль-
тат сравнения может быть следующим: 

– значительно улучшилось (положи-
тельное изменение более чем на 1 балл).

– улучшилось (положительное изме-
нение менее чем 1 балл);

– не изменилось (балл не изменился 
или изменился незначительно, не более 
чем на 0,11);

– ухудшилось (ухудшение за год ме-
нее чем на 1 балл);

– значительно ухудшилось (ухудше-
ние за год более чем на 1 балл).

Таким образом, по результатам срав-
нения каждого из девяти ключевых по-
казателей с медианным значением был 
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сделан обобщенный вывод о качестве 
финансового состояния организации.

В результате анализа ключевых фи-
нансовых показателей организации уста-
новлено следующее. Финансовое состо-
яние ООО «ИСТОК+» на 31.12.2017 г. 
хуже финансового состояния половины 
всех крупных предприятий, занимаю-
щихся видом деятельности производ-
ство электрических аккумуляторов и ак-
кумуляторных батарей (код по ОКВЭД 
27.20). При этом в 2017 году финансо-
вое состояние ООО «ИСТОК+» улуч-
шилось.

Такой же вывод можно сделать и при 
сравнении показателей организации 
со средними показателями для всех 
отраслей Российской Федерации. Фи-
нансовое положение ООО «ИСТОК+» 

хуже, чем у большинства сопоставимых 
по масштабу деятельности организаций 
Российской Федерации, отчетность ко-
торых содержится в информационной 
базе Росстата и удовлетворяет указан-
ным выше критериям.

Сравнение финансовых коэффици-
ентов организации с конкурентом про-
изводится по каждому из девяти пока-
зателей с последующим усреднением 
результата. 

Усреднение баллов всех показателей 
для получения итоговой оценки и ин-
терпретация итоговой оценки произво-
дится так же, как и при сравнении с от-
раслевыми показателями. Сравним фи-
нансовых показателей ООО «ИСТОК+» 
с основным конкурентом АО «АКОМ» 
(таблица 2).

Таблица 2
Сравнение финансовых показателей ООО «ИСТОК+» с показателями АО «АКОМ»

Показатель

Сравнение показателей
с отраслевыми

(27.20 «Производство электрических 
аккумуляторов и аккумуляторных бата-

рей», все организации (49)) 
с АО «АКОМ» 

1. Финансовая устойчивость
1.1. Коэффициент автономии 
(финансовой независимости) 

0.06
0.3

0.06
0.4

1.2. Коэффициент обеспечен-
ности собственными оборот-
ными средствами 

-0.07
0.1

-0.07
0.1

1.3. Коэффициент покрытия 
инвестиций 

0.2
0.5

0.2
0.8

2. Платежеспособность
2.1. Коэффициент текущей 
ликвидности 

1.1
1.3

1.1
4

2.2. Коэффициент быстрой 
ликвидности 

1
0.9

1
3.2

2.3. Коэффициент абсолютной 
ликвидности 

0.4
0.1

0.4
0.4

3. Эффективность деятельности

3.1. Рентабельность продаж 1.7%
6.9%

1.7%
15.1%

3.2. Норма чистой прибыли 0.7%
4.1%

0.7%
10%

3.3. Рентабельность активов 1.2%
6%

1.2%
18.2%

Итоговый балл -0,8 Финансовое состояние организации 
хуже среднего по отрасли. 

-1,0 Финансовое 
состояние организации 
значительно хуже, чем 

у конкурента. 
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При сравнении каждого показателя 
присваивается балл:

+2 – лучше, чем у конкурента, и зна-
чительно лучше отраслевого;

+1 – лучше, чем у конкурента, 
но не лучше или незначительно лучше 
отраслевого;

0 – примерно соответствует показа-
телю конкурента (отклоняется не более 
чем на +/-0,05 для показателей раздела 
1 и 2, и не более чем на +/-0,005 для по-
казателей раздела 3);

-1 – показатель хуже конкурента, 
но не хуже, или незначительно хуже от-
раслевого;

-2 – показатель хуже, чем у конку-
рента, и значительно хуже отраслевого.

Таким образом, при сравнении пока-
зателей организации со средними пока-
зателями ООО «Курский аккумулятор-
ный завод» и АО «Аком» можно сделать 
вывод, что финансовое положение ООО 
«ИСТОК+» хуже, чем у конкурентов 
в данной отрасли и хуже финансово-
го состояния половины всех крупных 

предприятий, занимающихся видом 
деятельности производство электриче-
ских аккумуляторов и аккумуляторных 
батарей (код по ОКВЭД 27.20). 

Выводы или заключение
Таким образом, были выявлены пре-

имущества основного конкурента – АО 
«АКОМ», а именно: большая террито-
рия покрытия АО «АКОМ» в России 
и за рубежом, импортозамещающая 
продукция, высокие технологии произ-
водства и качества продукции, государ-
ственная поддержка.

Таким образом, в целях повыше-
ния конкурентоспособности продукции 
ООО «ИСТОК+» необходимо: 

– осуществлять постоянный монито-
ринг рынка; 

– обеспечивать контроль качества 
выпускаемой продукции; 

– развивать дилерскую сеть; 
– расширять международные связи;
– укреплять имидж предприятия 

во внешнеэкономической деятельности.
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