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Одной из важнейших составляющих достижения национальной безопасности России и укрепле-
ния ведущих позиций в мировой экономике является стратегия энергетической безопасности РФ, 
непосредственно связанная с развитием топливно-энергетического комплекса (далее – ТЭК). В ста-
тье проводится анализ современных достижений производственного потенциала ТЭК, как в целом 
по стране, так и по важнейшим компаниям: ПАО «НК «Роснефть», ПАО «Газпром», ПАО «Лукойл». 
Автором проанализированы общие показатели добычи нефти и газа, объемов экспорта, выручки, 
прибыли, инвестиций, а также показатели эффективности и динамики ликвидности, платежеспо-
собности и деловой активности двух компаний. Основными внешними проблемами, которые мешают 
развитию этих отраслей являются: высокая волатильность цен на нефть и газ, рост конкуренции на рынках, 
введение санкций и дискриминация российских компаний. Внутренние факторы, определяющие слож-
ности в развитии ТЭК, заключаются в ухудшении условий добычи нефти и газа, росте затрат и рисков 
добычи, высоком уровне износа основных фондов, недостаточности инвестиций и слабой модернизации 
оборудования. Для достижения нормативного уровня энергетической безопасности Российской Федерации 
требуется принятие следующих приоритетных направлений: совершенствование системы государствен-
ного управления в сфере ТЭК; защита интересов российских организаций ТЭК на международной арене; 
улучшении территориально-производственной структуры ТЭК и экологической безопасности; увеличение 
количества и качества инвестиций в основной капитал.
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One of the most important components of achieving Russia’s national security and strengthening its 
leading positions in the world economy is the energy security strategy of the Russian Federation, which is 
directly related to the development of the fuel and energy complex (hereinafter-FEC). The article analyzes 
the modern achievements of the production potential of the fuel and energy complex, both in the country 
as a whole, and for the most important companies : PJSC «NK «Rosneft», PJSC «Gazprom», PJSC «LU-
KOIL». The author analyzes the General indicators of oil and gas production, export volumes, revenues, 
profits, investments, as well as indicators of efficiency and dynamics of liquidity, solvency and business 
activity of the two companies. The main external problems that hinder the development of these industries 
are: high volatility in oil and gas prices, increased competition in the markets, the imposition of sanctions 
and discrimination against Russian companies. The internal factors that determine the difficulties in the 
development of the fuel and energy sector are the deterioration of oil and gas production conditions, the 
growth of production costs and risks, the high level of depreciation of fixed assets, lack of investment and 
weak modernization of equipment. In order to achieve the regulatory level of energy security of the Rus-
sian Federation, the following priority areas are required: improving the system of public administration in 
the energy sector; protecting the interests of Russian energy sector organizations in the international arena; 
improving the territorial and production structure of the fuel and energy sector and environmental safety; 
increasing the number and quality of investments in fixed assets.

Введение

Топливно-энергетический комплекс 
России, служит базовой основой форми-
рования доходов бюджета, а  также обе-

спечивает ускоренное инновационное 
развитие других отраслей российской 
экономики. Россия занимает второе ме-
сто в мире по добыче нефти и газа после 
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США. В 2018 г. доля ТЭК в ВВП страны 
достигла 22 %, в экспорте – 60 %. Около 
40 % федерального бюджета страны фор-
мируется благодаря реализации топлив-
но-энергетических ресурсов, а основные 
фонды ТЭК составляют треть производ-
ственных фондов страны[1].

Целью исследования является анализ 
основных показателей деятельности та-
ких отраслей ТЭК, как нефтяная и газо-
вая промышленность, в частности, эко-
номических результатов деятельности 
ПАО «Газпром» и ПАО «НК«Роснефть» 
за последние годы и выбор приоритет-
ных направлений их развития на совре-
менном этапе.

Материал и методы исследования
Научные материалы, изложенные 

в  статье проанализированы на основе 
российских и  международных данных 
по развитию ТЭК в целом и нефтяной 
и газовой отраслей, а также отчетности 
ПАО «Газпром», ПАО «НК «Роснефть» 
и ПАО «Лукойл» с применением различ-
ных статистических методов, а также по-
казателей финансового и экономическо-
го анализа деятельности предприятий.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Инновационное развитие россий-
ской экономики, постоянное вектор ее 
развития, направленный на достижение 
высокой эффективности результатов де-
ятельности всех отраслей требует от го-
сударственных органов обращать особое 
внимание на развитие топливно-энерге-
тического комплекса. В связи с  этими 
задачами 29.11.2018 на заседании сове-
та безопасности Российской Федерации 

была одобрена доктрина энергетической 
безопасности Российской Федерации – 
документ стратегического планирования 
(верхнего уровня), что свидетельствует 
о приоритетном развитии ТЭК в целях 
достижения нормального уровня нацио-
нальной безопасности экономики и все-
го нашего государства.

Проанализируем данные о  добыче 
нефти и газа, а также их поставок на экс-
порт за последние годы.

Данные таблицы 1 свидетельствуют 
о довольно успешных темпах роста до-
бычи нефти и газового конденсата, при-
родного и  попутного нефтяного газа. 
Добыча этих продуктов выросла в 2018 
году по сравнению с 2011 годом, более 
чем на 8 %. При этом рост поставки неф-
ти на экспорт за этот же период составил 
6,4 %, а рост экспорта газа достиг 26,1 %. 
Однако при этом удельный вес поставки 
нефти на экспорт в общем объеме добы-
чи в 2018 году был равен 46,3 %, а газа 
только 34,2 %.

Несмотря на достигнутые результаты 
роста существуют достаточно объектив-
ные проблемы во внутренней и внешней 
среде, существенно влияющие на разви-
тие ТЭК, и, в частности, на нефтегазо-
вую отрасль.

К внешним факторам можно отнести 
следующие:

– значительная волатильность нефтя-
ных цен;

– быстрые перемены на международ-
ных рынках этих продуктов;

– постоянное изменения в техноло-
гических процессах и рост инновацион-
ных составляющих;

– санкции и дискриминация россий-
ских компаний на внешних рынках.

Таблица 1
Динамика показателей нефтегазовой отрасли России За 2011-2018 гг.

Показатели 2011 2015 2017 2018 Темп роста 
2018 к 2011, %

Добыча нефти и газового концентрата, млн.т 511,4 534,3 546,8 555,9 108,6
Добыча природного и  попутного нефтяного газа, 
млрд. куб м

670,7 640,2 691,7 725,4 108,2

Поставка нефти на экспорт, млн.т 242,1 241,8 257,0 257,7 106,4
Поставка газа на экспорт, млрд. куб м 196,8 192,5 2242 248,1 126,1

П р и м е ч а н и е . Составлено автором по данным [1].
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Во внутреннем развитии экономики 
России можно отметить следующие фак-
торы, влияющие на эти отрасли:

– рост трудностей в добыче продук-
тов минерально-сырьевой базы;

– повышение уровня затрат и риска 
добычи этих продуктов;

– высокий уровень износа и недостаточ-
ные темпе обновления основных фондов;

– недостаточная обеспеченность 
высококвалифицированными кадрами 
и др. факторы [1].

При довольно успешных показателях 
развития отраслей ТЭК, особенно не-
фтегазового комплекса, в работе многих 
крупных компаний имеется ряд проблем 
экономического и производственного ха-
рактера, которые требуют глубокого ана-
лиза и поиска обоснованных решений.

Рассмотрим основные экономиче-
ские показатели компаний нефтегазово-
го комплекса за 2018 год [2, 3, 4].

Данные таблицы 2 позволяют сделать 
интересные выводы о современном со-
стоянии экономического потенциала этих 
трех компаний. Объем выручки по ПАО 
«НК «Роснефть», «ПАО «Газпром» 
и ПАО «Лукойл» составлял в 2018 году 

примерно одинаковую величину – около 
8 трлн рублей. Однако, при этом чистая 
прибыль была получена в объемах от 549 
до 933 млрд. рублей, а объем инвестиций 
колебался более, чем в три раза. Рента-
бельность по показателю чистой прибыли 
составила в 2018 году в ПАО «НК «Рос-
нефть» – 6,6 % к обороту, в ПАО «Газ-
пром» – 11,3 %, в ПАО «Лукойл» – 7,7 %. 
Отношение объема инвестиций к объему 
выручки было наибольшим по ПАО «НК 
«Роснефть»  – 21,7 %, на втором месте 
ПАО «Газпром» – 11,3 %, по ПАО «Лу-
койл» это соотношение составило – 5,7 %.

Для более глубокого анализа про-
блем экономического состояния и пер-
спективной стратегии по их решению 
мы выбрали ПАО «НК «Роснефть» 
и ПАО «Газпром», как крупнейшие не-
фтегазовые компании России.

Данные таблицы 3 свидетельствуют 
о том, что по показателям ликвидности 
обе компании находятся в  достаточно 
устойчивом положении и коэффициенты 
их ликвидности и платежеспособности, 
в основном, соответствуют нормативам. 
При этом показатели ПАО «Газпром» явно 
опережают показатели ПАО  «НК  «Рос-

Таблица 2
Основные экономические результаты деятельности главных  

нефтегазовых компаний России в 2018 г.
Компании Объем выручки, 

млрд. руб.
Чистая прибыль, 

млрд. руб.
Объем инвестиций, 

млрд. руб.
Средняя численность 
работников, тыс. чел

ПАО «НК Роснефть» 8238 549 1795 308
ПАО «Газпром» 8224 933 936 466
ПАО «Лукойл» 8035 619 420 103

П р и м е ч а н и е . Составлено автором по данным [2-4].

Таблица 3
Анализ показателей ликвидности и деловой активности ПАО «НК «Роснефть» 

и ПАО «Газпром» за 2018 г.
Показатели Газпром

2018
Роснефть

2018
Отклонение,  

(Роснефть – Газпром)
Анализ ликвидности и платежеспособности

Коэффициент текущей ликвидности 1,96 1,43 -0,53
Коэффициент абсолютной ликвидности 0,58 0,53 -0,05
Коэффициент срочной ликвидности 1,67 1,36 -0,31

Анализ деловой активности
Фондоотдача 6,6 11,1 +4,5
Коэффициент оборачиваемости собственного капитала 4,7 3,4 -0,7
Рентабельность продаж 18,0 6,6 -11,4

П р и м е ч а н и е . Составлено автором по данным финансовой отчетности компании [2].
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нефть». Основные критерии деловой ак-
тивности также подтверждают этот вывод: 
рентабельность продаж ПАО «Газпром» 
составила в 2018   году – 18 %, а рента-
бельность ПАО  «НК «Роснефть» – 6,6 %. 
Коэффициент оборачиваемости основно-
го капитала достиг в 2018  году в ПАО 
«Газпром» – 4,7  оборота, а в ПАО «НК 
«Роснефть» – 3,4  оборота. Таким образом, 
можно сделать выводы, что работа по по-
вышению экономической эффективности 
более успешно проводится в  компании 
ПАОО «Газпром».

Следует отметить, что ПАО «НК «Рос-
нефть» для ликвидации этих недостатков 
и повышения эффективности деятельно-
сти в 2018 году продолжила реализацию 
Cтратегии «Роснефть  – 2022», основ-
ными направлениями которой в области 
производства и коммерции являются [2]: 

– рост успешных поисково-разведоч-
ных работ на суше России;

– максимально-быстрое вовлечение 
запасов в разработку с учетом их рента-
бельности;

– ввод крупных проектов в  рамках 
бюджетов и в установленные сроки;

– повышение уровня использования 
попутного нефтяного газа, в том числе 
за счет развития собственной генерации 
и нефтехимии;

– повышение эффективности реали-
зации продукции и выход на конечных 
потребителей;

– расширение диверсификации сбы-
товых каналов (авиатопливо, судовые 
топлива, смазочные материалы);

– сильные бренды и высокие стандар-
ты обслуживания на фирменных АЗС;

– повышение эффективности с опти-
мизацией затрат.

Заключение
Одним из определяющих произ-

водственных векторов российской эко-

номики, имеющим огромное значение 
в формировании экспортного потенци-
ала и обеспечивающим энергетическую 
безопасность страны, является топлив-
но-энергетический комплекс (особенно 
нефтегазовая отрасль).

За последние два года все отрасли 
ТЭК достигли хороших экономических 
показателей. Добычи нефти и газового 
конденсата, природного и  попутного 
нефтяного газа выросла в  2018 г. бо-
лее, чем на 8 % по сравнению с 2011 г., 
экспорт газа увеличился за этот период 
на 26 %.

Значительных успехов достигли ос-
новные нефтегазовые компании: ПАО 
«Газпром», ПАО «НК «Роснефть», ПАО 
«Лукойл», о чем свидетельствуют мате-
риалы статьи.

Основными внешними проблемами, 
которые мешают развитию этих отрас-
лей являются: высокая волатильность 
цен на нефть и  газ, рост конкуренции 
на рынках, введение санкций и  дис-
криминация российских компаний. 
Внутренние факторы, определяющие 
сложности в развитии ТЭК, заключают-
ся в ухудшении условий добычи нефти 
и газа, росте затрат и рисков добычи, вы-
соком уровне износа основных фондов, 
недостаточности инвестиций и слабой 
модернизации оборудования.

Для достижения нормативного уров-
ня энергетической безопасности Рос-
сийской Федерации требуется принятие 
следующих приоритетных направле-
ний: совершенствование системы госу-
дарственного управления в сфере ТЭК; 
защита интересов российских органи-
заций ТЭК на международной арене; 
улучшении территориально-производ-
ственной структуры ТЭК и экологиче-
ской безопасности; увеличение количе-
ства и качества инвестиций в основной 
капитал.
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