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В данной статье предпринята попытка систематизации ключевых факторов, воздействующих 
на показатели финансово-хозяйственной деятельности сельскохозяйственных организаций. Авторы 
склоняются к мнению, что рассматриваемые факторы условно можно разделить на две большие 
группы: внешние и внутренние. Влияние данных факторов различно, это может быть как положи-
тельное, так и отрицательное действие на показатели деятельности сельскохозяйственных организа-
ций. Очевидно, что игнорирование факторов в деятельности агрария может привести к печальным 
последствиям, вплоть до банкротства. 

Определена роль, которую должна играть система страхования рисков сельскохозяйственных 
организаций в целях минимизации различных угроз, возникающих в процессе хозяйственной дея-
тельности любой сельскохозяйственной организации. 

На основе анализа статистических данных о страховании рисков сельскохозяйственных организаций 
с государственной поддержкой за 2009–2018 гг., установлены причины стагнирования рынка страхования 
рисков сельскохозяйственных организаций с государственной поддержкой в современных условиях. В по-
добных условиях авторы акцентируют внимание на применение единой субсидии, в рамках которой госу-
дарственная поддержка аграриев в области страхования рисков осуществляется в минимальном объеме.

Главными причинами неразвитости системы страхования рисков в аграрной сфере и стагнации рын-
ка страхования сельскохозяйственных организаций определены: низкая заинтересованность сельхозто-
варопроизводителей к страхованию своих рисков; проблемы применения единой субсидии, связанные 
с недоучетом специфических особенностей регионов и уровнем принимаемых на страхование рисков; 
недостаточность государственной поддержки страхования рисков сельхозтоваропроизводителей.

Сформулирован вывод о необходимости дальнейшего развития страхования рисков сельскохо-
зяйственных организаций в условиях государственной поддержки.
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This article attempts to systematize the key factors affecting the indicators of fi nancial and economic 
activity of agricultural organizations. The authors are inclined to believe that the factors under consideration 
can be conditionally divided into two large groups: external and internal. The infl uence of these factors is 
different, it can be either a positive or a negative effect on the performance of agricultural organizations. Ob-
viously, ignoring the factors in the activities of the agrarian can lead to sad consequences, up to bankruptcy.

The role that the system of insurance of risks of agricultural organizations should play in order to minimize 
the various threats that arise in the process of economic activity of any agricultural organization is determined.

Based on the analysis of statistical data on the insurance of risks of agricultural organizations with state sup-
port for 2009-2018, the reasons for the stagnation of the market of insurance of risks of agricultural organizations 
with state support in modern conditions are established. In such conditions, the authors focus on the application 
of a single subsidy, under which state support to farmers in the fi eld of risk insurance is carried out to a minimum.

The main reasons for the underdevelopment of the agricultural risk insurance system and the stagnation of 
the agricultural organizations insurance market are: low interest of agricultural producers in insuring their risks; 
problems of applying a single subsidy related to the underestimation of the specifi c features of the regions and 
the level of risks taken for insurance; insuffi cient government support for agricultural producers’ risk insurance.

The conclusion is formulated on the need for further development of agricultural organizations risk 
insurance under state support.
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Введение
В отечественной и зарубежной лите-

ратуре имеется обширная информация 
о сельскохозяйственных рисках, их клас-
сификации, методах управления, но ее 
недостаточно. Вместе с тем, необходимы 
научные исследования, объясняющие 
использование страхования как эффек-
тивного метода управления сельскохо-
зяйственными рисками, которое смяг-
чает воздействие негативных факторов 
на сельскохозяйственное производство. 

Системы государственной поддерж-
ки страховой защиты сельхозпроизво-
дителей применяются во многих стран 
мира. Рассматривая субсидию, как важ-
ный инструмент экономического раз-
вития стран, можно утверждать, что 
без субсидирования оплата страхования 
агрорисков становится практически не-
доступной для большинства сельскохо-
зяйственных организаций. 

В связи с вышесказанным актуаль-
ность темы исследования не вызывает 
сомнений, так как имеется возможность 
увидеть, что представляет собой стра-
хование рисков сельскохозяйственных 
организаций, какова его необходимость 
и значение для роста аграрного произ-
водства в России и обеспечения продо-
вольственной безопасности.

Изучению теоретико-методологиче-
ских основ в сфере сельскохозяйствен-
ного страхования с государственной 
поддержкой посвящены работы отече-
ственных и зарубежных исследователей. 

Эволюция развития страхования 
сельскохозяйственных рисков с госу-
дарственной поддержкой освещается 
в статьях В.В. Носова [1], О.К. Котар 
[2]. Ученый В.В. Носов поднял вопрос 
об исследование причинно-следствен-
ной связи между показателями, характе-
ризующими субсидированное сельско-
хозяйственное страхование [3]. В авто-
реферате А.А. Назаровой представлен 
зарубежный опыт сельскохозяйствен-
ного страхования с государственной 
поддержкой, с учетом которого даются 
отдельные элементы и правила для вне-
дрения в российскую практику [4]. 

Проблемы, стоящие перед систе-
мой страхования рисков сельскохозяй-
ственных организаций в условиях государ-
ственной поддержки представлены в ста-
тье Т.В. Шумилиной, К.А. Жичкина [5]. 

Зарубежный исследователь O. Mahul 
указывает, что «…причиной низкого 
спроса на сельскохозяйственное страхо-
вание в развивающихся странах являет-
ся ограниченное понимание его преиму-
ществ» [6].

Вместе с тем, усиление негативных 
тенденций на рынке страхования рисков 
сельскохозяйственных организаций 
в условиях государственной поддержки 
позволяет вести научные исследования 
в решении поставленной проблемы.

Цель и задачи исследования. Основ-
ной целью исследования является рас-
смотрение места и роли системы страхо-
вания рисков сельскохозяйственных ор-
ганизаций с государственной поддержкой 
как метода управления хозяйственными 
рисками в аграрной сфере.

Для решения поставленной цели 
сформулированы и решены следующие 
задачи: 

– выявлены факторы, влияющие 
на показатели деятельности сельскохо-
зяйственных организаций;

– определена роль системы страхова-
ния рисков в сельскохозяйственном про-
изводстве;

– выполнен анализ современного 
состояния государственной поддерж-
ки страхования в сельском хозяйстве 
за 2009–2018 гг.;

– охарактеризованы причины стагна-
ции рынка страхования рисков сельско-
хозяйственных организаций с государ-
ственной поддержкой в современных 
условиях.

Материал и методы исследования
В исследовании применены общете-

оретические методы познания, методы 
дедукции и индукции, а также диалек-
тический метод познания, предполагаю-
щие изучение процессов в постоянном 
развитии и взаимосвязи, методы анали-
за, синтеза. С помощью сравнительно-
го метода выявлены общие тенденции 
в развитии системы страхования рисков 
сельскохозяйственных организаций.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Важнейшей отраслью экономики яв-
ляется сельское хозяйство, подвержен-
ное влиянию различных рисков в ус-
ловиях неопределенности рыночной 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 10    2019 53

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

среды, что требует формирования страте-
гии сельскохозяйственного предприятия. 

На показатели деятельности сельско-
хозяйственных организаций оказывают 
влияние различные факторы (рисунок).

На доходы, получаемые сельскохо-
зяйственными товаропроизводителя-
ми, влияет целый ряд как внешних, так 
и внутренних факторов. Приведенные 
факторы имеют различное влияние: 
положительное, отрицательное. Так, 
доходы напрямую зависят от объемов 
сельскохозяйственного производства, 
квалификации и мотивации фермеров, 
а также от вероятных страховых выплат 
и средств государственной поддержки.

Негативное воздействие на доходы 
сельскохозяйственными товаропроизво-
дителями оказывают неблагоприятные 
природно-климатические события (за-
сухи, наводнения, пожары и т. д.), кото-
рые сокращают объемы сельскохозяй-
ственного производства, а также такие 
экономические факторы, как: затраты 
на сельскохозяйственную технику, се-
мена, ГСМ, затраты труда, амортизация 
и другие затраты.

При этом важно учитывать и потен-
циальные финансовые риски сельскохо-
зяйственных организаций, прямо влия-
ющие как на финансовое состояние этих 
организаций, так и получаемые доходы, 
и генерируемую прибыль. Указанные 
риски наряду с макроэкономическими 
факторами находятся в зависимости, 
в первую очередь, от профессиональной 
компетенции менеджмента сельскохо-
зяйственных организаций.

В целом, данные рисунка наглядно 
иллюстрируют необходимость управле-
ния финансовыми, производственными, 
и природными рисками, а также прочи-
ми угрозами, возникающими в процессе 
хозяйственной деятельности сельскохо-
зяйственных организаций. И здесь клю-
чевую роль должна играть система стра-
хования рисков сельскохозяйственных 
организаций.

Страхование сельскохозяйственных 
рисков с государственной поддержкой 
стало возможным для российских агра-
риев в 1993 г., суть которого заключает-
ся в компенсации части затрат по упла-
те страховых взносов за счет средств 
бюджетов двух уровней: федерального 
и регионального. 

В этой связи, согласны с мнением 
А.М. Пылыпива, который выделяет сле-
дующие важнейшие факторы, определя-
ющие обоснованность предоставления 
государственной поддержки страхованию 
сельскохозяйственного производства [7]:

– страхование предотвращает резкие 
колебания дохода сельскохозяйственных 
организаций и повышает их финансовую 
устойчивость. А так как процесс сельско-
хозяйственного производства связан с при-
родными рисками, то доходы производите-
лей аграрного сектора могут испытывать 
резкие колебания, которые отрицательно 
сказываются на развитии бизнеса и соци-
альном статусе сельского населения;

– страхование дает возможность 
сельскохозяйственным производителям 
получать доступ к кредитным ресурсам;

– развитие страхования сельскохозяй-
ственного производства может иметь по-
ложительные социальные последствия. 
Если сельхозтоваропроизводитель уве-
рен, что в случае полной или хотя бы 
частичной потери урожая, он может рас-
считывать на компенсацию, то он соот-
ветственно продолжит заниматься биз-
несом. Это будет оказывать содействие 
сохранению рабочих мест, снижению 
миграции сельского населения.

Согласны с мнением зарубежных иссле-
дователей Glauber, Joseph W., Joy L. Harwood, 
and Jerry R. Skees «фермеры максимизируют 
свою ожидаемую полезность, что приводит 
к спросу на страховку» [8].

В таблице представлены данные 
о страховании рисков сельскохозяй-
ственных организаций с государствен-
ной поддержкой за 2009–2018 гг. 

Практика агрострахования свидетель-
ствует, что важнейшие риски, ведущие 
к страховым выплатам в растениеводстве, 
связаны с явлениями недостатка влаги – 
почвенной и атмосферной засухой и су-
ховеем. Статистика Национального сою-
за агростраховщиков (НСА), показывает, 
что на убытки по данной категории при-
ходится более 63 % выплат членов НСА 
по страхованию посевов. Второе место 
занимает риск избыточного увлажнения 
почвы – почти 17 % выплат. Третье место 
с долей почти 9 % принадлежит группе 
рисков, относящихся к периоду зимовки 
посевов. Значимыми также являются ри-
ски заморозков и штормовые риски (гра-
добития и сильного ветра).
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Воздействие факторов на показатели деятельности сельскохозяйственных организаций. 
Источник: составлено авторами

Согласно сведениям НСА, с момен-
та введения господдержки страхова-
ния сельскохозяйственных животных 
в 2013 г. и до 2018 г. главным риском 
в животноводстве является риск рас-
пространения эпизоотий (причина 
98,6 % страховых выплат по договорам 
с господдержкой) [9]. Большинство вы-
плат совершено по убыткам от распро-
странения африканской чумы свиней 
и птичьего гриппа. В указанный период 
отмечались также случаи утраты застра-
хованного поголовья животных в резуль-
тате пожаров, нарушений в снабжении 
электрической и тепловой энергией, 

водой вследствие стихийных бедствий 
и других событий природного и техно-
генного характера. За 2018 г. эпизоды 
опасных инфекционных заболеваний 
животных выявлены в 33 регионах [9].

В общем, начиная с 2015 г. наблюдает-
ся существенное сокращение объема стра-
ховых операций, обусловленное влиянием 
внешних и внутренних факторов.

Уместно сказать о прогрессирующем 
росте предприятий с кризисным финан-
совым состоянием, о чем свидетельству-
ет рост сельхозтоваропроизводителей, 
участвующих в программе финансового 
оздоровления. 
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С 2017 г. ситуация еще более усугу-
бляется, в системе страхования рисков 
сельскохозяйственных организаций воз-
никли определенные проблемы в ус-
ловиях применения единой субсидии, 
связанных с недоучетом специфических 
особенностей регионов и уровнем при-
нимаемых на страхование рисков.

Единая субсидия консолидировала 
54 субсидии, действовавшие до этого 
разрозненно, в семь направлений для 
субсидирования, направленные на до-
стижение региональных целевых пока-
зателей программ развития АПК. Регио-
ны самостоятельно определяют приори-
тетные секторы АПК, в числе которых 
сельскохозяйственное страхование осу-
ществлялось по остаточному принципу, 
что повлияло на спад объема операций 
по субсидируемому страхованию рисков 
сельскохозяйственных операций.

Еще в 2017 г., в своем исследовании 
В.В. Носов отмечал, об отрицательном 
воздействии введения единой субсидии 
на сельскохозяйственное страхование 
[13]. Как показывают данные таблицы, 
автор был прав в своем суждении. 

Сплетухов Ю.А. в своем исследова-
нии выделяет причины невысокого инте-
реса самих сельскохозяйственных това-
ропроизводителей к страхованию своих 
рисков[14]: «неготовность нести затра-
ты на страхование в условиях сложного 
финансового положения, характерного 
для многих хозяйств, расчет на получе-
ние помощи в критических ситуациях 
из других источников, в том числе от го-
сударства; сложность для страхователей 
процедур заключения договоров страхо-
вания и ликвидации последствий стра-
ховых случаев; отсутствие у сельскохо-
зяйственных товаропроизводителей уве-
ренности в выполнении страховщиками 
своих обязательств».

Вместе с тем, в некоторых регионах, 
где сельское хозяйство развивается в бла-
гоприятных природных условиях, с ме-
нее низким влиянием рисков на результа-
ты сельскохозяйственного производства, 
наблюдается возврат в бюджет средств, 
предназначенных для страхования.

Таким образом, планируемый пере-
смотр порядка субсидирования стра-
хования сельскохозяйственных рисков, 
связанный с его выведением в отдельное 
направление государственной поддерж-

ки, является необходимостью. С 2020 г. 
вступают новые правила предостав-
ления субсидий, разделенных на две 
группы: компенсирующие и стимулиру-
ющие. Но, так или иначе, выделенные 
субсидии будут направлены на содей-
ствие достижению целевых показателей 
региональных программ развития АПК, 
погектарную поддержку и субсидии мо-
лочной отрасли. 

Субсидия на оплату 50 % стоимо-
сти страхования рисков сельскохозяй-
ственных организаций входит в состав 
компенсирующей, наравне с поддержкой 
производства молока, племенного жи-
вотноводства и элитного семеноводства. 
Подобное нововведение связано с выво-
дом системы страхования рисков сель-
скохозяйственных организаций на миро-
вой уровень, а именно достижение доли 
застрахованных площадей до 30 %.

Размер господдержки на покупку по-
лисов хозяйствами в 2020 г. планируется 
увеличить почти на 50 % до 2,2 млрд руб. 
с 1,5 млрд руб. в 2019 г. [15]. Тем не ме-
нее, ожидаемый рост объемов бюджет-
ной поддержки все же является недоста-
точным для охвата страхованием 30 % 
посевов – порога, принятого в развитых 
аграрных странах.

В этой связи необходимо создание 
дополнительных стимулов у сельско-
хозяйственных организаций для повы-
шения их заинтересованности в стра-
ховании хозяйственных рисков. И здесь 
существенное внимание отводится меха-
низму государственной поддержки стра-
хования рисков сельхозтоваропроизво-
дителей, который, с одной стороны, дол-
жен быть более эффективным, а с дру-
гой, – характеризоваться достаточным 
объемом бюджетного финансирования.

Заключение
Ключевую роль в управлении фи-

нансовыми, производственными, при-
родными рисками, а также прочими 
угрозами, возникающими в процессе 
хозяйственной деятельности сельскохо-
зяйственных организаций должна играть 
система страхования рисков сельскохо-
зяйственных организаций.

Главными причинами неразвитости 
системы страхования рисков в аграр-
ной сфере и стагнации рынка страхова-
ния сельскохозяйственных организаций 
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можно назвать: низкую заинтересован-
ность сельхозтоваропроизводителей 
к страхованию своих рисков; пробле-
мы применения единой субсидии, свя-
занные с недоучетом специфических 
особенностей регионов и уровнем 
принимаемых на страхование рисков; 
недостаточность государственной под-
держки страхования рисков сельхозто-
варопроизводителей.

Таким образом, предпринимаемые 
попытки реформирования системы го-
сударственной поддержки страхования 
рисков должны способствовать ускоре-
нию развития агрострахования в Рос-
сии, снижению хозяйственных рисков 
сельскохозяйственных организаций, 
росту аграрного производства и обе-
спечению продовольственной безопас-
ности страны.
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