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В статье проведено исследование конкурентоспособности, рассмотрено значение и содержание 
данной категории, привлекающей большое внимание вследствие ее значимости в плане обеспечения 
выживаемости и стратегического успеха предприятий отечественного агропромышленного комплекса. 
Проведенный анализ позволил определить уровень развития предприятий агропромышленного ком-
плекса Республики Мордовия, их конкурентные преимущества и выявить проблемы, которые оказыва-
ют негативное воздействие на результативность их деятельности и обеспечение их конкурентоспособ-
ности. Результаты исследования позволили определить направления по созданию благоприятных усло-
вий для инвестиционной привлекательности предприятий агропромышленного комплекса республики, 
прежде всего, за счет комплекса мер по переводу их на инновационный путь развития, что обеспечит 
их конкурентоспособность, будет способствовать устойчивому развитию экономики региона и страны 
в целом, окажет положительное воздействие на ее продовольственную безопасность.
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The article conducted a study of competitiveness, considered the importance and content of this category, 
which attracts great attention because of its importance in terms of ensuring the survival and strategic success of 
enterprises of the domestic agro-industrial complex. The analysis has made it possible to determine the level of 
development of the agro-industrial complex of the Republic of Mordovia, their competitive advantages and to 
identify problems that have a negative impact on their performance and competitiveness. The results of the study 
made it possible to determine the directions for creating favorable conditions for the investment attractiveness 
of the enterprises of the agro-industrial complex of the republic, first of all, by transferring them to an innovative 
way of development, which will ensure their competitiveness, will contribute to the sustainable development of 
the region’s economy and the country as a whole, and will have a positive impact on its food security.

Введение 
Уровень развития экономики страны, ее 

продовольственная безопасность во многом 
зависят от эффективности деятельности 
и конкурентоспособности предприятий оте-
чественного агропромышленного комплекса. 

Важно отметить, что в современных 
условиях огромно само значение конку-
ренции, она является естественной и не-

обходимой формой взаимодействия, как 
предприятий, так и людей, сообществ. 

В этой связи, анализ сложившегося 
положения, проводимых социально-эко-
номических, организационных и техно-
логических решений на предприятиях 
регионального агропромышленного 
комплекса, важен в плане обеспечения 
их конкурентоспособности.
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Цель исследования 
Цель состоит в исследовании конку-

рентоспособности предприятий агро-
промышленного комплекса региона 
и выявлении направлений, способству-
ющих ее обеспечению.

Материал и методы исследования 
Исследование проведено на основе дан-

ных Министерства экономики, торговли 
и предпринимательства Республики Мордо-
вия, Министерства сельского хозяйства и про-
довольствия Республики Мордовия и Терри-
ториального органа Федеральной службы 
государственной статистики по Республике 
Мордовия, с применением диалектического, 
абстрактно-логического, статистико-эконо-
мического и других методов исследования.

Результаты исследования 
и их обсуждение 

В исследованиях, посвященных про-
блемам выживания и стратегического 
успеха предприятий, значительное вни-
мание уделяется конкурентоспособно-
сти. При этом, данная категория являет-
ся многоаспектным понятием.

Применительно к тому или иному 
субъекту, понятие конкурентоспособно-
сти, характеризует, прежде всего, спо-
собность его выдерживать конкуренцию. 

Конкуренция предопределена, прежде 
всего, различным положением экономи-
ческих субъектов на рынке или в обще-
стве, различными целями и интересами. 

Конкуренцию можно определить как 
динамично развивающийся процесс со-
ревнования предприятий, целью которого 
является совершенствование производства 
и управления на микроуровне, что, в конеч-
ном счете, обусловливает повышение кон-
курентоспособности не только отдельно 
взятых компаний, но и их отраслей (групп 
отраслей), а затем – и повышение конку-
рентоспособности страны в целом [1].

Что касаемо, конкурентной среды, 
в самом общем виде она может быть рас-
смотрена как совокупность внешних про-
явлений сущностных характеристик кон-
куренции, присущих тому или иному рын-
ку в определенный период времени [2].

В докладе «Состояние и развитие кон-
курентной среды на рынках товаров, работ 
и услуг Республики Мордовия в 2018 году», 
подготовленном во исполнение положений 
Стандарта развития конкуренции в субъ-

ектах Российской Федерации, утверж-
денного распоряжением Правительством 
Российской Федерации (от 5 сентября 
2015 года, № 1738-р), с учетом положений 
Указа Президента Российской Федерации 
«Об основных направлениях государствен-
ной политики по развитию конкуренции» 
(от 21 декабря 2017 года № 618), в перечень 
приоритетных и социально значимых рын-
ков Республики Мордовия включен рынок 
производства и переработки молока [3].

Числовые значения целевых показате-
лей, рассчитанные на основе данных Ве-
домственной статистики Министерства 
сельского хозяйства и продовольствия 
Республики Мордовия и Росстата, обо-
значенные в республиканской «дорожной 
карте» по развитию конкуренции на рын-
ке производства и переработки молока, 
достигнуты, о чем свидетельствуют дан-
ные, представленные в таблице. 

В 2018 году был проведен опрос экс-
пертов в сфере переработки молока и про-
изводства молочных продуктов. Анализ по-
казал, что молоко и молочная продукция, 
производимая в республике, востребована 
у населения и конкурентоспособна по срав-
нению с ввозимыми товарами-аналогами. 
Местные товаропроизводители предлага-
ют потребителям более низкий уровень цен 
на аналогичную продукцию, так считают 
78 % из опрошенных респондентов.

По результатам проведенного мони-
торинга по оценке конкурентной среды 
на рынке производства и переработки мо-
лока в 2018 году молочные продукты мест-
ного производства востребованы большей 
частью потребителей. Показатель уровня 
спроса на них варьируется от 97 до 93 %. 
Зафиксирован относительно высокий 
уровень спроса на молоко (93,6 %), сыры 
(97,0 %), масло сливочное (95,1 %). 

Индекс удовлетворенности потребите-
лей уровнем цен на молоко и молочные про-
дукты относится к группе «средний уровень 
удовлетворенности» при этом с 2016 года 
по 2018 год также увеличивался, по моло-
ку – с 48 до 59,2 %, сырам – с 39,6 до 43,8 %, 
маслу сливочному – с 44,5 до 50,9 %. Ин-
декс удовлетворенности потребителей ка-
чеством молока и молочных продуктов 
относится к группе «высокий уровень 
удовлетворенности», при этом с 2016 года 
по 2018 год он по молоку увеличился с 61,3 
до 67,4 %, сырам – с 59,1 до 68,9 %, маслу 
сливочному – с 61 до 68,3 % [3].
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Показатели развития конкуренции на рынке производства и переработки молока 
в Республике Мордовия за 2018 год

№ 
п/п Наименование показателя Единицы 

измерения

Целевое значение 
показателя («до-
рожной карты») 

по развитию 
конкуренции

Фактическое 
значение 

показателя 
по развитию 
конкуренции

1. Количество сельскохозяйственных органи-
заций, осуществляющих деятельность по 
производству молока

ед. 253 253

2. Валовое производство молока в обществен-
ном секторе тыс. т 371,2 371,2

3. Количество организаций, осуществляю-
щих переработку и производство молочной 
продукции

ед. 19 19

4. Объем переработанного молока предпри-
ятиями молочной отрасли тыс. т 389,9 389,9

Агропромышленный комплекс Ре-
спублики Мордовия в целом развива-
ется довольно успешно. Регион обеспе-
чивает себя довольно качественными 
продуктами питания и существенный 
их объем поставляется за его пределы. 
Но вместе с тем предприятия регио-
нального агропромышленного ком-
плекса сталкиваются с определенны-
ми трудностями, что отражается на их 
конкурентоспособности, соответствен-
но требует детального анализа. 

За последние три года (с 2016 
по 2018 год) в Республике Мордовия 
(в хозяйствах всех категорий) посев-
ная площадь сельскохозяйственных 
культур была расширена и составила 
в 2018 году 745,7 тыс. га, что больше 
уровня 2016 года на 4,7 тыс. га. 

Вместе с тем, в регионе за период 
с 2016 по 2018 год произошло сокра-
щение посевной площади зерновых 
культур с 442,9 до 436,6 тыс. га. Учи-
тывая, при этом то, что их урожайность 
сократилась с 2,70 до 2,45 т с гектара 
(в весе после доработки), валовой сбор 
зерна в республике сократился с 1194,1 
до 1068,3 тыс. т (на 10,5 %). 

Кроме того, в республике (в хо-
зяйствах всех категорий) с 2016 года 
по 2018 год, в результате сокращения 
посевной площади сахарной свеклы 
на 2,9 тыс. га (до 21,8 тыс. га) и сниже-
ния ее урожайности с 43,48 до 28,44 т 
с гектара, ее валовое производство со-
кратилось с 1072,9 до 621,3 тыс. т.

Производство овощей в хозяйствах 
всех категорий составило в 2018 году 

90,8 тыс. т, что выше уровня 2016 года 
на 4,9 тыс. т. или 5,7 % [4].

В 2018 году в Республике Мор-
довия (в хозяйствах всех катего-
рий) прирост скота и птицы (в убой-
ном весе) составил 228,5 тыс. т, что 
на 14,3 % или на 28,6 тыс. т выше уров-
ня 2016 года. За три года производ-
ство говядины и телятины в регионе 
возросло с 13,1 до 13,2 тыс. т, свини-
ны – с 46,2 до 54,8 тыс. т, мяса птицы – 
с 140,2 до 160,3 тыс. т, яиц – с 1422,9 
до 1458,1 млн шт. 

Вместе с тем, за исследуемый пе-
риод в регионе так и не удалось ста-
билизировать численность поголовья 
крупного рогатого скота. Во всех кате-
гориях хозяйств Республики Мордовия 
на 1 января 2019 года их поголовье на-
считывало 207,7 тыс. голов (за три года 
оно сократилось на 9,8 тыс. голов), при 
этом поголовье коров сократилось с 77,5 
до 74,8 тыс. голов. 

С 2016 года по 2018 год валовое про-
изводство молока в Республике Мордо-
вия (во всех категориях хозяйств) увели-
чилось с 408,8 до 434,6 тыс. т, что про-
изошло, прежде всего, за счет довольно 
существенного роста (с 5832 до 6704 кг) 
среднего надоя молока от одной коровы 
на крупных и средних сельскохозяй-
ственных предприятиях. 

За исследуемый период производство 
яиц в регионе (в хозяйствах всех категорий) 
возросло с 1422,9 до 1458,1 млн шт. [4]. 

Производство мяса и субпродуктов 
в республике увеличилось в 2018 году 
по сравнению с 2016 годом с 199,7 
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до 220,2 тыс. т (на 10,3 %), колбасных из-
делий – с 95,8 до 138,3 тыс. т (на 44,4 %), 
цельномолочной продукции – с 145,6 
до 147,6 тыс. т (на 1,4 %), сыра – с 15,7 
до 17,4 тыс. т. (на 10,8 %). Следует отме-
тить, что при этом произошло сокраще-
ние производства масла сливочного с 4,3 
до 3,6 тыс. т (на 16,3 %) [5].

Важно отметить, что предприятиями 
агропромышленного комплекса прово-
дится работа по продвижению продукции 
в торговые сети Республики Мордовия 
и за ее пределы. Их продукция представле-
на в торговой сети «Х5 – Retail Group», сети 
гипермаркетов «Ашан», розничной сети 
«Магнит» АО «Тандер» и т. д. Кроме того, 
предприятия реализуют производимую про-
дукцию на ярмарках выходного дня, а так же 
открывая собственные магазины. В частно-
сти, если в 2017 году было открыто 17 фир-
менных магазинов, реализующих и фермер-
скую продукцию в том числе, то в 2018 году 
было открыто уже 32 магазина.

Проведенный анализ свидетельству-
ет о том, что предприятия агропромыш-
ленного комплекса региона развиваются 
не достаточно устойчиво, особенно это 
касается предприятий, занятых сельско-
хозяйственным производством. Учиты-
вая то, что сельское хозяйство является 
центральным звеном агропромышлен-
ного комплекса, сложившаяся ситуация 
негативно сказывается на результатив-
ности деятельности и обеспечении кон-
курентоспособности всех предприятий, 
входящих в данный комплекс.

Во многом это связано со сложной 
демографической ситуацией, в частно-
сти, численность постоянного населения 
в регионе на 1 января 2019 года соста-
вила 795,5 тыс. человек, за три года она 
сократилась 13,0 тыс. человек, при этом 
доля сельского населения сократилась 
с 37,5 до 36,6 %. Среднемесячная зара-
ботная в регионе в 2018 году возросла 
до 26711,5 руб., но остается на довольно 
низком уровне. Данная ситуация отрица-
тельно влияет на покупательскую способ-
ность населения и негативно сказывается 
на обеспеченности предприятий агропро-
мышленного комплекса персоналом.

Кроме того, существуют проблемы 
с материально-техническим обеспечени-
ем предприятий агропромышленного ком-
плекса, особенно это наглядно проявляет-
ся на примере сельского хозяйства, сте-

пень износа основных фондов, которого 
составила на начало 2018 года 44,7 % [4].

В связи с этим, необходимо создавать 
благоприятные условия для повышения 
инвестиционной привлекательности 
предприятий АПК, что возможно до-
стичь, прежде всего, за счет использова-
ния ими новейших технологий и техни-
ки, приносящих быструю отдачу.

Следовательно, запас устойчивости 
заключается в инновациях и инвести-
циях, использовании достижений нау-
ки и техники, активизации государства 
в управлении этими процессами [6].

В соответствии с принятыми законо-
дательными и нормативными документа-
ми в Республике Мордовия реализуется 
целая система направлений финансовой 
поддержки предприятий агропромыш-
ленного комплекса. В частности, объем 
государственной поддержки сельско-
хозяйственных товаропроизводителей 
составил в 2018 году 3089,0 млн руб., 
из них 2004,2 млн руб. из средств феде-
рального бюджета и 1084,8 млн руб. – 
из республиканского бюджета [5].

Важно отметить, что на предпри-
ятиях агропромышленного комплекса 
республики реализуется ряд инвестици-
онных проектов. 

В частности, в ООО «Норовское мо-
локо» в строительство пункта по глу-
бокой переработке молока мощностью 
10 т в сутки, было инвестировано 
150 млн руб. (из которых 75 млн руб. со-
ставляют собственные средства агрохол-
динга, а другая часть суммы приходится 
на льготное кредитование).

В ООО «Сыродельный комбинат 
«Ичалковский» осуществлена техниче-
ская модернизация. Предприятием было 
приобретено современное оборудование 
для нарезки и упаковки сыров с фиксиро-
ванным весом, а также введена в эксплуа-
тацию новая холодильная камера для хра-
нения и длительного созревания сыров.

В 2018 году был реализован проект 
по производству мороженого в АО Агро-
фирма «Октябрьская».

В ООО МПК «Атяшевский» осу-
ществляется проект по реконструкции 
цехов по приемке, первичной и (или) 
последующей переработке сельскохо-
зяйственных животных, включая холо-
дильную обработку и хранение мясной 
продукции, и другие проекты.
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Выводы (заключение) 
Соответственно, в современных ус-

ловиях, когда предприятия сталкиваются 
с усиливающейся конкуренцией на вну-
треннем и внешнем рынках, ускорением 
технологического прогресса, быстрым 
изменением предпочтений потребителей 
важно уделять внимание повышению 
своей конкурентоспособности.

В качестве сильных сторон, влияю-
щих положительно на конкурентоспо-
собность предприятий агропромыш-
ленного комплекса региона, можно 
выделить: благоприятное транспортно-
географическое положение для продви-
жения продукции и налаживания взаи-
мовыгодного сотрудничества; наличие 
образовательного комплекса, способ-
ного обеспечить потребность предпри-
ятий АПК в высококвалифицированных 
кадрах; наличие довольно освоенных зе-
мель сельскохозяйственного назначения; 
наличие мощностей для переработки 
сельскохозяйственной продукции.

В качестве слабых сторон, влияю-
щих отрицательно на конкурентоспо-
собность предприятий агропромыш-
ленного комплекса региона, можно от-
нести: неблагоприятную демографиче-
скую ситуацию, во многом связанную 
с миграционным оттоком населения; 
большую степень материального и мо-
рального износа основных средств; 
низкий платежеспособный спрос насе-
ления; высокую зависимость региона 
от федерального бюджета.

Для роста конкурентоспособности 
предприятий АПК региона необходимо, 

прежде всего, повысить их инвестици-
онную привлекательность, что возмож-
но достичь за счет активного внедрения 
различных новшеств. Соответственно, 
обеспечить конкурентоспособность 
предприятий агропромышленного ком-
плекса возможно только на основе их 
перевода на инновационный путь разви-
тия, реализацию наукоемких проектов, 
ориентированных на выпуск конкурен-
тоспособной продукции. 

Соответственно, в региональном 
агропромышленном комплексе иннова-
ционную деятельность следует осущест-
влять, прежде всего, на основе: 

– активизации деятельности научных 
учреждений и информационно-консуль-
тативных служб, занимающихся пробле-
мами агропромышленного комплекса; 

– подготовки высококвалифициро-
ванных кадров для осуществления ин-
новационной деятельности;

– ускоренного внедрения в деятель-
ность предприятий агропромышленного 
комплекса достижений науки и передо-
вого опыта; 

– развития межрегионального со-
трудничества в области инновационной 
деятельности.

Таким образом, в современных ус-
ловиях обеспечение конкурентоспособ-
ности предприятий агропромышленного 
комплекса региона, на основе их инно-
вационного развития, будет способство-
вать устойчивому развитию экономики 
региона и страны в целом, окажет поло-
жительное воздействие на ее продоволь-
ственную безопасность.
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