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Цель работы заключается в исследовании экспорта и импорта рыбной продукции в страны Вос-
точной Азии методом иерархического кластерного анализа, выявлении высокодоходных и низкодо-
ходных товарных групп – кластеров рыбной продукции.

В статье обсуждается решение проблемы повышения экспортной продукции с высокой степенью 
добавленной стоимости на рынки Восточной Азии через выделение различных категорий товарных 
кластеров рыбной продукции и применения к ним адекватных инструментов тарифного и нетарифно-
го регулирования. В работе исследуется экспорт рыбной продукции предприятий Дальневосточного 
федерального округа по основным странам-импортерам, анализируется импорт рыбной продукции 
из стран Восточной Азии на Дальний Восток. 

Методы исследования: иерархический кластерный анализ (tree clustering), обобщение, сравни-
тельный анализ, построение рядов динамики, относительные величины.

Результат: методом иерархического кластерного анализа выделены товарные кластеры экспорта 
и импорта рыбной продукции. Результаты могут использоваться для более глубокого анализа экспор-
та рыбной продукции, рынков рыбной продукции; исследования торговых отношений со странами 
Восточной Азии с использованием инструментария кластерного анализа; разработки методов тариф-
ного и нетарифного регулирования экспорта рыбной продукции с высокой степенью добавленной 
стоимости в страны Восточной Азии.
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The research objective was to identify the most promising clusters of export and import of fish products 
from the standpoint of developing trade relations with the countries of the Asia-Pacific region, as well as to 
devise methodological aspects of the study of fish markets based on the method of hierarchical cluster analysis.

The paper examines the structure of export of fish products by enterprises of the Far East Federal District 
using the method of hierarchical cluster analysis. The analysis of exports by major importing countries has 
been carried out, as well as the analysis of the structure of imports of fish products from East Asian countries 
to the Far East, and a trend value growth of exported fish products by major East Asian countries is shown.

Research methods: relative values, hierarchical cluster analysis (tree clustering), generalization, com-
parative analysis, construction of series of dynamics.

Results achieved: clusters of export and import fish products have been identified by the method of 
hierarchical cluster analysis, and methodological recommendations formulated based on the assessment of 
changes in consumer preferences in the countries of the Asia-Pacific region.

These results can be used to improve the methods of analysis of export and import of fish products by 
means of cluster analysis; studies of trade relations with East Asian countries on the basis of cluster analysis 
may be used to develop governmental guidelines for regulating exports and imports, establishing customs 
duties, and developing non-tariff procedures.
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Введение
Страны Азиатско-Тихоокеанского 

региона (АТР), и в наибольшей степе-
ни страны Восточной Азии – Япония, 
Китай и Республика Корея являются 
перспективными рынками для продук-
ции дальневосточных рыбохозяйствен-
ных предприятий. По масштабу спроса 
на рыбную продукцию данный регион 
превосходит все регионы мира. Под-
держка торговых отношений со страна-
ми АТР определяется в ряде норматив-
ных документов, в том числе в Государ-
ственной программе «Социально-эко-
номическое развитие Дальневосточного 
федерального округа» (ДФО) [1], созда-
ются экономические механизмы, такие 
как территории опережающего развития 
(ТОР) [2], Свободный порт Владивосток 
(СПВ) [3], предоставляющие налоговые 
льготы и преференции для резидентов, 
которыми являются и рыбопромышлен-
ные предприятия. В проекте Стратегии 
развития рыбохозяйственного комплек-
са Российской Федерации на период 
до 2030 года в качестве приоритета опре-
деляется рост экспорта рыбной продук-
ции и меры развития в области инвести-
ций, логистики [4].

Исследование Продовольственной 
и сельскохозяйственной организации 
ООН (ФАО) отражает рост мирово-
го производства рыбы. В 2017 г. миро-
вой объем производства рыбы достиг 
172,2 млн т, в том числе вылов рыбы – 
91,2 млн т и 82,5 млн т – продукция ак-
вакультуры. Общемировое потребление 
рыбы составило 152,5 млн т. С 2010 
по 2017 г. рост составил 38,2 млн т [5]. 
При сохранении обозначенных тенден-
ций к 2021 году вылов может составить 
92,9 млн т, при этом совокупное произ-
водство рыбы составит 174,3 млн т [6]. 
В отчете отмечается, что мировыми ли-
дерами импорта рыбной продукции яв-
ляются Соединенные Штаты Америки, 
Япония, Китай, Республика Корея.

Страны Восточной Азии, а также 
новые индустриальныестраны Юго-
Восточной Азии являются регионами 
с развитой и интенсивно развивающей-
ся экономикой, высоким покупатель-
ским спросом, высокой численностью 
населения и потребностью в продуктах 
питания. Одной из особенностей нацио-
нальной кухни стран Восточной и Юго-

Восточной Азии является потребление 
большого количества морепродуктов, 
производство широкого ассортимента 
блюд из рыбы, что обуславливает высо-
кую долю импорта рыбной продукции. 
В табл. 1 представлена экспресс оценка 
потенциальных рынков рыбной продук-
ции стран Восточной Азии, приводится 
сравнительная характеристика по эконо-
мическим показателям.

Из данных таблицы видно, что наи-
большая доля мирового импорта рыб-
ной продукции приходится на Япо-
нию – 10 %, на Китай – 6,5 %, Республи-
ку Корея – 3,4 %. Из регионов Дальнего 
Востока в страны Восточной Азии экс-
портируется широкий перечь товарной 
номенклатуры, в том числе рыба мо-
роженая, ракообразные, моллюски, ло-
сосевые и другие виды рыб. Проблема 
заключается в том, что основной объем 
продукции экспортируется в сырьевом 
виде и с низкой степенью добавленной 
стоимости. Эта проблема хорошо из-
вестна, много раз обсуждалась, но изме-
нение структуры экспорта происходит 
медленными темпами. Одним из ин-
струментов может являться разработка 
методического инструментария, осно-
ванного на исследовании конъюнктуры 
рыбного рынка, анализе экспортных 
товарных кластеров рыбной продукции 
и разработки релевантного инструмента-
рия тарифного и нетарифного регулиро-
вания экспорта определенных товарных 
групп – кластеров с высокой степенью 
добавленной стоимости. В нашем ис-
следовании мы ограничились анализом 
экспорта и импорта товарных групп – 
кластеров рыбной продукции. 

Таким образом, целью работы явля-
ется исследование экспорта и импорта 
рыбной продукции в страны Восточной 
Азии методом иерархического кластер-
ного анализа, выявление высокодоход-
ных и низкодоходных товарных групп – 
кластеров рыбной продукции.

Для проведения анализа использо-
вался метод относительных величин, 
иерархический кластерный анализ (tree 
clustering). Данный метод предполагает 
многоэтапный статистический алгоритм 
сбора данных, содержащий информа-
цию о выборке объектов, и затем упо-
рядочивающий объекты в сравнительно 
однородные группы [8].
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Таблица 1
Оценка потенциальных рынков рыбной продукции стран Восточной Азии

Рынок
Численность 
населения, 

млн человек

ВВП, 
триллион 

долл.

ВВП на душу 
населения, 
тыс. долл.

Темп ро-
ста ВВП, 
2018, %

Импорт рыб-
ной продук-

ции, млн долл.

Доля 
в мировом 
импорте, %

Китай 1415,1 11,2 7993 7,3 8783 6,5
Республика 
Корея 51,1 1,4 27 785 2,8 4604 3,4

Япония 127,1 4,9 38 640 1,0 13 878 10

И с т о ч н и к :  составлено авторами по данным ФАО. Состояние мирового рыболовства 2018 
[5]; World Statistics Pocket book, 2018 edition [7].

Результаты исследования
В 2018 году в Дальневосточном 

рыбохозяйственном бассейне все-
ми предприятиями было выловлено 
3,42 млн тонн рыбы [9], из которых 
1,54 млн тонн экспортировано в страны 
Восточной Азии, сумма экспорта со-
ставила 3,28 млрд долл. [10], при этом 
наблюдается ежегодное увеличение экс-
портной продукции, как в весовом, так 
и стоимостном выражении. Аналогично 
сформировалась тенденция и в импорте 
рыбной продукции, хотя значительно 
меньших стоимостных и весовых зна-
чениях, в 2012 году – 38,2 млн долл., 
в 2018 – 60 млн долл. (рис. 1).

На первом местом по объему и стои-
мости экспорта находится Китай, на вто-
ром – Республика Корея, на третьем – Япо-
ния. Незначительная доля экспортирует-
ся в страны СНГ – Беларусь, Казахстан, 
Украину. В товарной структуре на первой 
позиции находится рыба мороженая – 
2 119 010,1 тыс. долл. или – 1 362 488 тонн 

экспорта, из этого объема в Китай экс-
портировано 969 065,8 тонн, в Корею – 
309 555,6 тонн, в Японию – 44614,8 тонн, 
в страны СНГ – 501,8 тонн [10].

Кроме рыбы мороженой экспорти-
руется сельдь – 213 556,7 тонн, лососе-
вые – 196 588,4 тонн. Общая стоимость 
сельди составила – 115 385,8 тыс. долл., 
лососевых – 558 209,6 тыс. долл. 
Экспорт минтая и трески в азиат-
ские страны составил – 698 960,2 тонн 
и 53 938,1 тонн на сумму 716 290,2 
и 159 011,4 тыс. долл. Аналогично экс-
портировано филе рыб – 65 928,3 тонн 
на сумму 156 226,9 тыс. долл., ра-
кообразных– 68 337,4 тонн, на сум-
му 889 758,8 тыс. долл., экспорт кра-
бов составил – 56 948,5 тон на сумму 
797 779,1 тыс. долл., моллюсков – 
27 742,6 тон на сумму 84 635,1 тыс. долл. 
[10]. Данные экспорта и импорта рыб-
ной продукции, зафиксированные Даль-
невосточным таможенным управлением 
приведены в табл. 2.

  
Рис. 1 Динамика экспорта и импорта рыбной продукции Дальневосточного федерального округа, 

тыс. долл. Построено по данным [9]
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Таблица 2
Экспортные и импортные товары рыбной продукции в 2018 году

№ 
п/п Наименование товарной группы

Экспорт Импорт

Вес, тонн Стоимость, 
тыс. долл. Вес, тонн Стоимость, 

тыс. долл.
1 Рыба свежая или охлаждённая 395 590 14 156
2 Рыба мороженая 1 362 488 2 119 010 26 958 42 552
3 Лососевые 196 588 558 210 – –
4 Палтус 9 489 53 485 – –
5 Камбала морская 12 406 16 694 – –
6 Прочие камбалообразные 34 298 44 991 – –
7 Сельдь 213 557 115 386 – –
8 Треска 53 938 159 011 – –
9 Минтай 698 960 716 290 – –
10 Окунь морской 1036 2892 – –
11 Печень, икра, молоки 52 653 361 627 – –
12 Плавники и рыбные субпродукты 6 574 14 758 – –
13 Филе рыбное и прочее мясо рыбы 65 928 156 227 991 3417
14 Рыба сушеная, соленая, рыбная мука 364 823 1125 5539
15 Ракообразные 68 337 889 759 438 2687
16 Крабы 56 949 797 779 – –
17 Моллюски 27 743 84 635 – –
18 Гребешки 6 306 14 307 – –
19 Каракатицы, кальмары и осьминоги 12 363 28 801 898 4762
20 Прочие моллюски 8 963 41 426 – –
21 Водные беспозвоночные 11 582 29 425 – –
22 Голотурии 2968 5994 – –
23 Морские ежи 7 921 22 606 – –

И с т о ч н и к :  [10].

Для исследования экспорта и импор-
та рыбной продукции применялся метод 
иерархического кластерного анализа 
Joining (tree clustering) [8], расчеты вы-
полнялись с использованием программы 
IBM SPSS STATISTICA [11], в качестве 
переменных использовались объем экс-
порта и экспортной стоимости по 23 то-
варным позициям и объем импорта 
и импортной стоимости по 6 товарным 
позициям, представленным в табл. 2. 
В ходе исследования проводилась отра-
ботка расчетов методами кластеризации: 
«Межгрупповая связь», «Внутригруппо-
вая связь», «Ближайший сосед», «Самый 
дальний сосед», «Центроидная класте-
ризация», «Медианная кластеризация», 
«Метод Варда». Наиболее объективный 
результат был получен с использова-
нием метода внутригрупповых связей. 
На рис. 2 и 3 представлены дендро-

граммы кластеров экспорта и импорта 
рыбной продукции в страны Восточной 
Азии, полученные в ходе расчетов. 

Из дендрограммы товаров экспорта 
видно несколько кластеров, сформирован-
ных из товаров, представленных в табл. 2 
под соответствующим номером (рис. 3):

1) на первом шаге сгруппированы объ-
екты в один кластер {1, 14, 10, 22, 12, 18, 5, 
19, 21, 23, 4, 20, 6, 17, 8, 13, 7, 11} – низко 
прибыльные товары с относительно не-
большим объемам экспорта и экспорт-
ной выручки;

2) отдельно выделяется кластер  
{15, 16} со схожими по объему и стои-
мости объектами ракообразные и крабы;

3) на втором шаге выделяется кла-
стер {13, 3} – лососевые и филе рыбное 
и прочее мясо рыбы с относительно не-
большим весом, но высокой экспортной 
стоимостью;
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Рис. 2 Дендрограмма кластеров экспорта рыбной продукции ДФО, метод внутригрупповых связей

4) на следующих этапах выделяют-
ся кластеры {13, 3, 9}, {13, 3, 9, 15, 16} 
и {2} – наиболее прибыльные товары 
с большим объемом экспорта и экспорт-
ной стоимости. Товар {2} рыба мороже-
ная – основной экспортный товар с наи-
большим объемом и меньшей добавлен-
ной стоимостью.

Необходимо отметить, что при про-
ведении кластеризации с более широким 
перечнем переменных возможно полу-
чение отличной структуры кластеров. 

Регионами Дальневосточного феде-
рального округа импортируется рыбная 
продукция из стран Восточной Азии. 
Основными партнерами по импорту яв-
ляются Китай и Япония. Из Республики 
Корея импортируется незначительный 
объем рыбной продукции. Основным 
импортируемым продуктом являлась 
рыба мороженая – 26 958,3 тонн, об-
щей стоимостью 42 551,5 тыс. долл., 
рыба сушеная, соленая, копченая, рыб-
ная мука – 1 125,4 тонн, стоимостью 

5 538,9 тыс. долл., филе рыбное и прочее 
мясо рыбное (включая фарш), свежие, ох-
лажденное или мороженное – 990,8 тонн, 
стоимостью 3 417,4, каракатицы, каль-
мары и осьминоги – 897,5 стоимостью 
4 762,5 [9]. На рис. 3. представлена ден-
дрограмма иерархического кластерного 
анализа импорта рыбной продукции.

На дендрограмме товаров импор-
та выделяются следующие кластеры 
(рис. 4):

1) {1, 5, 3, 6, 4} – кластер, объединя-
ющий товары с минимальным объемом 
и стоимостью, а также товары отно-
сительно средних показателей объема 
и стоимости и товар {2} рыба мороже-
ная – товар с самым высоким показате-
лем массы импорта и стоимости.

Необходимо отметить, что анало-
гичные результаты были получены при 
выполнении кластеризации методом 
К-средних (K-means clustering), а также 
кластеризации методом Two-way joining 
(двувходовое объединение). 
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Рис. 3 Дендрограмма кластеров импорта рыбной продукции ДФО,  
метод внутригрупповых связей

Заключение
Таким образом, проведенный анализ 

позволил выявить наиболее схожие экс-
портные и импортные товарные груп-
пы, определить кластеры с высокой экс-
портной выручкой и объемом. Следует 
отметить что, при увеличении числа по-
казателей результат кластеризации мо-
жет измениться. Поэтому важным мето-
дическим аспектом является предвари-
тельная подготовка экспортных данных 
к анализу. Полученные данные могут 
использоваться для разработки методов 
регулирования экспорта и импорта рыб-
ной продукции. Для стимулирования 
экспорта целевых кластеров могут быть 
разработаны стимулирующие тарифы, 
применены нетарифные методы. Для 
кластеров с низкой добавленной стои-
мостью могут быть устанавливаться не-
тарифные методы регулирования.

В случае применения данного 
метода в исследовании рынков рыб-
ной продукции Восточной Азии 
необходимо учитывать изменение 
в потребительских предпочтениях 
в этих странах и особенности рынка. 
Например, в странах Восточной Азии 
пользуются спросом рыбные субпро-
дукты – плавники, хвосты, рыбьи 
головы, хрящи, которые, но данные 
продукты очень ограниченно экспор-
тируются в страны Восточной Азии. 
В Китае происходит формирование 
разнообразных сегментов потреби-
телей. Выявление потенциальных 
и перспективных потребительских 
сегментов с использованием кластер-
ного анализа может рассматриваться 
в качестве эффективного инструмен-
та стратегического маркетинга рыбо-
промышленных компаний. 
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