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В статье представлены результаты обзора научных исследований в области влияния инноваци-
онных процессов отдельных территорий на благосостояние населения, а также вклада крупных про-
мышленных предприятий в инновационный потенциал страны. Сделан вывод о том, что в настоящее 
время большинство вертикально интегрированных компаний являются сильнейшими загрязнителя-
ми окружающей среды и, следовательно, их инновационные программы развития должны обязатель-
но включать экологические инновации. В статье предложены понятия s-инноваций и v-инноваций. 
Предлагаются этапы эко-инновационного развития вертикально-интегрированных компаний России, 
выделяются тенденции их развития, делается вывод о постепенном переходе предприятий на второй 
уровень инновационного горизонта, в котором предполагается полное применение наилучших до-
ступных технологий.
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The article presents the results of the review of scientific research in the field of the impact of innova-
tion processes of individual territories on the welfare of the population, as well as the contribution of large 
industrial enterprises to the innovation potential of the country. It is concluded that currently the majority 
of vertically integrated companies are the strongest polluters of the environment and, therefore, their in-
novative development programs must necessarily include environmental innovations. The article proposes 
the concepts of s-innovation and v-innovation. Proposed stages of eco-innovation development of verti-
cally integrated companies of Russia, highlights the development trends, the conclusion about the gradual 
transition of enterprises to the second level of the innovative horizon that assumes full application of best 
available technologies.

Введение
Общеизвестно, что крупные про-

мышленные предприятия определяют 
экономическое состояние любого го-
сударства. Для Российской Федерации 
огромную роль в укреплении экономи-
ческого состояния играют вертикаль-
но интегрированные компании (ВИК). 
Они определяют инновационное раз-
витие страны, ее экономическую без-
опасность, влияют на уровень благосо-
стояния граждан, определяют динамику 
мирового рейтинга по разным направле-
ниям. Вопросам влияния ВИК на уро-
вень благосостояния населения страны 
посвящены труды разных ученых.

Т.Д. Жалкин, П.Л. Колина, Т.А. Дрозд 
считают, что около половины населения 
любого региона испытывают на себе 
темп изменения финансового состоя-
ния градообразующего промышленно-
го предприятия.

Д.Ж. Баринов, О.Д. Шварк, С.П. 
Сюзин считают, что ВИК опосредован-
но, через налогообложение, пополняет 
бюджет домохозяйств в среднем на 8 % 
в расчете на одну семью той территории, 
где расположены основные предпри-
ятия, входящие в ВИК [1].

Д.Б. Гробов, А.А. Апеева утверж-
дают, что ВИК влияя на занятость на-
селения становятся монополистами 
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на заданной территории и, тем самым, 
диктуют ценовой уровень оплаты тру-
да другим организациям.

Вопросам влияния ВИК на уровень ин-
новационного потенциала страны так же 
посвящено много научных исследований.

Л.Д. Крымов, Е.Е. Польских считают, 
что на ВИК крайне трудно происходит 
внедрение инноваций. Они объясняют 
это инертностью крупных производств 
и отсутствием явной необходимости из-
менений в производстве в связи с итак 
лидирующим положением на рын-
ке страны [2].

Другой точки зрения придерживают-
ся Р.К. Упаров, В.Ф Сторокова, Г.Н. Ено-
това. Эти исследователи отмечают, что 
только на крупных ВИК возможно дей-
ствительное внедрение инновационных 
разработок. Это связано с достаточными 
финансовыми ресурсами, которые мо-
гут быть использованы только крупны-
ми предприятиями без существенного 
вреда для своей деятельности в случае 
получения отрицательного результата 
их внедрения.

Авторы П.Е. Крылатов и У.Ш. Ма-
монова считают, что только небольшие 
мобильные организации могут внедрять 
инновации, так как они легко подстра-
ивают свою деятельность под требова-
ния потребителей и имеют возможность 
выбирать такие инновационные раз-
работки, которые не являются сильно 
финансово затратными, но отвечают 
требованию времени. После апробации 
на небольших предприятиях возмож-
но внедрение инноваций на средних, 
а  затем и  на крупных промышленных 
предприятиях [3].

Давая разную оценку последователь-
ности внедрения инноваций на предпри-
ятиях, а также принципов их внедрения 
все авторы соглашаются с тем, что для 
действительно эффективного их вне-
дрения необходима качественная тех-
ническая база и достаточные финансо-
вые возможности.

Цель исследования
Целью данной статьи является вы-

явление основной тенденции развития 
вертикально интегрированных компа-
ний и определение особенностей этапов 
их перехода на эко-инновационный го-
ризонт функционирования.

Материал и методы исследования
Методологическую базу исследова-

ния составили научные труды россий-
ских ученых в области инновационного 
развития предприятий, а  так же влия-
ния крупных промышленных предпри-
ятий на состояние окружающей среды. 
В процессе исследования применялись 
методы обобщения, сравнения, система-
тизации, сопоставления.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Оценивая валовый внутренний про-
дукт России можно отметить, что ос-
новную его долю составляют минераль-
но-сырьевые производства. При этом 
состояние основных производственных 
фондов сырьевых ВИК можно характе-
ризовать как крайне изношенное. При 
достаточно высокой степени износа 
коэффициент обновления большинства 
ВИК не превышает 10 %, в то время как 
этот коэффициент в таких странах как 
Иран или Бразилия находится на уровне 
15 %, а в большинстве развитых странах 
приближается к 20 %.

Сильно изношенное оборудование 
и  применяемые устаревшие техноло-
гии неизбежно приводят к  негативно-
му воздействию на окружающую среду 
(НВОС). Данный показатель становится 
больше, при ухудшении состояния изно-
са основных фондов. 

Крупные интегрированные компании 
сырьевых отраслей относятся к главным 
загрязнителям окружающей среды. По-
этому именно их инновационное разви-
тие является определяющим в вопросе 
улучшения качества экосреды. Уровень 
инноваций в  решение экологических 
проблем подобных предприятий дол-
жен быть наиболее высоким. Однако, 
как показывает практика, ВИК в России 
сильно отстают в данном вопросе от за-
падных стран.

На рисунке 1 представлено сравне-
ние эко-инновационной активности раз-
ных стран.

Из рисунка видно, что предпри-
ятия России в  несколько раз меньше 
внедряют инновации, чем предпри-
ятия в  странах Европы. Проведенный 
анализ программ внедрения экологи-
ческих инноваций на промышленных 
предприятиях России показал, что ос-
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новные инновации направлены на ре-
шение базовых экологических проблем 
с целью выдерживания установленных 
государственных нормативов в рамках 
внедрения государственных стандартов. 
Это преимущественно технологические 
эко-инновации, которые прошли апроба-
цию на других предприятиях, главным 
образом зарубежных, и показали хоро-
ший результат. Эти экологические инно-
вации внедряются для снижения НВОС 
и не несут глобальных «взрывных» из-
менений на предприятии. Назовем такие 
инновации s-инновациями (subordinate – 
второстепенный, не прорывной, не гло-
бальный, низший).

Принятие решения о внедрении за-
имствованных инноваций объясняется 
достаточно просто. Основные загряз-
нители окружающей среды – крупные 
ВИК  – основную прибыть получают 
за счет потребления природных ресур-
сов. Инвестиции на охрану окружаю-
щей среды не дают быстрого резуль-
тата, поэтому являются финансово не-
выгодными и  осуществляются только 
рамках государственных требований. 
Так, согласно годовому отчету НК Рос-
нефть в 2018 году на НИОКР потратила 
только 0,39 % от своей выручки, инве-
стиции на охрану окружающей среды 
составили 0,55 %. Эта тенденция про-

является на большинстве промышлен-
ных предприятиях.

Чтобы изменить данную ситуацию 
необходимы серьезные меры со стороны 
государства, направленные на соблюде-
ние принципа безопасного антропоген-
ного воздействия промышленных пред-
приятий на окружающую среду [4].

Одной из таких мер является из-
менение технологических нормативов 
и принудительное внедрение наилучших 
доступных технологий (НДТ) для всех 
предприятий, которые, согласно Феде-
ральному закону № 219-ФЗ, относятся 
к  объектам 1 категории, т.е. объектам 
с существенным НВОС.

Внедрение НДТ позволит осуще-
ствить модернизацию российской эконо-
мики через ее инновационное развитие 
и  повысить экологический статус Рос-
сии на международном уровне. Такие 
инновации могут значительно изменить 
состояние как экономического, так и тех-
нического и  технологического состоя-
ния предприятий. Они приводят к вне-
дрению чистых технологий. Назовем их 
v-инновациями (virgin – чистый, первич-
ный). В настоящее время следует гово-
рить о инкрементальных v-инновациях.

Внедрение НДТ постепенно стано-
вится новой тенденцией развития круп-
ных промышленных ВИК. 

Рис. 1. Удельный вес организаций разных стран, осуществляющих эко-инновации  
по состоянию на конец 2017 года, %
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Проведенное исследование показа-
ло, что переход России на эко-иннова-
ционное развитие осуществляется в три 
этапа. Каждый этап имеет характерные 
черты и преследует свою цель [5, 6].

На рисунке 2 показан процесс эко-
инновационного развития промышлен-
ных компаний России.

В настоящее время большинство 
ВИК все еще находятся на первом эта-
пе своего эко-инновационного разви-
тия. Это горизонт 1. Ему характерно 
применение известных традиционных 
технологий, проведение природоохран-
ных мероприятий только с целью выдер-
живания государственных нормативов. 
Эко-инновации, которые применяются 
на предприятиях, в основном, являются 
новыми только для самих предприятий 
и кроме того затрагивают не технологи-
ческий процесс, а внедряются с целью 
снизить присущее данному производ-
ству негативное воздействие на окружа-
ющую среду, т.е. это s-инновации [7].

Переход на НДТ заставляет предпри-
ятия расширить свой горизонт до нового 
уровня «2». Здесь помимо традиционных 
технологий необходимо внедрение ранее 
не применявшихся «чистых» техноло-
гий, т.е. инкрементальных v-инноваций. 

В настоящее время наблюдается по-
степенный переход ВИК на уровень вто-
рого горизонта. Это требует значительных 
финансовых затрат и задачей государства 
является разработка не только регулиру-
ющих, но и стимулирующих мер, направ-
ленных на реализацию данного процесса.

После полного перехода российских 
компаний на второй уровень станет воз-
можным переход на уровень третье-
го горизонта.

Здесь предполагается высокий уро-
вень инновационной активности боль-
шинства промышленных предприя-
тий страны. В качестве главной цели бу-
дет выступать достижение ключевых по-
казателей устойчивого развития России 
в области природопользования. Предпри-
ятия будут использовать преимуществен-
но прорывные и подрывные v-инновации 
с использованием развивающихся и но-
вых наилучших доступных технологий.

Заключение
Таким образом, можно сделать вывод, 

что в настоящее время на большинстве 
крупных промышленных предприятиях 
внедряются только эко-инновации заим-
ствованного s-типа. Это начальный этап 
внедрения эко-инноваций. Он не может 
привести к значительному улучшению эко-
логической обстановке в стране. Внедре-
ние государством обязательного примене-
ния НДТ открывает второй горизонт, кото-
рому характерны как старые s-инновации, 
так называемы инновации «конца трубы», 
так и инкрементальные v-инноваций. При 
этом доля инкрементальных v-инноваций 
в рамках НДТ должна постепенно расти, 
что в  конечном итоге должно привести 
к переходу промышленных предприятий 
на внедрение и применение прорывных 
и подрывных эко-инноваций, что харак-
терно для 3 горизонта.

Рис. 2. Процесс эко-инновационного развития ВИК России
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