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Важнейшими и первоочередными задачами работы институциональных образованию по обеспе-
чению инновационного развития региональных промышленных комплексов является поиск новых 
технико-технологических решений, которые находятся за пределами существующих областей тех-
нологических цепочек и платформ РПК, а также совершенствование промышленного производства 
путем обеспечения изготовления новых продуктов в соответствии с разработками исследователь-
ских групп как новых видов промышленных товаров. Для современных региональных промышлен-
ных комплексов России сегодня наиболее важной является задача поиска новых технико-техноло-
гических решений в силу специфики разработанных стратегических документов, ориентированных 
на значительное увеличение числа новых продуктов и технологий. В статье логически выявлены 
более детализированные задачи работы координационного центра по инновационному развитию 
регионального промышленного комплекса при поиске новых технико-технологических решений со-
ответственно для каждого сегмента и каждой подсистемы рынка инноваций. Так же отмечено, что 
важным результатом реализации поставленных задач станет создание технологической платформы 
для РПК к которой необходимо привлекать участников рынка инноваций России, добившихся не-
обходимых высоких уровней качества, соответствующих Международным стандартам. При этом 
необходимым и существенным аспектом инновационного развития РПК должно стать создание со-
вместных предприятий с зарубежными партнерами по вопросам разработки и последующей ком-
мерциализации инноваций в интересах таких комплексов. 
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The most important and priority tasks of the work of institutional education to ensure the innovative 
development of regional industrial complexes is the search for new technical and technological solutions 
that are outside the existing areas of technological chains and platforms of the PKK, as well as the 
improvement of industrial production by ensuring the manufacture of new products in accordance with 
the developments of research groups as new types of industrial goods. For modern regional industrial 
complexes of Russia today the most important task is to fi nd new technical and technological solutions 
due to the specifi cs of the developed strategic documents aimed at a signifi cant increase in the number 
of new products and technologies. The article logically identifi es more detailed tasks of the coordination 
center for innovative development of the regional industrial complex in the search for new technical 
and technological solutions for each segment and each subsystem of the innovation market. It is also 
noted that an important result of the implementation of the tasks will be the creation of a technological 
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platform for the PKK to which it is necessary to attract participants in the Russian innovation market, who 
have achieved the necessary high levels of quality that meet International standards. At the same time, the 
creation of joint ventures with foreign partners on the development and subsequent commercialization of 
innovations in the interests of such complexes should be a necessary and essential aspect of the innovative 
development of the PKK.

Введение
В настоящее время метод «проб 

и ошибок», который наиболее часто 
использовался при разработке методи-
ческого обеспечения инновационного 
развития регионального промышлен-
ного комплекса исчерпал свои возмож-
ности, т.к. с учетом быстро меняющейся 
внешней и внутренней среды, а так же 
возникновению новых вызовов, он дает 
большое количество изъянов в промыш-
ленном производстве, в связи с чем тре-
буются сбор, изучение и формирование 
новых элементов для подобного меха-
низма. Такие новые формы и элементы 
практически предлагались и внедрялись 
на всех региональных площадках, где 
рассматривались предложения с исполь-
зованием государственного и бюджет-
ного регулирования, налогового стиму-
лирования, пространственного развития 
и др. Ряд предложений по обеспечению 
инновационного развития региональ-
ных промышленных комплексов были 
приняты и внедрены, некоторые отвер-
гались. Однако со временем происходи-
ла корректировка и то, что в начале было 
отвергнуто, принималось как базис. Тем 
не менее, такая активность по данному 
направлению имела низкую эффектив-
ность и основная причина этого процес-
са является отсутствие системности, как 
при разработке, так и по внедрению. Та-
ким образом, наиболее целесообразно, 
в первую очередь, сформировать и вы-
строить каркас, структуру методическо-
го обеспечения инновационного разви-
тия регионального промышленного ком-
плекса, позволяющую четко определить 

иерархию, соподчиненность, а так же 
связи и коммуникации ее элементов. 

Цель исследования
Безусловно, ведущую роль в усло-

виях экономического кризиса и санк-
ций в развитии регионального про-
мышленного комплекса играют инте-
ресы инновационного развития. Имен-
но интересы инновационного развития 
формируют интенсивность и направ-
ленность других интересов, входящих 
уже в политическую, экологическую, 
духовную, этническую и др. сферу. Та-
ким образом, с целью учета различных 
взаимосвязей и трансформаций инте-
ресов инновационного развития и их 
влияния на разные уровни управления 
РПК, как самостоятельным и обосо-
бленным субъектом, необходимо иссле-
довать современные задачи по поиску 
новых технико-технологических реше-
ний для РПК.
Материалы и методы исследований
При проведении исследования при-

менялся метод по поиску новых техни-
ко-технологических решений для реги-
ональных промышленных комплексов 
(далее по тексту – РПК).

Развитие инновационной деятельно-
сти РПК во многом определяет условия 
достижения конкурентоспособности 
промышленности страны. Динамика 
индексов промышленного производства 
по видам экономической деятельности, 
составляющих основу функционирова-
ния РПК в % к предыдущему году [1] 
приведена в таблице 1, показывающая 
некоторое снижение данного индекса.

Таблица 1
Динамика индекса промышленного производства, в% к предыдущему году

Индексы производства по виду экономической деятельности 2012 2013 2014 2015 2016
Добыча полезных ископаемых 101,0 101,1 101,4 100,3 102,5
Обрабатывающие производства 105,1 100,5 102,1 94,6 100,1
Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 101,3 97,5 99,9 98,4 101,5
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Наши расчеты на основе данных 
Росстата [2] показали, что в 2016 году 
удельный вес оборота промышленных 
предприятий в составе РПК (добыча по-
лезных ископаемых, обрабатывающие 
производства, производство и распре-
деление электроэнергии, газа и воды) 
в общем объеме оборота организаций 
по всем видам экономической деятель-
ности составил 
(11851 + 33534+8961) : 120159 = 45,2%. 
Удельный вес оборота промышленных 
предприятий (обрабатывающие произ-
водства) в общем объеме оборота орга-
низаций по всем видам экономической 
деятельности составил 

33534 : 120159 = 27,9%, 
а удельный вес оборота предприятий 
(обрабатывающие производства) в обо-
роте промышленных предприятий (до-
быча полезных ископаемых, обрабаты-
вающие производства, производство 
и распределение электроэнергии, газа 
и воды) составил 
33534 : (11851 + 33534+8961) = 61,7%.
Товарная структура экспорта и им-

порта промышленной продукции явля-
ются основой для проведения анализа 
и выявления эффективной структуры ин-
новационной деятельности РПК. Показа-
тели товарной структуры экспорта и им-
порта промышленной продукции на при-
мере РПК Центрального федерального 
округа приведены в таблице 2 [3].

В структуре промышленного произ-
водства развитых стран возрастающую 
роль играют высокотехнологичные то-
вары, в первую очередь машинострои-
тельных предприятий в составе РПК.

Машиностроительные предприятия 
в составе РПК ЦФО являются основой 
реального сектора экономики страны 
и их инновационное развитие оказыва-
ет самое существенное влияние на тех-
ническую оснащенность всех отраслей 
экономики. Следовательно, иннова-
ционная деятельность в РПК должна 
создавать условия для последующего 
повышения уровня конкурентоспособ-
ности всей экономики страны в целом, 
но для этого нужно максимально обе-

спечить поиск и обоснование новых 
технико-технологических решений для 
предприятий в составе РПК.В рамках 
задачи поиска новых технико-техноло-
гических решений можно установить 
для сегментов рынка инноваций следу-
ющие детализированные задачи работы 
координационного центра по инноваци-
онному развитию РПК:

- задача осуществления стратегиче-
ского контроля над развитием ситуа-
ций в области «нововведения – целевые 
рынки», которая позволяет установить 
основные точки, в которых происходит 
концентрация ресурсов и капиталов 
РПК и других участников инновацион-
ной деятельности,– федеральный сег-
мент рынка инноваций;

- задача развития системы эффектив-
ного управления инновационными про-
ектами, координация, а также контроль 
над формированием и развитием порт-
феля инновационных проектов с учетом 
принятой стратегии инновационного 
развития страны и установленных пла-
нов перехода к инновационной эконо-
мике – отраслевой сегмент социально-
экономической рынка инноваций;

- задача выбора форм и методов сти-
мулирования и постоянной поддержки 
активной стратегии инновационного 
развития РПК, которая сегодня характе-
ризуется упреждающей реакцией РПК 
на запросы целевых потребителей ин-
новаций и непрерывными перспектив-
ными разработками и поиском рацио-
нальных научных идей, – региональный 
сегмент рынка инноваций;

- задача осуществления комплекса 
мероприятий по созданию в РПК управ-
ленческого инновационного климата, 
предопределяющего постоянный поиск 
нового, культивирующего «взгляд во-
вне», исключающего попытки лобби-
рования амбициозных инновационных 
проектов, которые требуют неприемле-
мых капиталовложений для РПК, – кор-
поративный сегмент рынка инноваций;

- задача обеспечения максимальной 
децентрализации управленческих пол-
номочий в рамках сохранения интегра-
ционных связей при осуществлении ин-
новационных проектов РПК – внутри-
фирменный сегмент рынка инноваций.
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Таблица 2
Товарная структура экспорта и импорта 

регионов Центрального федерального округа в 2016 г. (млн. долл. США)
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Белгородская обл. 270,8 112,5 16,2 4,5 42,9 203,1 5,6 19,5 1404,8 464,4 88,6 437,1
Брянская обл. 29,3 192,2 17,3 1,1 20,6 51,3 41,3 29,3 17,0 28,5 70,7 195,0
Владимирская обл. 120,0 372,3 2,1 4,1 93,1 329,3 63,4 4,8 19,4 77,8 106,9 223,6
Воронежская обл. 371,4 181,5 2,6 9,5 660,4 54,6 6,4 8,9 21,2 68,1 70,4 450,3
Ивановская обл. 3,4 63,4 0,3 0,1 33,0 37,0 5,3 23,0 8,5 10,4 26,8 65,8
Калужская обл. 22,6 161,2 26,6 26,0 55,6 372,7 33,3 32,3 241,5 326,6 277,3 2992,6
Костромская обл. 1,5 3,1 0,0 - 24,3 13,1 176,0 17,5 15,8 7,5 17,4 90,2
Курская обл. 106,5 41,7 - 1,4 72,3 189,4 6,7 28,9 23,0 40,1 99,6 113,1
Липецкая обл. 117,0 113,1 26,3 19,9 12,5 125,9 3,1 15,4 2792,3 144,3 76,4 446,8
Московская обл. 628,6 2464,9 142,7 38,8 862,1 3715,1 188,0 407,8 553,1 1219,9 1327,0 8413,0
Орловская обл. 62,0 25,6 - 1,0 0,7 27,7 0,3 2,9 9,7 16,1 70,5 98,7
Рязанская обл. 47,1 67,4 22,9 11,7 27,3 216,4 7,0 4,0 25,7 27,5 90,7 155,9
Смоленская обл. 96,5 464,1 0,8 9,0 323,6 275,4 69,6 60,3 74,3 65,7 132,0 369,0
Тамбовская обл. 61,7 48,3 0,1 0,3 30,5 38,6 0,1 0,8 0,4 12,0 17,6 45,5
Тверская обл. 22,4 55,9 4,2 3,0 12,9 45,7 40,4 6,9 20,4 61,7 41,0 175,1
Тульская обл. 115,3 206,2 4,4 0,8 783,1 226,6 14,6 30,6 536,0 54,5 116,8 247,3
Ярославская обл. 8,2 21,8 24,5 1,5 211,6 124,3 29,3 12,2 13,9 71,5 309,8 403,2
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В рамках задачи поиска новых тех-
нико-технологических решений можно 
установить для подсистем рынка инно-
ваций следующие детализированные за-
дачи работы координационного центра 
по инновационному развитию РПК:

- задача обеспечения адекватной ре-
акции РПК на ряд стратегических про-
блем, необходимость уточнения целей 
и постановки новых задач эффективно-
го управления инновационной деятель-
ностью – научно-методическая подси-
стема рынка инноваций;

- задача поиска новых и развития 
существующих рынков инновационной 
продукции, которые входят в стратеги-
ческие зоны ответственности РПК, – 
инновационная подсистема рынка ин-
новаций;

- задача рационального распоряже-
ния стратегическими ресурсами РПК, 
включая осуществление рационального 
ресурсообмена при перераспределении 
отдельных видов ресурсов между инно-
вационными проектами РПК, – эконо-
мическая подсистема рынка инноваций;
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- задача формирования стратегиче-
ских наборов структур, которые высту-
пают как адаптивные стратегические 
бизнес-процессы, а также обеспече-
ние балансирования данными набора-
ми структур при достижении требуе-
мой стратегической гибкости и эконо-
мической устойчивости РПК – органи-
зационно-управленческая подсистема 
рынка инноваций;

- задача разработки и реализации стра-
тегических планов инфраструктурной 
поддержки программ инновационной де-
ятельности РПК, а также получения тре-
буемых результатов в области достижения 

необходимого уровня инфраемкости ин-
новационных разработок – инфраструк-
турная подсистема рынка инноваций.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Далее для выявленных задач предло-
жим и охарактеризуем соответствующее 
методическое обеспечение как перечень 
основных методик, используемых для 
эффективного выполнения данных за-
дач и гарантирования высокого уровня 
результативности работы координаци-
онного центра по инновационному раз-
витию РПК (табл. 3).

Таблица 3
Методическое обеспечение решения задач 

работы координационного центра по инновационному развитию РПК [4]

Сегмент/
подсистема Задача Методическое обеспечение

Федеральный 
сегмент

Осуществление стратегического кон-
троля над развитием ситуаций в области 
«нововведения – целевые рынки»

-методики инновационного анализа;
-методики принуждения

Отраслевой 
сегмент

Развитие системы эффективного управ-
ления инновационными проектами, 
координация, а также контроль над 
формированием и развитием портфеля 
инновационных проектов

-методики прогнозирования иннова-
ций;
-методики оптимизации инновацион-
ных процессов

Региональный 
сегмент

Выбор форм и методов стимулирования 
и постоянной поддержки активной стра-
тегии инновационного развития РПК

-методики оценки эффективности ин-
новаций;
-методики обоснования инновацион-
ной политики

Корпоративный 
сегмент

Осуществление комплекса мероприятий 
по созданию в РПК управленческого ин-
новационного климата

-методики формирования конкурент-
ных преимуществ;
-методики принятия инновационных 
решений

Внутрифирмен-
ный сегмент

Обеспечение максимальной децентрали-
зации управленческих полномочий в рам-
ках сохранения интеграционных связей

-методики убеждения;
-методики побуждения

Научно-
методическая 
подсистема

Обеспечение адекватной реакции РПК 
на ряд стратегических проблем

-методики оценки инновационного 
потенциала;
-методики управления инновацион-
ными рисками

Инновационная 
подсистема

Поиск новых и развитие существующих 
рынков инновационной продукции, ко-
торые входят в стратегические зоны от-
ветственности

-методики инновационного маркетинга;
-методики поиска идей инноваций

Экономическая 
подсистема

Рациональное распоряжение стратегиче-
скими ресурсами РПК, включая осущест-
вление рационального ресурсообмена

-методики ресурсного обеспечения 
инноваций;
-методики осуществления рациональ-
ного ресурсообмена участников

Организационно-
управленческая 
подсистема

Формирование стратегических наборов 
структур, которые выступают как адап-
тивные стратегические бизнес-процессы

-сетевые методики организации и 
управления инновационной деятель-
ностью;
-методики функционально-стоимост-
ного анализа инноваций

Инфраструктур-
ная подсистема

Разработка и реализация стратегических 
планов инфраструктурной поддержки 
программ инновационной деятельности 
РПК

-методики осуществления инноваци-
онных преобразований;
-методики управления сопротивлени-
ем инновациям
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Задача – осуществление стратеги-
ческого контроля над развитием ситуа-
ций в области «нововведения – целевые 
рынки» для РПК.

Методики инновационного анализа. 
Современный инновационный анализ 
применительно к организации работы 
координационного центра по инноваци-
онному развитию РПК обладает своей 
спецификой, обусловленной особенно-
стями разработки и внедрения иннова-
ций в РПК. В связи с этим инновацион-
ный анализ ориентирован на изучение 
данных о структуре инновационного по-
тенциала, результатах разработки и вне-
дрения инноваций, которые отражены 
в экономической, научно-технической, 
патентной, технологической, экологи-
ческой, статистической, социальной 
информации для последующего выяв-
ления факторов, которые способствуют 
или сдерживают инновационное разви-
тие РПК.

Методики принуждения – методики 
организации работы координационного 
центра по инновационному развитию 
РПК, в соответствии с которыми управ-
ляющая подсистема (органы госуправ-
ления) рационально воздействует на ак-
тивность управляемой подсистемы (ме-
неджмент РПК). Эти методики основы-
ваются на ряде систем: законодательные 
акты страны и регионов по вопросам 
организации и управления инноваци-
онной деятельностью; нормативно-ди-
рективные и методические документы 
РПК и вышестоящих органов госуправ-
ления; стратегии, программы, задания; 
государственные заказы, определяю-
щие конкретные потребности целевых 
рынков в инновационных разработках 
со стороны РПК.

Задача – развитие системы эффек-
тивного управления инновационными 
проектами, координация, а также кон-
троль над формированием и развитием 
портфеля инновационных проектов.

Методики прогнозирования иннова-
ций при организации работы координа-
ционного центра по инновационному 
развитию РПК основываются на различ-
ных по научной обоснованности и мас-
штабам методах и приемах прогнозиро-
вания. Самое значительное распростра-
нение при управлении инновациями 
РПК получили методики прогнозиро-

вания, которые связаны с систематиза-
цией, а также обработкой экспертных 
оценок в отношении формирования 
и развития портфеля инновационных 
проектов РПК. Применение экспертных 
методик прогнозирования является са-
мым подходящим в случае отсутствия 
количественной ретроспективной ин-
формации о результатах инновационной 
деятельности в отраслях промышленно-
сти и в сфере услуг[5].

Методики оптимизации инноваци-
онных процессов. Методики оптимиза-
ции инновационных процессов РПК – 
это совокупность положений, которые 
позволяют заниматься разработкой, 
а также практическим использованием 
методов эффективного управления си-
стемами организации инновационной 
деятельности РПК.

Предмет оптимизации инновацион-
ных процессов РПК– это системы, ори-
ентированные на рациональное органи-
зационное управление инновационной 
деятельностью, состоящие из значи-
тельного числа взаимодействующих 
участников инновационных процессов, 
при этом интересы участников иннова-
ционной деятельности не согласованы 
между собой, а также противоречивы 
и противоположны.

Задача – выбор форм и методов сти-
мулирования и постоянной поддержки 
активной стратегии инновационного 
развития РПК.

Методики оценки эффективности 
инноваций. С учетом содержания, ха-
рактера, меры выражения системных 
изменений в инновационной деятельно-
сти РПК выбирается соответствующая 
методика оценки эффективности инно-
ваций. Следует отметить, что многооб-
разие методик оценки эффективности 
инноваций требует включения в соот-
ветствующие группы оценки ряда спе-
циалистов, а также целенаправленного 
согласования методик оценки, приме-
няемых для различных этапов оценки 
общей результативности организации 
и управления инновационной деятель-
ностью РПК.

Методики обоснования инновацион-
ной политики. Основными методиками 
обоснования инновационной политики 
РПК являются методика написания сце-
нариев инноваций, методика организа-
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ции и разработки игр. Методика напи-
сания сценариев инноваций РПК – это 
создание упорядоченной во времени по-
следовательности эпизодов выбора ме-
роприятий инновационной деятельно-
сти, которые логически связаны между 
собой. Методика написания сценариев 
инноваций связана с подбором коллек-
тива, который будет составлять сцена-
рии будущего развития инновационных 
процессов и выявлять потенциальные 
последствия. Цель подготовки сценари-
ев – описать гипотетические будущие 
ситуации в инновационной деятельно-
сти РПК.

Методика организации и разработ-
ки игр – это особый вид планирования 
инновационных мероприятий, связан-
ный с моделированием процессов под-
держки инноваций (экономических, 
производственных, технических и фи-
нансовых) для любого числа участни-
ков инновационной деятельности РПК, 
стремящихся максимизировать свои це-
левые функции, подчинить их набору 
правил организации рациональных вза-
имодействий.

Задача – осуществление комплекса 
мероприятий по созданию в РПК управ-
ленческого инновационного климата.

Методики формирования конку-
рентных преимуществ. Можно обозна-
чить следующие методики формиро-
вания конкурентных преимуществ для 
РПК: методика обеспечения лидерства 
в издержках, методика дифференциации 
видов инновационной продукции, ме-
тодика фокусирования (концентрации) 
усилий РПК на обеспечении рациональ-
ных взаимодействий с участниками це-
левых рынков, методика осуществления 
раннего выхода на целевые рынка инно-
вационных продуктов и услуг. Методи-
ки принятия инновационных решений. 
Здесь можно выделить группу нефор-
мальных методик принятия инноваци-
онных решений, а также количествен-
ных и коллективных методик принятия 
инновационных решений [6].

Задача – обеспечение максимальной 
децентрализации управленческих полно-
мочий в рамках сохранения интеграци-
онных связей при осуществлении инно-
вационных проектов РПК.

Методики убеждения основывают-
ся на изучении психологических пор-

третов работников и мотивации их по-
требностей в ведении изобретательской 
работы в структуре РПК.К конкретным 
методикам убеждения следует относить: 
методику мониторинга при нахождении 
объектов и предметов убеждения; мето-
дику моделирование при нахождении 
оптимальных параметров убеждения; 
методику психотехнологии осуществле-
ния рекомендаций моделирования про-
цессов убеждения; методику морально-
го стимулирования работников за эф-
фективность и качество работы при раз-
работке и внедрении инноваций.

Методики побуждения ориентиро-
ваны на обеспечение экономии ресурсов 
инновационной деятельности, повыше-
ние конкурентоспособности и качества 
инновационной продукции и услуг, 
целенаправленное развитие инфра-
структуры, повышение качества жизни 
и социальной защищенности работни-
ков с учетом идеологии и политики ин-
новационного развития РПК.

Задача – обеспечение адекватной 
реакции РПК на ряд стратегических 
проблем.

Методики оценки инновационного 
потенциала. Здесь, в частности, для РПК 
можно выделить следующие методики:

- интегральной оценки технико-тех-
нологического потенциала РПК, осно-
ванной на сравнении абсолютных по-
казателей инновационной деятельности 
отдельных РПК, которые характеризуют 
результаты использования инновацион-
ного потенциала РПК;

- комплексной оценки научного по-
тенциала РПК, которая предполагает 
расчет комплексных индикаторов в сфе-
ре инфраструктурной обеспеченности, 
развитости технологической структуру, 
продуктивности инновационных разра-
боток;

- расчета итогового инновационного 
индекса РПК, согласно которому инно-
вационный потенциал РПК определяет-
ся количеством работников, занимаю-
щихся инновационными разработками, 
повышающими свою квалификацию 
и получающими среднее специальное 
и высшее образование;

- рейтингования РПК по динамике 
инновационного развития, что предпо-
лагает определение рейтинга РПК в со-
ответствии с двумя группами факторов: 
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уровнем инновационной восприимчи-
вости, а также уровнем инновационной 
активности.

Методики управления инновацион-
ными рисками. Здесь с учетом текущего 
состояния инновационных процессов 
и перспектив развития внешней среды 
выделяются следующие виды методик 
управления инновационными рисками: 
системного уклонения от рисков; раци-
онального распределения рисков; лока-
лизации источников возникновения ри-
сков; диссипации рисков; компенсации, 
страхования и хеджирования рисков 
инновационной деятельности. Выбор 
конкретной методики управления ин-
новационными рисками определяется 
ожидаемыми показателями эффектив-
ности локализации возникающих ри-
сков для РПК.

Задача – поиск новых и развитие 
существующих рынков инновационной 
продукции, которые входят в страте-
гические зоны ответственности РПК.

Методики инновационного марке-
тинга. Здесь выделяются методики:

- стратегического инновационного мар-
кетинга, которые связаны с моделирова-
нием параметров рынков инновацион-
ной продукции, прогнозированием не-
обходимых ценностей, новых потребно-
стей, ожидаемых изменений параметров 
инновационной продукции и условий 
промышленного производства; уточне-
нием ценностей и потребностей целе-
вых аудиторий; стратегической сегмен-
тацией целевых рынков; нормировани-
ем конкурентоспособности продукции 
на конкретных целевых рынках; норми-
рованием параметров инновационного 
развития РПК [7];

- тактического инновационного мар-
кетинг, которые связаны с реализацией 
в нормативных и методических доку-
ментах РПК клиентоориентированного 
подхода; с уточнением нормативов кон-
курентоспособности инновационной 
продукции и самой РПК.

Методики поиска идей инноваций. 
Здесь следует указать на ряд методик, 
способных значительно усилить влия-
ние и значение инновационной состав-
ляющей для перспективной деятельно-
сти РПК: ошибок и проб, постановки 
контрольных вопросов, осуществления 
мозгового штурма, проведения морфо-

логического анализа, выбора фокальных 
объектов, проведения синектики, разра-
ботки и реализации стратегии по семи-
кратному поиску, теорию решения ком-
плекса изобретательских задач (ТРИЗ).

Задача – рациональное распоряже-
ние стратегическими ресурсами РПК, 
включая осуществление рационального 
ресурсообмена.

Методики ресурсного обеспечения 
инноваций. Здесь выделяются расчетно-
аналитические методики; нормативные 
методики; балансовые методики; мето-
дики оптимизации системы плановых 
решений; факторные методики; мето-
дики экономико-математического мо-
делирования; программно-целевые ме-
тодики, методики диверсификации ис-
точников ресурсов для инновационной 
деятельности РПК.

Методики осуществления рацио-
нального ресурсообмена участников 
инновационной деятельности. В совре-
менных экономических условиях наи-
более рационально применение следу-
ющих методик: по формированию усло-
вий обмена ресурсов, комбинированию 
источников ресурсов, оценке потребно-
сти участников инновационной деятель-
ности в обмене ресурсов, оптимизации 
системы ресурсных потоков; сценарно-
му моделированию и прогнозированию.

Задача – формирование стратеги-
ческих наборов структур, которые вы-
ступают как адаптивные стратегиче-
ские бизнес-процессы.

Сетевые методики организации 
и управления инновационной деятельно-
стью. Сюда относится группа графоана-
литических методик в области управле-
ния процессами по созданию (проекти-
рованию) инновационных систем РПК.

Методики функционально-стоимост-
ного анализа инноваций. Это группа ме-
тодик системного исследования, которые 
применяются для повышения величины 
полезного эффекта к общим объемам со-
вокупных затрат на инновационную де-
ятельность применительно к фазам жиз-
ненного цикла РПК.

Задача – разработка и реализа-
ция стратегических планов инфра-
структурной поддержки программ ин-
новационной деятельности.

Методики осуществления иннова-
ционных преобразований. Здесь выде-
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ляется группа методик осуществления 
инновационных преобразований: в ре-
сурсах (построение и применение новых 
баз данных, новой логистики потоков 
ресурсов, новых систем коммуникаций, 
новых систем управления финансовыми 
потоками); организационной структуре 
(формирование новых звеньев инноваци-
онной деятельности, наделение данных 
звеньев функциями и ответственностью).

Методики управления сопротивлени-
ем инновациям. Здесь выделяется группа 
принудительных, адаптивных, кризис-
ных и эффективных методик управления 
сопротивлением инновациям в РПК. Вы-
бор методик управления сопротивлени-
ем инновациям в РПК зависит от множе-
ства факторов: от стиля управления РПК, 
организационной и инновационной куль-
туры, компетентностного уровня руко-
водителей, стратегии подготовки и пере-
подготовки работников.

Заключение
В статье сформулированы основ-

ные задачи и методики по поиску новых 
технико-технологических решения для 
РПК, учитывающие ориентацию органи-
зационной структуры и технологий РПК 
на развитие объектов рынка инноваций, 
среди которых особо следует отметить:

- формирование инновационно-ори-
ентированной, устойчивой и доступной 
системы объектов рынка инноваций, 

рассматриваемой в качестве инфра-
структурного базиса при обеспечении 
ресурсной независимости, целостности, 
безопасности РПК, обеспечения соци-
ального и экономического роста, а так-
же расширения условий и возможно-
стей, необходимых для реализации си-
стемы потребностей предприятий РПК 
в инновационных разработках;

- создание комплекса условий, не-
обходимых для углубления тенденций 
по экономической интеграции и по-
вышению инновационной активности 
участников РПК для повышения мо-
бильности и конкурентоспособности;

- применение инноваций и ресурсос-
берегающих технологий снижения из-
держек и повышения общей эффектив-
ности инноваций РПК;

Важным результатом реализации по-
ставленных задач станет создание тех-
нологической платформы для РПК. При 
производстве высокотехнологических 
изделий РПК следует привлекать участ-
ников рынка инноваций России, кото-
рые добились необходимых высоких 
уровней качества, которые соответству-
ют Международным стандартам. Кроме 
того, важным аспектом инновационного 
развития РПК должно стать создание 
совместных предприятий с зарубежны-
ми партнерами по вопросам разработки 
и последующей коммерциализации ин-
новаций в интересах РПК.
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