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Развитие современного фармацевтического рынка Российской Федерации заслуживает 
особого внимания. Государственное регулирование значительно охватывает данный сегмент. 
Одновременно с этим «фарма» меняется в унисон рыночной диджитализации. Для полно-
ценной оценки подобного аспекта развития необходимо оценить тенденции и перспективы 
развития. Объектом нашего исследования стал фармацевтический рынок. В настоящей статье 
анализируются тренды и вызовы фармацевтического рынка Российской Федерации. На осно-
вании статистических данных отраслевых компаний в настоящей статье дана характеристика 
рынка с точки зрения основных игроков. Обозначен первый российский бренд, первых ино-
странный бренд, первый производитель средств ухода за ранами и первой помощи, первая 
российская компания по реализации рецептурных препаратов на розничном рынке, первая 
российская компания по реализации безрецептурных препаратов на розничном рынке, первая 
российская компания по реализации лекарственных средств в государственном сегменте, пер-
вая иностранная компания-производитель, первый производитель тонометров, первый бренд 
косметики, первый производитель биологически активных добавок. Также в статье представ-
лены результаты анализа динамики объема продаж лекарственных препаратов, товарооборота 
сегмента товаров дополнительного аптечного ассортимента, сопутствующих лекарственных 
средств и изделий медицинского назначения, предназначенных для профилактики, лечения 
заболеваний, облегчения состояния человека, ухода за частями тела. Авторами очерчиваются 
перспективы изменений на фармацевтическом рынке в современных экономических условиях.
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The development of the modern pharmaceutical market of the Russian Federation deserves special 
attention. Government regulation covers this segment signifi cantly. At the same time, the pharma is 
changing in unison with the market digitization. To fully assess this aspect of development, it is neces-
sary to assess trends and development prospects. The object of our research was the pharmaceutical 
market. This article analyzes the trends and challenges of the pharmaceutical market of the Russian 
Federation. Based on the statistical data of industry companies, this article describes the characteristics 
of the market from the point of view of the main players. The fi rst Russian brand, the fi rst foreign brand, 
the fi rst producer of wound care and fi rst aid products, the fi rst Russian company selling prescription 
drugs in the retail market, the fi rst Russian company selling non-prescription drugs in the retail market, 
the fi rst Russian company selling medicines in the state segment, the fi rst foreign manufacturer, the 
fi rst manufacturer of blood pressure monitors, the fi rst brand of cosmetics, the fi rst manufacturer of 
biologically active additives. The article also presents the results of analysis of the dynamics of sales of 
medicines, commodity turnover of the additional pharmacy assortment product segment, concomitant 
medicines and medical products intended for the prevention, treatment of diseases, alleviation of the 
human condition, care of body parts. The authors outline the prospects for changes in the pharmaceuti-
cal market in modern economic conditions.
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 Введение
Фармацевтическая отрасль разви-

вается в рамках как общемировых, так 
и общеэкономических российских трен-
дах. Мониторинг динамики и направле-
ния развития «фармы» весьма актуален 
с учетом квалификации потребности 
населения в лекарственных препаратах 
как потребности первого уровня. Госу-
дарственное регулирование и контроль 
фармацевтического рынка оправдан, 
реализуем, необходим. В связи с этим 
представим исследование данного сег-
мента в рамках основных тенденций 
и перспектив развития.

Оценки совокупных объемов про-
даж лекарственных препаратов за про-
шедший 2018 год фиксируют цифру 
практически в 1 триллион рублей [10]. 
В натуральном выражении это состави-
ло более 5 млрд упаковок [10]. Прирост 
этих показателей составил порядка 5 %. 

Объем продаж сегмента товаров до-
полнительного аптечного ассортимента, 
сопутствующих лекарственных средств 
и изделий медицинского назначения, 
предназначенных для профилактики, 
лечения заболеваний, облегчения со-
стояния человека, ухода за частями 
тела (так называемая «парафармацев-
тика») за 2018 год снизился на 4,2 % 
(или на 96,3 млрд руб.) по сравнению 
с 2017 годом [10]. Спад физического 
объема продаж «парафармацевтики» со-
ставил 1,7 % (или 525 млн упаковок). 

Продажи биологически активных до-
бавок в 2018 году в срезе прошлого года 
демонстрировали рост в стоимостном 
выражении и спад в натуральном. Плюс 
3 % в рублях (почти 54 млрд руб.) и ми-
нус 5 % (327,8 млн упаковок). Такая же 
ситуация и с косметическими средства-
ми: +0,6 % в рублях (44,4 млрд руб.) 
и –1,7 % в упаковках (182 млн шт.) [10].

Пристально оценивая развитие дан-
ного сегмента можно четко проследить 
вызовы рынка, сложившиеся тенденции 
и представить перспективы.

Цель исследования
Цель представленного исследова-

ния – выявление закономерностей, на-
правлений развития фармацевтического 
рынка России на основании статистиче-
ской информации отраслевых компаний; 
обозначение ключевых игроков для фор-

мирования предпосылок обозначение 
дальнейших перспектив развития отрасли. 

Материал и методы исследования
Статистической информацией стали 

данные отраслевых компаний по объему, 
структуре продаж. В качестве основных 
методов исследования применялись об-
щенаучные методы: анализа, синтеза, 
сравнения, экстраполяции.

Результаты исследования 
и их обсуждение

2018 год в фармацевтической отрас-
ли можно охарактеризовать неоднознач-
но с точки зрения основных игроков. 
С одной стороны, в рамках ежегодных 
национальных фармацевтических рей-
тингов лидерами остаются известные 
компании. Согласно данным аналитики, 
первый российский бренд на рознич-
ном рынке – «Кагоцел», первый ино-
странный бренд в ритейле – «Нурофен», 
первый производитель средств ухода 
за ранами и первой помощи – компа-
ния «PAUL HARTMANN AG», первая 
российская компания по реализации 
рецептурных препаратов на розничном 
рынке – «ВЕРТЕКС», первая россий-
ская компания по реализации безрецеп-
турных препаратов на розничном рын-
ке – «Отисифарм», первая российская 
компания по реализации лекарственных 
средств в государственном сегменте – 
«Биокад», первая иностранная компа-
ния-производитель – «SANOFI», первый 
производитель тонометров – компания 
«A&D», первый бренд косметики – 
«LIBREDERM», первый производитель 
биологически активных добавок – «Эва-
лар». С другой стороны, в прошлом году 
эксперты наблюдали за слияниями и по-
глощениями фарм-компаний, что отраз-
илось и на цифрах статистики, и на век-
торах развития мирового рынка [4]. Так, 
британская фармацевтическая компания 
«ГлаксоСмитКляйн» (GlaxoSmithKline) 
и американская «Пфайзер» (Pfi zer) в те-
чение 2018 года вели переговоры и до-
говорились об объединении своих без-
рецептурных бизнесов в совместное 
предприятие, 68 % акций которого будут 
принадлежать британской компании. 
Временной лаг для подписания согла-
шения ограничен июлем – декабрем 
2019 года. В итоге маневра планируется 
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разделить компанию по критерию спе-
циализации на разработку и производ-
ство лекарственных препаратов и вакцин 
и на безрецептурный сегмент. По оцен-
кам экспертов, глобальный объем про-
даж продукции совместного предпри-
ятия составит 12,7 млрд долл. Японская 
фармацевтическая компания «Таишо 
Фармасьютикал Холдингз Ко» (Taisho 
Pharmaceutical Holdings Co) в 2018 году 
была близка к заключению сделки 
по приобретению безрецептурного биз-
неса во Франции у американской «Бри-
стол-Майерс Сквибб Ко» (Bristol-Myers 
Squibb Co), известного как UPSA (в ас-
сортименте компании болеутоляющие 
и противогриппозные препараты, в т. ч. 
Dafalgan, Efferalgan и Fervex, а также 
лечебное питание), в рамках расшире-
ния зарубежного присутствия [7]. Без 
учета этой сделки общая сумма сделок 
по продажам (приобретениям) безрецеп-
турных бизнесов за прошедший 2018 год 
составит 428,7 млрд долл., что на 27 % 
выше показателя за 2017 год. Компания 
«Takeda» снова стала лидером рейтин-
га назначений врачей амбулаторно-по-
ликлинического звена в крупнейших 
городах Российской Федерации, увели-
чив долю в назначениях врачей с 2,69 % 
в 2018 г. до 2,83 % в 2019 г. В начале про-
шлого года лидером в этом векторе оце-
нок была компания «Dr. Reddy’s», полу-
чившая ранее принадлежащие «Takeda» 

лицензии на продвижение бренда «Нази-
вин». До этого момента с 2014 по 2017 гг. 
компания «Takeda» сохраняла лидерские 
позиции по доле назначений лекарствен-
ных препаратов в России [3, 6]. При этом, 
на первые 25 лидирующих компаний при-
ходится 47 % назначений, однако увели-
чения концентрации назначений для этой 
группы не отмечается. Однако, внутри 
группы лидеров есть изменения, приводя-
щие к перераспределению долей выписки. 

Анализ статистических показателей 
фармацевтического рынка за 2018 год 
в относительном разрезе фиксирует сле-
дующие результаты (рис.1). Прирост 
объема продаж лекарственных средств 
в 2018 году по сравнению с 2017 годом 
составил 3,1 %, или 969,9 млрд руб. 
В натуральном измерении (в упаковках) 
прирост был чуть менее выраженным, 
а именно: 2,4 %, или 5,2 млрд шт. [10]. 

Товарооборот сегмента товаров до-
полнительного аптечного ассортимента, 
сопутствующих лекарственных средств 
и изделий медицинского назначения, 
предназначенных для профилактики, 
лечения заболеваний, облегчения со-
стояния человека, ухода за частями 
тела (так называемая «парафармацев-
тика») за 2018 год снизился на 4,2 % 
(или на 96,3 млрд руб.) по сравнению 
с 2017 годом. Спад физического объема 
продаж «парафармацевтики» составил 
1,7 % (или 525 млн упаковок). 

Рис. 1. Динамика продаж основных сегментов фармацевтического рынка за 2018–2019 гг.
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Продажи биологически активных до-
бавок в 2018 году в срезе прошлого года 
демонстрировали рост в стоимостном 
выражении и спад в натуральном. Плюс 
3 % в рублях (почти 54 млрд руб.) и ми-
нус 5 % (327,8 млн упаковок). Такая же 
ситуация и с косметическими средства-
ми: +0,6 % в рублях (44,4 млрд руб.) 
и –1,7 % в упаковках (182 млн шт.). Такие 
тенденции наблюдаемы и в регионах [2].

Интересна ситуация с последней не-
делей прошлого года, которая характери-
зовалась «вспышками продаж» (рис. 2). 
По аналогии с теорией солнечных про-
туберанцев, в рассматриваемый пери-
од развития фармацевтического рынка 
можно было зафиксировать «эруптивные 
протуберанцы объемов продаж», кото-
рые характеризуются стремительностью 
своего проявления, а также дальнейшим 
ослаблением и рассеиванием. Так, объем 
реализованных лекарственных средств 
за период с 24 по 30 декабря 2018 года 
вырос на 34,7 % в стоимостном выра-
жении и на 31,3 % в натуральном [10]. 
Товарооборот биологически активных 
добавок за рассматриваемый период 
продемонстрировали прирост в 42,5 % 
в рублях и 19,4 % в упаковках. Активно 
покупали и косметику в аптеках в пред-

дверии новогодних праздников: фикси-
руем рост продаж в упаковках на 26,4 %, 
в рублях – на 32,7 %. Продажи «парафар-
мацевтики» прибавили в 2018 году (по-
следняя неделя года) на 36,2 % в рублях 
и на 10,8 % в упаковках по сравнению 
с последней неделей 2017 года. Заметим, 
что прирост товарооборота биологиче-
ски активных добавок и «парафармацев-
тики» был вызван существенным ростом 
цен на этот сегмент аптечного ассорти-
мента [8, 9].

Проследим, повторилась ли ситуация 
в первые недели нового 2019 года. 

Так, с 01 по 06 января 2019 года тра-
диционно покупательская активность 
была очень низкой по сравнению с пред-
новогодними семью днями 2018 года: 
объемы продаж готовых лекарственных 
средств упали на 28,7 % в стоимостном 
и на 28,4 % в натуральном выражении. 
Товарооборот биологически активных 
добавок снизился на 32,8 % в рублях 
и на 29,9 % в упаковках. Объем реали-
зации косметических средств в апте-
ках «упал» на 35,3 % в стоимостном 
и на 30,6 % в натуральном выражении. 
Динамика продаж «парафармацевтики» 
тоже «ушла в минус»: на 28,8 % в рублях 
и на 29,6 % в упаковках [10].

Рис. 2. «Эруптивные протуберанцы» продаж основных сегментов фармацевтического рынка 
последней недели 2018 года по сравнению с последней неделей 2017 года
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Однако продажи в первую неде-
лю нынешнего года по сравнению 
с 1-й неделей 2018 года были чрез-
вычайно высоки. Так, рост про-
даж готовых лекарственных средств 
в нынешнем году на 17,8 млрд руб. 
(31,8 %) и на 93 млн шт. (27,8 %) 
выше, чем в прошлом. Показатели 
БАД: +44,5 % в рублях (883 млн руб.) 
и +25,6 % в упаковках (5 млн шт.). 
Объем реализации косметики в ап-
теках в первую неделю 2019 года 
превысил реализацию первой не-
дели 2018 года: на 46,4 % в рублях 
и на 28,7 % в упаковках (804,5 млн руб. 
и 3 млн шт. соответственно). Про-
дажи «парафармацевтики» вырос-
ли 31,3 % в рублях (1,7 млрд руб.) 
и на 7,1 % в упаковках (8 млн шт.). 
С 07 по 13 января 2019 года снова 
фиксируем прирост как по сравнению 
с периодом 01 по 06 января 2019 года, 
так и по сравнению с 08 по 14 января 2
018 года [10]. 

Сравним сначала первые недели 
наступившего 2019 года. Объёмы про-
даж лекарственных средств во вторую 
неделю 2019 года по сравнению с пер-
вой неделей выросли на 7,8 % в ру-
блях и на 6,7 % в упаковках. Реализа-
ция биологически активных добавок 
также выросла — на 19,3 % в рублях 
и на 9,4 % в упаковках. Аптечные про-
дажи косметики демонстрируют раз-
ные знаки динамики: –4,4 % в рублях 
и +0,9 % в штуках. Товарооборот «па-
рафармацевтики» прирос на 3,5 % в ру-
блях и на 3,7 % в упаковках [10].

Сравним теперь вторую неделю 
2019 года и вторую неделю 2018 года. 
Объем реализации лекарственных 
средств вырос на 5,4 % в стоимостном 
и на 2,3 % в натуральном выражении. 
По биологически активным добавкам 
следующая картина: прирост в 9,0 % 
в рублях и падение на уровне 8,6 % 
в упаковках. Спрос на аптечную кос-
метику демонстрирует падение в ру-
блях – на 6,4 %, в упаковках – на 14,6 %. 
Сегмент «парафармацевтики» не дотя-
нул в 2019 году до 2018 года: на 0,7 % 
в рублях и на 18,0 % в упаковках [10].

Оценка двухнедельного периода 
2019 года в сравнении с двумя пер-

выми неделями 2018 года показала 
следующие результаты. Объем про-
даж готовых лекарственных средств 
вырос как в стоимостном, так и в на-
туральном выражении: на 16,6 % 
(или на 37,1 млрд руб.) и на 13,2 % 
(на 192,7 млн шт.) соответственно. 
Показатели сегмента биологически 
активных добавок таковы: +22,8 % 
в рублях (или +1,9 млрд руб.) и +5,1 % 
в упаковках (10,7 млн шт.). Объем ре-
ализации косметики в аптеках вырос 
на 1,5 млрд руб. (или на 14,7 %). Фи-
зический прирост этого сегмента со-
ставил 6,3 млн шт. (или 2,6 %). Про-
дажи «парафармацевтики» выросли 
на 12,9 % в рублях (3,5 млрд руб.), 
но показали спад на 7,3 % в упаковках 
(16,5 млн шт.).

Заключение
Обозначим перспективы. Через 

5 лет, к 2024 году, по данным экс-
пертов, объем мирового рынка без-
рецептурных лекарственных препа-
ратов превысит 178 млрд долл. Глав-
ным драйвером этого роста станет 
увеличение числа пожилых людей 
[1]. Меняется и этап развития эко-
номики [5]. Такое изменение струк-
туры возрастного состава населения 
проводит к естественному увеличе-
нию спроса на анальгетики, на про-
дукцию сегмента «медицинской 
техники», а также на лекарственные 
средства для медикаментозной тера-
пии демиелинизирующих заболева-
ний. Еще одним важным фактором 
роста рынка безрецептурных ле-
карств является перевод отдельных 
препаратов из категории рецептур-
ных в безрецептурные. Всегда боль-
шую долю рынка «безрецептурной 
фармы» занимали препараты для ле-
чения острых респираторных вирус-
ных инфекций. Эта тенденция со-
хранится. В отношении тенденций 
развития фармацевтического рынка 
Российской Федерации можно ска-
зать, что обеспечение лекарствен-
ными средствами российской меди-
цины и отечественного потребителя 
остается приоритетным в рамках 
развития нашей страны.
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