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В данной статье рассматриваются понятие и сущность инвестиционной привлекательности по-
тенциального экспортного рынка, приводятся актуальные методы оценки предварительной инвести-
ционной политики предприятия, направленной на долгосрочную стратегию развития экспорта реги-
ональных предприятий агропромышленного комплекса. В ходе проведенного исследования авторами 
дается обзор современных методов оценки инвестиционной привлекательности зарубежных рынков 
сбыта продукции российских сельскохозяйственных производителей. Авторы отмечают, что регионы 
с ориентированной экономикой на сельскохозяйственное производство, такие как Республика Кал-
мыкия могут стать полноценными участниками внешнеэкономической деятельности страны в целом. 
Авторы пришли к выводу, что определение направлений экспортного развития мясного производства 
республики и принятие решения об инвестировании в эту деятельность региональными предприятиями 
требует практических навыков методов оценки инвестиционного проекта экспортной деятельности.
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This article discussions the concept and essence of the investment attraction of the potential export 
market, provides current methods for assessing the preliminary investment policy of the enterprise aimed at 
a long-term strategy for the development of exports of regional agro-industrial enterprises. In the course of 
the study, the authors give an overview of modern methods of assessing the investment attraction of foreign 
markets for products of Russian agricultural producers. The authors note that the regions with an economy 
focused on agricultural production, such as the Republic of Kalmykia can become full participants in the 
foreign economic activity of the country as a whole. The authors came to the conclusion that the determina-
tion of the directions of export development of meat production of the Republic and the decision to invest 
in this activity by regional enterprises requires practical skills of methods of evaluation of the investment 
project of export activity.

Введение
Инвестиционные решения отно-

сятся к сложным процедурам выбора, 
основанным на многовариантной, мно-
гокритериальной оценке объективных 
и субъективных факторов, связанных 
с определенной страной, регионом. 
Поэтому оценка инвестиционной при-
влекательности конкретного региона 
является необходимой подготовкой 
для принятия окончательного инве-
стиционного решения. От результатов 
оценки инвестиционной привлекатель-
ности зависят последующие действия 
предприятия-инвестора, которые мо-
гут повлечь за собой серьезные как 
положительные, так и отрицательные 
экономические последствия. 

Цель исследования заключается 
в практическом применение методов 
определении оценки инвестиционной 
привлекательности потенциальных рын-
ков сбыта мясной продукции предпри-
ятий Республики Калмыкия.

Материал и методы исследования
Методология проведенного исследо-

вания основана на системном подходе. 
В качестве инструмента исследования 
использовались методы диалектики и си-
нергетики, предметно-логического, функ-
ционального и ситуационного анализа.

Результаты исследования
Настоящий этап экономического со-

стояния страны характеризуется быстро-
растущим комплексом региональных 
проблем. Сложившаяся высокая сте-
пень неоднородности экономического 
состояния регионов страны, что свиде-
тельствует различие уровней инвестици-
онной активности каждого отдельного 
административного субъекта Россий-
ской Федерации. При этом современ-
ные тенденции государственного курса 
экспортооринтированной экономики 

и активной государственной поддержки 
инвестиционной деятельности предпри-
ятий в рамках экспортной деятельности 
требуют оперативной активности реги-
ональных предпринимателей. В виду 
этого республике необходимо опера-
тивно выработать курс на развитие экс-
портного потенциала, что станет факто-
ром привлечения внешних инвестиций 
в мясное производство региона. Данная 
проблема в Республике Калмыкия стоит 
крайне остро в виду отсутствия крупных 
промышленных производств, большого 
оттока профессиональных кадров и не-
последовательной экономической по-
литики региона при ее инвестиционной 
не привлекательности. Для республики 
необходима организационно-экономиче-
ская модель, способствующая оператив-
ному вовлечению региона в Националь-
ные проекты страны на долгосрочных 
условиях с определенной доходностью. 
Республика имеет животноводческую 
направленность, что ограничивает число 
возможностей для экономического раз-
вития. Для того, чтобы определить не-
обходимость и экономическую целесоо-
бразность финансирования инвестиций 
региональных предприятий необходимо 
оценить потенциальные рынки сбыта 
продукции республики с учетом их ин-
вестиционной привлекательности, ста-
бильности и платежеспособности (воз-
вратности инвестиционных вложений). 

Для развития экспортного потенци-
ала региональных предприятий необхо-
димы новые рынки сбыта сельскохозяй-
ственной и пищевой продукции. С этой 
точки зрения интересным рынком сбыта 
для российских предприятий – экспор-
теров пищевой продукции мог бы рас-
сматриваться африканский рынок. Не-
смотря на непрозрачность африканского 
рынка для российских производителей, 
сложность оценки контрагентов – пар-
тнеров, необходимо определить страны, 
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которые по данным мировой компании 
«Гермес» относятся к «зелёным» стра-
нам с пониженным инвестиционным 
риском (см. рис. 1). К таким странам 
относятся Марокко (Северная Африка), 
Республика Гана (Западная Африка), 
Ботсвана (Южная Африка). 

К сожалению, российские товаро-
производители продуктов питания в на-
стоящее время не активно представлены 
в странах Африки, а производители мяс-
ной продукции не представлены совсем. 
При этом мясная продукция Республики 
Калмыкия (мясо баранина и говядина, 
а также субпродукты) могли бы стать 
одной из серьезных направлений раз-
вития и привлечения дополнительных 
источников финансирования инвести-
ционной деятельности региональных 
предприятий. В виду этого, что мясная 
продукция республики конкурентоспо-
собна и могла бы пользоваться спросом 
на африканских рынках, необходима 
серьезная предварительная инвестици-
онная проработка проекта, так как при 
принятии решения необходимо базиро-
ваться на общих характеристиках инве-
стирования: 

● инвестиционный проект требует 
значительные финансовые затраты;

● эффективность инвестиций должна 
быть оценена на среднесрочной и долго-
срочной перспективе; 

● проект характеризуется высокой 
степенью риска. 

Для того, чтобы принять окончатель-
ное решение для определения рынка 
сбыта, необходимо провести оценку ин-
вестиционной привлекательности стра-
ны исходя из оценки определенных фак-
торов, что в рамках настоящей работы 
сделано на примере Республики Гана 
(Западная Африка).

Законодательный риск инвестици-
онной деятельности: правовая систе-
ма Ганы основана на британском общем 
праве, специальных законах и конститу-
ции 1992 года. Судебная власть страны 
оценивается внешними наблюдателями, 
как независимая и беспристрастная, что 
является нетипичным для региона.

Потребительский инвестиционный 
риск – количество населения и сово-
купная покупательная способность на-
селения. Уровень занятости населения 
в производстве, формирующего доба-
вочную стоимость продукции региона. 
Так, По данным статистической служ-
бы, численность населения Ганы со-
ставляет 27,9 млн человек, значитель-
но увеличившись по сравнению с дан-
ными переписи населения в 2010 году 
(24,7 млн). По показателю плотности 
населения, составляющего в Гане 107 че-
ловека на квадратный километр, страна 
занимает 76-е место в мире. При этом 

   
Рис. 1. Страны Африки по инвестиционной привлекательности
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по данным того Организации Объеди-
ненных Наций не менее тридцати про-
центов населения не имеет паспорта, 
что говорит о реальном количестве на-
селения превышающем статистические 
официальные показатели. Большинство 
населения проживает на юге страны, при 
этом 54 % из них живет в городских рай-
онах. Среднегодовой показатель роста 
(CAGR) населения составляет около 3 % 
в год. Прогноз численности населения 
на 2022 год – 16,7. 

Гана – молодая страна. 38,7 % на-
селения моложе 15 лет, а медианный 
возраст составляет 23,9 года. Согласно 
экономической теории, страны с более 
молодым населением могут иметь более 
высокий экономический рост в ближай-
шем будущем. Они имеют преимуще-
ство более высокого уровня присутствия 
населения на рынке рабочей силы, а так-
же более низких коэффициентов демо-
графической нагрузки, положительно 
влияющими на экономический рост (The 
Telegraph, 2015).

Более развитые и богатые страны 
стареют быстрее. В отличие от них, 
Гана имеет следующие коэффициен-
ты нагрузки: 

● коэффициент пенсионной на-
грузки – 5,9 %;

●  коэффициент  потенциально-
го замещения детской зависимости
 – 60,8 %.

Эти коэффициенты показывают, что 
государственные расходы Ганы на соци-
альное обеспечение для пожилых будут 
относительно низкими в предстоящие 
годы. Большинство экономистов счита-

ют, что страны с молодым населением 
имеют более высокий потенциал для 
роста, поскольку молодые люди более 
динамичны в экономическом плане. 
Эти ожидания подтверждены динами-
кой экономического развития и ростом 
ВВП. Оценка производственного инве-
стиционного риска: Гана является чле-
ном ЭКОВАС и ВТО, а также пользуется 
преимуществами режимов наибольшего 
благоприятствования другими странами. 

В последние годы экономика стра-
ны демонстрировала устойчивое раз-
витие, обеспечивая значительный рост 
уровня жизни населения Ганы. Сильный 
экономический рост позволил снизить 
уровень бедности в Гане с 52,6 % насе-
ления в 1991 году до 17 % в 2018 году. 
Богатство природных ресурсов также 
поддержало улучшение ситуации – Гана 
является вторым по величине произво-
дителем золота в Африке и крупным экс-
портером какао и сырой нефти. В 2017 
и в 2018 годах рост ВВП Ганы во дан-
ным Всемирного банка составил 5,89 % 
и это по-прежнему позволяет ей быть 
второй по объему экономикой Западной 
Африки (после Нигерии) и первой эконо-
микой стран Африканского континента 
по инвестиционной привлекательности. 

Несмотря на рост ВВП Республи-
ки Гана объем импорта в страну доста-
точно велик, чтобы делает данный рынок 
привлекательным, особенно с учетом 
прогнозов роста ВВП. При этом Россия, 
в структуре импорта Ганы по странам, 
подготовленная на основе информации 
агентства TradingEconomics, представле-
на незначительно. 

Рис. 2. Динамика и прогноз ВВП Ганы, млрд долларов США
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Рис. 3. Структура импорта по странам в Республику Гана

Как можно видеть на диаграмме, 
доля России составляет всего 0,64 % им-
порта Ганы. Первые позиции занимают 
Китай, Великобритания и США. Объем 
российского экспорта в Гану в денежном 
исчислении составляет 69,25 миллио-
нов долларов США. Структура россий-
ского экспорта представлена на рис. 4. 
На графике видно, что половину россий-
ского экспорта составляют удобрения, 
еще 35 % – зерно. Таким образом, воз-
можности остальных конкурентоспособ-
ных отраслей России практически не за-
действованы в экспорте в эту страну.

Рис. 4. Структура российского экспорта 
в Гану, %

Данные, представленные в таблице 
(см. табл. 1) показывают, что целевые 
сегменты продуктов питания, являются 
достаточно емкими. Кроме того, про-
дукция данных сегментов российского 
производства является достаточно кон-
курентоспособной, что подтверждается 
статистикой ее экспорта.

Таблица 1
Объем импорта в Гану 
по целевым сегментам

Сегмент Объем 
импорта

Зерновые 467,02

Животные, растительные жиры 
и масла 154,96

Резина и изделия из нее 149,42

Мясо и пищевые мясные субпро-
дукты 138,00

Сахар и кондитерские изделия 129,10

По данным ФТС, 2017 год был годом 
роста экспорта российского продоволь-
ствия и сельскохозяйственного сырья 
на внешние рынки. К главным трендам 
года можно отнести рост экспорта, как 
в физическом, так и в денежном выра-
жении (рис. 5). 
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Рис. 5. Динамика российского экспорта продовольственных и сельскохозяйственных товаров

Российские товары поставлялись 
на мировые рынки по ценам ниже 
среднемировых, отчего компании вы-
игрывали у зарубежных конкурентов. 
В 2018 году курс рубля практически 
не менялся, подобная ценовая по-
литика по-прежнему продолжается 
и позволяет нашим экспортерам за-
нимать новые ниши. По данным ФТС, 
в 2018 году Россия экспортировала 
свою продукцию в 159 стран, при этом 
многие поставки стали носить не разо-
вый, а регулярный характер.

Оценка кадрового инвестиционно-
го потенциала в регионе основывается 
на наличии профессиональных кадров 
и возможность их привлечения к посто-
янной работе. В Гане в систему средне-
специального и высшего образования 
входят 52 государственных и 5 частных 
колледжей, 5 многотехнических учреж-
дений, 4 неуниверситетских третичных 
учреждения, а также 8 государственных 
и 45 частных высших учебных заведе-
ний. Но в результате самые способные 
студенты получают государственную 
стипендию и едут получать высшее об-
разование за границей. Других, более 
обеспеченных студентов, отсылают по-
лучать образование в развитых странах 
родители. С 1985 года реализуется про-
грамма борьбы с неграмотностью среди 
взрослого населения. Ежегодно по ре-
шению Парламента страны из бюдже-

та выделяются значительные средства 
на нужды образования. В 2003 году гра-
мотными были 74,8 % населения (67,1 % 
мужчин и 82,7 % женщин), в 2017 году – 
уровень грамотности достиг 88 %. При 
этом в регионе у населения наблюдается 
активная бизнес направленность, растет 
количество малых предприятий, созда-
ваемых населением: пекарни, колбасные 
и сосисочные производства, переработка 
зерна, какао, производство соков и дру-
гих направлений. Инфраструктурная ин-
вестиционная оценка региона согласно 
экономико-географического положения 
показывает, что Республика Гана яв-
ляется одним из наиболее стабильных 
«ворот» в Западную Африку за счет на-
личия развитых портовых мощностей 
и равноудаленного расположения от со-
седних стран. Порт «Тема» в Республи-
ке Гана позволяет принимать стотысяч-
ные грузовые корабли и пропускать 
значительные объемы, на несколько 
десятков миллионов тонн различной 
продукции, которая потом транзитом 
отправляется в более удаленные страны 
от морского побережья (Бенин, Мали 
и другие). В Гане нет железной дороги, 
основная логистика базируется на авто-
мобильном транспорте. При этом Гана 
имеет достаточно разветвленную авто-
мобильную суть дорог со всеми частя-
ми Западного и Центрального африкан-
ского континента. 
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Таблица 2
Ценовая конъюнктура мясных продуктов в стране

Виды продукции Цены
в седи (местная валюта) в долларах США в руб., по курсу ЦБ

Говядина 35,0 7,0 453,5
Баранина 36,0 7,2 466,5
Ягнятина 41,0 8,2 531,3
Субпродукты 25,0 5,0 324,0
Кишки тонкие 15,0 3,0 194,37

Таблица 3
Финансовый расчет прибыли и убытков сельхозпредприятия, рублей

Наименование показателей 2020 год 2021 год 2022 год Итого
Выручка 28 816 437 29 458 728 30 132 244 88407409
Итого затраты 18 801 150 19 220 210 19 659 643 57681003
Прибыль от до вычета процентов, налога на при-
быль и амортизации (EBITDA) 468 975 479 428 490 389 1 438 792

Амортизация 286 082 292 458 299 145 877 685
Прибыль до вычета процентов и налога на при-
быль (EBIT) 6 437 270 6 580 751 6 731 207 19749228

Прибыль до налогообложения 25 993 477 26 572 847 27 180 383 79746707
Налог на прибыль 2 822 960 2 885 881 2 951 861 8 660 702
Чистая прибыль 273 277 273 277 273 277 819 831
Прибыль нарастающим итогом 2 549 683 2 612 604 2 678 584 7 840 871

Сравнительный ценовой анализ вво-
зимой и реализуемой продукции в Респу-
блике Гана с возможностями предприятий 
Калмыкии только по одному основному 
продукту питания «мясо и субпродукты, 
кишки и другая сопутствующая продук-
ция» предполагает следующий вариант 
успешной реализации проекта для реги-
ональных экспортеров (см. табл. 3).

Таким образом, Республика Гана отве-
чает основным принципам инвестицион-
ной политики предприятия, готового вхо-
дить на этот рынок сбыта на среднесроч-
ной перспективе: экономической целе-
сообразности за счет расширения рынка 
сбыта с целью получения положительно-
го результата (прибыли); экономической 
эффективности — превышение получа-
емого результата на этапах инвестици-
онной деятельности над затратами (из-
держками) предприятия; приемлемости 
в виду назревшей необходимости реали-
зации проекта при существующих обсто-
ятельствах постоянно сужающегося от-
ечественного рынка сбыта в сложивших-
ся условиях активной государственной 
поддержки экспорта отечественной про-

довольственной продукции. Результатом 
проведенного анализа в настоящей статье 
были получены PEST-анализ – факторы, 
определяющие инвестиционную привле-
кательность Республики Гана:

Политические факторы: 
● Стабильно развивающаяся страна.
● Демократическое правительство.
● Сильные международные связи, 

хорошие отношения с соседями.
● Улучшающиеся условия для веде-

ния бизнеса.
Экономические факторы:
● Быстро растущая экономика.
● Основа экономики – добыча полез-

ных ископаемых и сельское хозяйство. 
Производства автомобилей нет.

● Высокие темпы развития инфра-
структуры.

● Сильная отрасль золотодобычи 
и экспорта золота.

● Растущий сектор экспорта какао.
● Растущий сектор экспорта нефти.
Социальные факторы:
● 50 % бюджета направляется на со-

циальную сферу (в основном – образо-
вание и здравоохранение).
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● Сокращение численности бедных 
с 57 до 17 %.

● Средний уровень безработицы – 
сокращается ежегодно.

Экономические факторы:

● Интеграция местной промышлен-
ности в цепочки региональной коопера-
ции Западной Африки.

● Быстрый рост производительности 
сельского хозяйства.
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