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В процессе рассмотрения социального предпринимательства как новаторской деятельности, цен-

тральную роль занимают понятия «предпринимательство» и «инновации». Задачей социального пред-
принимательства является решение социальных проблем инновационным методом, за счет создания 
самовоспроизводящегося механизма предоставления социальных благ. Социальные финансы – новый 
финансовый институт не только для России, но для мира в целом. Традиционно инвестиции рассматри-
вались как инструмент получения финансовой прибыли, в последние десятилетия одним из критериев 
успешности инвестиций стал социальный вклад реализованного проекта в развитие общества. Во всем 
мире организации социального предпринимательства (социальные предприятия) независимо от формы 
собственности относятся к гибридным организациям, которые сочетают в себе черты некоммерческого 
и коммерческого предприятия По сути, это источник синергетического эффекта взаимодействия имею-
щихся ресурсов предпринимателя и потребностей приобретателей социальных услуг.
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In the process of considering social entrepreneurship as an innovative activity, the concepts of «entre-

preneurship» and «innovation» play a Central role. The task of social entrepreneurship is to solve social 
problems by an innovative method, through the creation of a self-replicating mechanism for the provision 
of social benefi ts. Social Finance is a new fi nancial institution not only for Russia, but for the world as a 
whole. Traditionally, investments were considered as a tool for obtaining fi nancial profi t, in recent decades, 
one of the criteria for the success of investments was the social contribution of the implemented project to 
the development of society. All over the world, social entrepreneurship organizations (social enterprises), 
regardless of the form of ownership, are hybrid organizations that combine the features of a non-profi t and 
commercial enterprise. in fact, this is a source of synergetic effect of the interaction of available resources 
of the entrepreneur and the needs of buyers of social services.

Введение
В теории, социальный проект – это 

комплекс мероприятий (программа), 
в соответствии с которым планируется 
осуществляться проектная деятельность 
по решению конкретной социально – 
ориентированной и значимой пробле-
мы с обоснованием целесообразности 
и оценкой эффективности результатов 
в рамках определенного времени. Иници-
аторы социальных проектов не преследу-

ют в качестве основной цели получение 
прибыли. На практике, когда по проекту 
вовсе отсутствует доходная часть, выра-
женная в деньгах, особенно острым ста-
новиться вопрос финансирования. 

Цель исследования
Компаративный анализ социального 

предпринимательства в России и мире 
выступает основной целью исследова-
ния и позволяет сформулировать выводы 
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о степени его развития как нового эконо-
мического явления, предоставляющего 
возможность компенсировать недора-
ботки государственных органов в соци-
альной сфере. 

Материалы и методы исследования
Существует несколько видов со-

циальных финансов: альтернативные 
деньги, этический банкинг, микрофи-
нансирование, краудфандинг, социально 
ответственное инвестирование крупных 
корпораций, венчурная филантропия.

Микрофинансирование – еще одна 
эффективная модель социального фи-
нансирования, которая предполагает бо-
лее свободный доступ малых предпри-
ятий к источникам финансирования.

В последние годы эффективным 
вариантом поддержки социальных 
предпринимателей стал краудфандинг, 
или народное финансирование, когда 
деньги на какой-либо проект собира-
ют люди, желающие его поддержать. 
В России самым популярным сайтом, 
где можно разместить свою краудфан-
динговую кампанию или поддержать 
чужую, стала Planeta.ru.

Подобный тип социального финан-
сирования отлично работает для одной 
конкретной задачи, но быть постоянным 
источником финансирования не может. 
Во многих странах мира краудфандинг 
представляет собой хорошо выстроен-
ную систему финансирования и часто 
становится источником поддержки ма-
лых предприятий [1]. 

Из всего многообразия инструмен-
тов социальных финансов в России 
активно применяются гранты. Вместе 
с тем, в мире активно используются ин-
вестиции в уставной капитал социаль-
но-значимых бизнесов, социальные об-
лигации, условно-возвратные кредиты 
и многие другие инструменты.

С 2012 года в России идет рефор-
мирование отрасли социальных услуг. 
В 2015 году вступил в силу федераль-
ный закон «Об основах социального об-
служивания граждан в Российской Фе-
дерации» [2].

Согласно законопроекту Минэконом-
развития по внесению поправок в закон 
«О внесении изменений в ФЗ «О разви-
тии малого и среднего предприниматель-
ства в РФ», к социальным предприятиям 

предлагается относить субъекты МСП, 
если они обеспечивают занятость от-
дельных категорий граждан (инвалидов, 
многодетных родителей, воспитываю-
щих несовершеннолетних детей, пен-
сионеров и лиц предпенсионного воз-
раста), доля которых должна составлять 
не менее 50 %, а доля в фонде оплаты 
труда – не менее 25 % [3]. 

Проект закона содержит признаки, 
по которым предлагается идентифици-
ровать социальное предприятие. Первым 
из них является обеспечение занятости 
лиц, которые находятся в трудной жиз-
ненной ситуации. Среднесписочная чис-
ленность работников, которые могут быть 
отнесены к данным категориям, должна 
составлять не менее половины от обще-
го числа сотрудников, а их доля в фонде 
оплаты труда – не менее четверти.

Новый законопроект является несо-
мненным шагом вперед по сравнению 
с разработанной ранее версией закона, 
прежде всего, с точки зрения отраже-
ния критериев социального предпри-
нимательства, а также введения наряду 
с понятием социального предпринима-
тельства понятия «социальное предпри-
ятие», которое служит организационным 
воплощением и конкретизации первого 
применительно к коммерческому секто-
ру экономики. 

В последние годы в Российской Фе-
дерации, как и во всем мире, наблюда-
ется тенденция сотрудничества госу-
дарства и бизнеса в инфраструктурных 
отраслях, которые ранее находились 
в государственной собственности и го-
сударственном управлении, в том числе 
в социальной сфере. 

Тесное сотрудничество с органами 
власти позволяет социально ориенти-
рованным организациям устанавливать 
более низкие цены за счет уменьшения 
отдельных статей расходов (более низ-
кая ставка аренды, предоставление му-
ниципального помещения в бессрочное 
пользование на бесплатной основе, суб-
сидирование отдельных затрат, налого-
вые каникулы).

Конкурентная среда в сфере соци-
ального предпринимательства имеет ряд 
особенностей. 

Во-первых, конкурентом может яв-
ляться государство в лице государствен-
ных учреждений. Однако в данном случае 
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конкуренция носит не альтернативный 
характер (либо я, либо государство), 
но дополнительный характер. Бюджет-
ные учреждения в силу различных фак-
торов не могут охватить услугами всех 
нуждающихся и оказывают гражданам 
лишь основные услуги. Поэтому пред-
приниматели вполне могут предложить 
рынку новые социальные услуги и даже 
взаимодействовать с государственны-
ми структурами и бюджетными учреж-
дениями (например, предлагать услуги 
сиделок в больницах).

Конкуренция с чисто коммерчески-
ми организациями возможна на основе 
более низкой стоимости товаров и услуг 
при условии сохранения их надлежаще-
го качества.

Источники финансирования органи-
заций, работающих в сфере социально-
го предпринимательства: привлеченные; 
государственные; собственные средства.

К привлеченному финансированию 
относятся благотворительные, спонсор-
ские средства, гранты фондов, членские 
взносы и др. Государственное финанси-
рование объединяет прямые и косвен-
ные субсидии государства. Собственные 
средства включают доходы от основной 
и коммерческой деятельности.

На уровне субъектов РФ поддержка 
социального предпринимательства осу-
ществляется, как правило, через специа-

лизированные объекты инфраструктуры 
государственной поддержки социально-
го предпринимательства – Центры ин-
новаций социальной сферы либо через 
негосударственные ресурсные центры. 
Роль регионов в государственной под-
держке социального предприниматель-
ства является определяющей. Именно 
от политики властей региона будет зави-
сеть развитие социального предприни-
мательства в соответствующем субъекта 
РФ (рисунок).

Опыт Фонда «Наше будущее» гово-
рит о том, что уровень развития соци-
ального предпринимательства в регио-
нах страны разный.

В Ставропольском крае инфраструк-
тура поддержки социального предпри-
нимательства представлена Центром 
инноваций социальной сферы в Ставро-
польском крае.

Центр инноваций социальной сферы 
в Ставропольском крае (далее – ЦИСС) 
основной оператор и интегратор мер 
поддержки социального предпринима-
тельства в регионе.

Основными задачами Центра яв-
ляются:

● популяризация социального пред-
принимательства в регионе;

● способствовать созданию новых 
рабочих мест в секторе социального 
предпринимательства;

Виды и количество социальных предприятий в СКФО, шт.
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● бенчмаркетинг социальных ини-
циатив;

● организация встреч В2В между 
социальными предпринимателями 
и инвесторами;

● создание регионального институ-
та менторов.

Основные направления деятельно-
сти Центра:

● информационно-аналитическое, 
кадровое, бухгалтерское и юридиче-
ское сопровождение субъектов малого 
и среднего предпринимательства;

● бизнес-планирование, маркетинго-
вые исследования в области социально-
го предпринимательства.

● образовательные семинары, биз-
нес-тренинги, курсы повышения квали-
фикации, практические кейсы для соци-
ального бизнеса.

● сопровождение в формировании 
пакета документов для получения фи-
нансирования от государственных и гра-
дообразующих организаций на развитие 
социального бизнеса.

● организация деятельности «Школы 
социального предпринимательства» для 
субъектов малого и среднего предприни-
мательства;

● проведение регионального конкур-
са «Лучший социальный проект». 

Все центры предлагают примерно 
одинаковый набор ресурсов для социаль-
ных предпринимателей: консультирова-
ние по различным аспектам деятельно-
сти; экспертное и менторское сопрово-
ждение со стороны успешных предпри-
нимателей и топ-менеджеров; обучаю-
щие и акселерационные программы.

Федеральные конкурсы для социаль-
ных предпринимателей [4]:

1) Всероссийский конкурс проек-
тов «Социальный предприниматель»
Финалисты конкурса получают беспро-
центный заем на развитие своего соци-
ального бизнеса. Сумма займа состав-
ляет до 10 млн рублей действующему 
бизнесу и до 500 тысяч рублей – начи-
нающему бизнесу. 

2) Конкурс проектов «Прямые ин-
вестиции в социальное предпринима-
тельство», финалисты которого полу-
чают инвестиции до 50 млн рублей 
на срок до 10 лет. 

3) Конкурс «Больше, чем покупка». 
Финалисты конкурса получают доступ 

к торговым сетям для увеличения мас-
штабов сбыта своей продукции.

4) Конкурс фонда «Навстречу 
Переменам». Фонд перенял от за-
рубежных коллег лучшие традиции 
и методы поиска увлеченных и ум-
ных людей, которые разработали 
инновационные решения проблем 
в сфере детства и готовы реализовать 
их на практике. 

Все финалисты примут участие 
в программе профессионального раз-
вития «Инкубатор», которая включает 
в себя: 

– помощь наставников – успешных 
предпринимателей и топ-менеджеров; 

– помощь со стороны сообщества со-
циальных предпринимателей – финали-
стов конкурса прошлых годов; 

– признание и продвижение – по-
мощь в развитии проектов финалистов 
через медийную поддержку;

– начальное финансирование – фи-
налисты получают грант в размере 
1,2 млн рублей на год. 

5) Конкурс SAP UP учрежден ком-
панией SAP СНГ в 2015 году. Основная 
цель Конкурса – создание среды для 
экспертной и финансовой поддержки 
социальных стартапов бизнес-сообще-
ством. В рамках Конкурса SAP поддер-
живает лучшие практики социального 
предпринимательства в России, Ка-
захстане и в Беларуси [5]. Привлекая 
к участию в конкурсе представителей 
российского коммерческого сектора, 
госуправления, образования и обще-
ственных структур, SAP помогает 
сформировать сообщество, содейству-
ющее продвижению и развитию со-
циального предпринимательства как 
отдельного сегмента экономики стра-
ны. Обладатели призовых мест выи-
грают сертификат на образовательную 
поездку в Европу [6]. 

6) Social Impact Award – европей-
ский конкурс для начинающих соци-
альных предпринимателей до 35 лет, 
в котором Россия участвует четвертый 
год подряд. Организатор в России – 
Impact HUB Moscow. 

Три лучших проекта получат сти-
пендию 120 000 рублей каждый и по-
ездку на конференцию в Европу, где со-
берутся лучшие проекты Social Impact 
Award из 20 стран. 
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7) Всероссийский акселератор со-
циальных инициатив RAISE – это 
массовая образовательная программа 
с конкурсной составляющей, которая 
осуществляет инициирование и под-
держку студенческих проектов, на-
правленных на решение социальных 
проблем. Акселератор является точ-
кой входа для студентов в социаль-
но ориентированную деятельность. 
В конкурсе участвует 64 региона, 
215 вузов, 5 000 участников. Финали-
сты получают возможность междуна-
родной стажировки. 

8) Всероссийский конкурс студен-
ческих и школьных команд «Преактум» 
Преактум – программа по развитию 
проектной, практико-ориентирован-
ной и предпринимательской деятель-
ности среди молодежи, ориентирован-
ная на создание единой экосистемы 
предпринимательства, инициирован-
ная «Рыбаков Фондом» [7]. 

В программе участвует 72 региона, 
252 учебных заведения, 6 400 участ-
ников. Финалисты получают гранто-
вую поддержку до 1 млн рублей на ре-
ализацию своего проекта. Грантовый 
фонд составляет 20 млн рублей. Орга-
низатор – Рыбаков Фонд.

Результаты исследования 
и их обсуждение

При этом необходимо отметить, вы-
шеперечисленные источники финанси-
рования требуют детальной проработ-
ки с учетом правовых, экономических 
и других особенностей вашего соци-
ального проекта.

Большинство инфраструктурных 
организаций предоставляют консуль-
тации и обучение, и совсем немногие 
организации предоставляют доступ-
ные кредиты, займы, субсидии и дру-
гие средства. Тем не менее, действую-
щая инфраструктура недостаточна:

1) Социальные предприниматели 
указывают на дефицит доступных фи-
нансовых ресурсов: по-прежнему сла-
бо развита система фондов социаль-
ных инвестиций [8].

2) Отсутствует крупный оператор, 
который представлял бы интересы 

предпринимателя и мог гарантировать 
возвратность вложенных финансовых 
средств в социальные проекты.

3) Отсутствует система образования 
в сфере социального предприниматель-
ства, нет стандартизации и оценки каче-
ства образовательных программ, отсюда 
дефицит квалифицированных кадров. 
Не развиты механизмы стимулирования 
спроса на продукты и услуги социаль-
ных предпринимателей.

4) Требуется усиление информа-
ционной поддержки, направленной 
на информирование о примерах и биз-
нес-практиках социального предпри-
нимательства [9]. 

Выводы (заключение)
Социальное предпринимательство 

постепенно становится полноценным 
поставщиком социальных услуг, заби-
рая часть функций у государства.

Социальные предприятия могут 
работать в любом виде экономиче-
ской деятельности, и критериями 
их выделения в особое направление 
предпринимательства служит не от-
расль, а социальная цель и способы 
ее реализации. 

Одним из конкурентов социальных 
предпринимателей является государ-
ство, точнее, государственная систе-
ма социальной поддержки населения. 
В рамках проводимой социально-эко-
номической политики государство га-
рантирует получение отдельными ка-
тегориями граждан социальной под-
держки (предоставление бесплатной 
медицинской помощи, социальное 
обслуживание нетрудоспособны граж-
дан). Однако. в силу ряда причин (спад 
экономики, экономический кризис) 
государство не может обеспечить со-
циальную защиту всем нуждающимся 
гражданам. Дефицит ресурсов, кадров, 
а также отсутствие в государственных 
(муниципальных) организациях необ-
ходимых служб не позволяет оказывать 
социальные услуги с необходимым 
уровнем качества. И здесь для соци-
ально-ориентированной организации 
появляется возможный рынок, на ко-
тором она может развиваться.

Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного 
проекта № 19-010-00017 А.
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