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рекомендации.
Строительная отрасль имеет большое значение в развитии отдельных регионов и экономики страны 

в целом, в силу того, что она связана со всеми отраслями экономики, как участием в их развитии, так 
и потреблением конечной продукции. В условиях финансовой нестабильности актуализируются вопросы 
развития предпринимательского сектора, важная роль в котором отводится строительному сегменту, являю-
щемуся гарантией социального и экономического благополучия населения в регионе. В качестве основной 
цели выбран анализ развития строительной инфраструктуры, выявление факторов функционирования 
и разработка предложений по повышению эффективности развития. В работе изложены теоретические 
и практические вопросы повышения эффективности развития строительного производства в регионе, а так-
же рекомендации по совершенствованию организационно-экономического механизма функционирования 
организаций данной сферы. Представлен анализ современных тенденций развития строительного произ-
водства, выявлены основные проблемы его формирования. На примере Краснодарского края предложены 
меры по развитию малого бизнеса в сфере строительства. Особое внимание уделяется разработке комплекса 
мер по управлению ими с учетом территориальных особенностей. Рассчитана на работников сферы строи-
тельного производства, руководителей и специалистов организаций, аспирантов и обучающихся. 
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DIRECTIONS OF INCREASE OF EFFICIENCY OF THE CONSTRUCTION 
PRODUCTION IN THE REGION
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It is becoming Increasingly important to ensure the defense capability of the state, which is expressed in the 

desire of military and technical superiority of one country over another, as well as the use of specifi c levers of 
pressure. To ensure the stability of economic ties, it is necessary to ensure and guarantee national security. The 
welfare of the national economy is a primary factor in the prosperity of the state. The stable position of the Russian 
economic system will provide it with a competitive advantage in the foreign arena. Of course, a competent policy 
in the fi eld of economic security can guarantee the stability of national security as a whole. The main goal of the 
work is to clarify the criteria for determining the economic security of the country’s regions and to develop direc-
tions to ensure a high degree of protection of the interests of the population and the state at the Federal regional 
level. The primary task for development is to understand the economic security of the country, only taking into 
account social, scientifi c, political and defense factors. The paper identifi es groups of conditions that determine the 
regional security of the country. The analysis of the main indicators of economic security on the example of the 
regions – the leaders of the state. The directions of increasing economic security in the regional aspect are proposed.
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Введение
Строительство представляет собой 

значительную отрасль материально-
го производства, которая способству-
ет увеличению производства при по-
мощи научно-технического прогресса, 
максимальному усовершенствованию 
производственных сил, социально-эко-
номическому подъёму регионов. Пред-
принимательский сектор имеет большое 
значение в развитии экономики страны, 
в силу того, что она связана со всеми от-
раслями экономики, как участием в их 
развитии, так и потреблением конеч-
ной продукции. Эффективное развитие 
данного сегмента является результатом 
устойчивого социально-экономическо-
го положения региональных систем. 
В научной литературе есть множество 
работ , посвященных данной проблеме, 
однако, учитывая статичность разви-
тия отрасли, расширение научно обо-
снованных подходов к исследованию 
рынка строительной индустрии пред-
ставляет актуальную задачу в регио-
нальном разрезе исследования. Методо-
логической основой исследования яви-
лись труды ученых-экономистов таких 

как Е.С. Ахрамеева, Н.А. Барышникова, 
Т.Н. Беликова, О.А. Лапшова, Т.Г. Озер-
никова, А.Л. Полковский, А.Д. Шеремет, 
Е.В. Негашев и др., нормативно-законо-
дательные акты РФ, МСФО и др.

Цель исследования
В качестве основной цели выбран 

анализ развития строительной инфра-
структуры, выявление факторов разви-
тия и разработка предложений по повы-
шению эффективности функционирова-
ния отрасли. 

Материалы и методы
В научных исследованиях, для обо-

снования механизма стратегического 
управления – как фактора повышения 
эффективности развития предприни-
мательского сектора, нашли широкое 
применение методы графической ин-
терпретации ситуаций для разработки 
и отбора лучших решений. Наибольшее 
распространение получили следующие 
виды схем: входа – выхода, последова-
тельность действий, процессные потоки, 
система управления связями, влияния 
факторов (рис. 1).

Рис. 1. Схема входа-выхода для системы оценки 
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Таблица 1
Краткая характеристика направлений исследований 

для повышения эффективности строительного комплекса

Важнейшие параметры, 
характеризующие ре-
зультаты исследований

Направления исследований
Исследование 
различных сег-
ментов рынка

Исследование 
стратегии конку-

рентов
Эталонное исследование

Определение основных 
целей исследования

Оценка системы 
рынков

Анализ стра-
тегий фирм-
конкурентов

Анализ того, что делают ве-
дущие изготовители, их целей 
и результатов

Определение исследуе-
мых объектов

Потребности 
клиентов

Стратегии кон-
курентов

Методы используемые для 
максимального удовлетворения 
потребностей клиентов

Определение исследуе-
мого поля деятельности

Ттовар Рыночная струк-
тура

Продукция и способы ее произ-
водства

Определение границ ис-
следований

Способы удовлет-
ворения потреб-
ностей

Рыночная дея-
тельность

Все виды тестирования (функ-
циональное, уровня конкуренто-
способности и др.)

Определение источников 
информации

Клиенты Специалисты-
аналитики

Продукция ведущих или конку-
рирующих фирм

Для обобщения результатов разви-
тия строительной отрасли необходимо 
выделить ряд направлений, включающие 
определение основных целей исследования, 
объекта исследования, конечный результат 
производственной деятельности, границ ис-
следования и источников информации. 

Результаты исследования 
и их обсуждение

В настоящее время сектор строи-
тельного производства представляет 
собой динамично развивающийся, пер-
спективный сегмент рыночной инфра-
структуры. По объему ввода в 1-м по-
лугодии 2018 г. лидируют Московская 
область (5,7 млн м2), Ленинградская об-
ласть (2,9 млн м2) и Краснодарский край 
(1,9 млн м2). Большинство граждан РФ 
предпочитают приобретать жильё в ипо-
теку, так, как только один человек из 100 
может позволить себе приобрести своё 
собственное жильё сразу.

Неоднозначная ситуация, связанная 
с неустойчивым ростом строительного 
производства, наблюдается и в одном 
из крупнейших регионов страны – Крас-
нодарском крае.

В настоящее время край развивается 
и увеличивается количество населения, 
проживающего на его территории. В сен-
тябре 2018 года городу Краснодару при-
своили статус «миллионника». Данная 
статистика является важным показателем 

в сфере строительства. Краснодарскому 
краю необходимо строить достаточное 
количество сооружений, для того чтобы 
удовлетворить потребности населения 
в таких направлениях как: жилищные 
комплексы, спортивные сооружения, раз-
влекательные комплексы и так далее.

В связи с этим, необходимо разви-
вать малый бизнес в сфере строитель-
ства. Отметим ситуацию распределения 
малого бизнеса по сферам производ-
ства в Краснодарском крае в 2017 году 
(рис. 2).

Рис. 2. Распределение субъектов малого 
сектора экономики по сферам деятельности 

Анализируя данный рисунок, можно 
сказать о том, что в регионе строитель-
ство находится на 3 месте, но его по-
казатель не высок и составляет 13,7 % 
от общего числа.

В связи с тем, что край является одним 
из наиболее значимых экономических ре-
гионов Российской Федерации, данные 
показатели являются негативными.
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Таблица 2 
Ввод в действие жилых домов в Краснодарском крае (по данным ФСГС), тыс. м2

Год Всего по-
строено

Из них Удельный вес введенного 
жилья, %

населением за счет 
собственных и заемных 

средств

жилищно-строи-
тельными коопера-

тивами
населением ЖСК

Всего по краю
2010 3605,5 1990,4 35,8 55,2 1,0
2013 3948,7 2205,1 34,9 56,8 0,9
2014 4759,0 2393,8 55,6 50,3 1,2
2015 4644,3 2031,4 84,4 43,7 1,8
2016 4502,0 1812,7 106,0 40,3 2,4
2017 4728,4 1810,0 37,7 38,3 0,8

В том числе: в городской местности
2010 2465,8 902,4 32,8 36,5 1,3
2013 2699,1 1010,3 34,9 37,4 1,3
2014 3440,5 1147,0 55,6 33,3 1,6
2015 3537,4 980,4 84,4 27,7 2,4
2016 3579,1 929,2 106,0 26,0 3,0
2017 3829,0 949,7 37,7 24,8 1,0

По данным Федеральной службы 
государственной статистики, Красно-
дарский край в 2017 г. повысил ввод 
в действие жилых домов по сравне-
нию с 2010 г. на 31,14 % и он составил 
4728,4 тыс. м2. В динамике показатель 
представлен в табл. 2. 

Среднегодовая численность занятых 
в строительстве работников составляет 
около 225 тысяч человек от общего чис-
ла занятых в экономике края. В масшта-
бе РФ держится на 2-м месте после Мо-
сковской области по объемам ввода жи-
лья в эксплуатацию, а также на 5-м ме-
сте по объемам строительства. Следует 
отметить, что наибольшая инвестици-
онная активность в 2017 году зафикси-
рована в таких видах деятельности, как 
транспортировка и хранение, что приво-
дит к реализации масштабных проектов. 
К данным проектам можно отнести:

1. Транспортный переход через Кер-
ченский пролив.

2. Автомобильный и железнодорож-
ный подход к Керченскому мосту.

3. Создание индустриальной и пор-
товой зон порта Тамань.

4. Строительство аэровокзального 
комплекса аэропорта Анапа и т. д.

В связи с этим, на долю данных объ-
ектов пришлась большая часть выпол-
ненных строительно-монтажных работ.

В 2017 году строительными организа-
циями Краснодарского края было сдано 
в эксплуатацию 161 здание нежилого на-
значения, в том числе помещения для пти-
цы, хранилища для овощей и фруктов и т. д.

Численность населения, за послед-
ние несколько лет, увеличилась почти 
на 5 % и составила почти 5,6 млн чело-
век, в г. Краснодар в 2018 году превыси-
ла один миллион. Спрос на жилье на тер-
ритории края также растёт большими 
темпами, особенно в крупных городах. 

Из общего объема строительных ра-
бот крупными и средними организациями 
выполнено работ в сумме 123,5 млрд ру-
блей или 105,6 % к 2016 году в сопоста-
вимых ценах.

Малый бизнес является видом пред-
принимательской деятельности, который 
характеризуется небольшим количеством 
работников и упором на свой капитал. 
Предприятия такого типа быстро приспо-
сабливаются к изменениям конъектуры 
рынка и обладают высокой адаптивно-
стью к любым условиям труда. В сентябре 
2018 года центру региона присвоили ста-
тус «миллионника». Данная статистика яв-
ляется важным показателем в сфере стро-
ительства. Необходимо отметить, что это 
обуславливает необходимость строить до-
статочное количество сооружений и рас-
ширять социальную инфраструктуру 
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для того чтобы удовлетворить потребно-
сти населения в таких направлениях как: 
жилищные комплексы, спортивные со-
оружения, развлекательные комплексы 
и так далее.

Краснодарские девелоперы значи-
тельно поднялись в ежемесячном рей-
тинге «ТОП застройщиков РФ». В но-
ябре 2018 г. на Санкт-Петербуржском 
Саммите прошло награждение лучших 
застройщиков России. Золотой знак на-
дежного застройщика получила корпо-
рация «Девелопмент-Юг» – ведущая 
компания по строительству в городе 
Пермь. В жилом строительстве эта на-
града считается самой престижной.

Если в столице и в ряде других реги-
онов объемы жилищного строительства 
у многих компаний или выросли незна-
чительно, или сократились, то практи-
чески все крупные краснодарские за-
стройщики усилили позиции. Эксперты 
считают, что это связано со сравнитель-
но благоприятной ситуацией на строи-
тельном рынке региона и перераспреде-

лением сил на нем. В то время как менее 
успешные компании начали испытывать 
финансовые проблемы и испортили себе 
репутацию долгостроями, лидеры нача-
ли реализовывать новые проекты, заняв 
освободившуюся нишу. 

Выводы и заключение
Проведенные исследования показы-

вают, что в современных условиях стро-
ительная индустрия является одной 
из динамично развивающих отраслей. 
Залогом финансового благополучия на-
селения является доступность жилья. 
Но, для этого необходимо соблюдение 
интересов субъектов строительного 
производства и потенциальных потре-
бителей товаров данной отрасли. Пер-
вое условие диктует необходимость 
повышения эффективности процесса, 
второе – повышение уровня доходов 
населения. Также, надо отметить одним 
из факторов эффективного развития 
данной отрасли является повышение 
производительности труда.

Рис. 3. Системы повышения эффективности производства
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Таблица 4
Меры по развитию малого бизнеса в сфере строительства

Меры мотивации Обоснование
Повышение интересов у по-
тенциальных инвесторов

Это требует совершенствование законодательной базы, с целью 
обеспечения уверенности инвесторов в объекте капиталовложения

Заинтересованность насе-
ления

Общество должно располагать необходимой информационной 
базой о возможной выгоде при приобретения инвестиционного 
объекта

Снижение налоговых барье-
ров

Данное направление облегчит финансовые потери малых предпри-
нимателей, следовательно, будет развит данный сектор экономики

Предложить более при-
влекательные кредитные 
программы 

Сфера строительства перейдет на новый уровень, появится конку-
ренция и у населения будет выбор

Для мотивации людей развитие биз-
неса в Краснодарском крае необходимо 
принять ряд мер (табл. 4).

Как было отмечено ранее, главным 
из признаков эффективного роста стро-
ительной отрасли относится также по-
вышение производительности труда. 
Можно выделить несколько путей по-
вышения:

– увеличение технического уров-
ня строительного производства;

– усовершенствование организации 
труда и управления;

– социально-экономические причины;
– бережливое использование произ-

водственных ресурсов;
– повышение квалификации работ-

ников.
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