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Модернизация любых сфер общества является неотъемлемой частью формирования прогрессив-
ного будущего вследствие постоянного развития различных технологий, позволяющих значительным 
образом улучшить те или иные аспекты человеческой жизни. Каждый регион в современном мире 
ставит своей первостепенной целью улучшение благосостояния населяющих его граждан, развитие 
и модернизацию всех сфер деятельности, что несомненно будет оказывать положительное влияние 
на общий уровень жизни людей и состояние региона. В современном обществе 21 века неотъемле-
мым аспектом модернизации выступает цифровизация, которая, однако, осуществляется не повсе-
местно. Также нельзя не упомянуть культурную составляющую современного мира, которая в той же 
степени требует внимания к своему развитию. Каждый регион, каждый город обладает уникальными 
достопримечательностями, являющимися некими опознавательными знаками данной территории, 
которые нельзя встретить больше нигде в мире. С целью привлечения внимания туристов к данным 
объектам культуры они должны быть подвергнуты реставрации. Кроме того, необходимо создавать 
свое культурное наследие, дабы оставить потомкам память о деяниях и достижениях ныне живущих 
поколений. Для осуществления реставрации существующих объектов культурного наследия, а так-
же для создания новых требуются значительные финансовые вложения, которые могут не всегда 
присутствовать в бюджете региона. В настоящее время данной проблемой занимается государство. 
Одним из решений в сложившейся ситуации выступают разрабатываемые национальные проекты. 
Примером такого проекта может являться национальный проект «Культурная среда». Данный наци-
ональный проект ставит перед собой цель увеличения посещаемости туристами различных городов, 
выступающих в качестве центров культурного и духовного наследия, обладающих внушительным 
перечнем достопримечательностей. В том случае, если цель данного проекта будет достигнута, те ре-
гионы, которые были в него вовлечены, повысят не только свой культурный показатель, но и соци-
альный, духовный, экономический и другие за счет потока вновь прибывающих туристов.
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Modernization of any spheres of society is an essential part of the formation of a progressive future 
due to the constant development of various technologies that can significantly improve certain aspects of 
human life. Each region in the modern world sets as its primary goal the improvement of the well-being of 
its citizens and the development and modernization of all spheres of activity, which will undoubtedly have 
a positive impact on the general standard of living of people and the state of the region. In modern society 
of the 21st century, digitalization is an integral aspect of modernization, which, however, is not carried out 
everywhere. Also, one cannot fail to mention the cultural component of the modern world, which to the 
same extent requires attention to its development. Each region, each city has unique sights, which are some 
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kind of identification marks of this territory, which cannot be found anywhere else in the world. In order to 
attract the attention of tourists to these cultural objects, they must be restored. In addition, it is necessary to 
create your own cultural heritage in order to leave to descendants the memory of the deeds and achievements 
of living generations. To carry out the restoration of existing cultural heritage sites, as well as to create new 
ones, significant investments are required, which may not always be present in the regional budget. The state 
is currently dealing with this problem. One of the solutions in this situation is the national projects developed 
by him. An example of such a project is the Cultural Environment. This national project aims to increase 
tourist traffic to various cities that act as centers of cultural and spiritual heritage with an impressive list of 
attractions. In the event that the goal of this project is achieved, those regions that were involved in it will 
increase not only their cultural performance, but also social, spiritual, economic and others due to the flow 
of newly arriving tourists.

Введение
В современном мире существует 

огромное количество различных ту-
ристических мест, которые способны 
приносить стабильную прибыль за счет 
потока людей, желающих их посетить. 
Но для получения стабильного дохода 
необходимо развивать и  улучшать эти 
культурные достопримечательности.

Для того, чтобы культурное наследие 
оставалось в целости и его могли уви-
деть другие люди спустя сотни лет, не-
обходимо проводить их реконструкцию. 
Помимо этого, также нужно создавать 
новое наследие, оставляя свой отпечаток 
в истории. 

Для выполнения таких крупномас-
штабных работ необходимо огромное 
количество финансовых ресурсов. Од-
нако не у  всех регионов они есть. Ре-
шение данной проблемы возможно ре-
шить с помощью реализации различных 
проектов. Проект представляет собой 
комплекс взаимосвязанных мероприя-
тий, которые направлены на получение 
уникальных результатов за ограничен-
ный срок времени и в условиях ограни-
ченности ресурсов. [4] В современном 
мире существует огромное количество 
различных проектов, которые подразде-
ляются по сложности, зависят от коли-
чества времени, масштаба и многих дру-
гих аспектов. В России чаще всего реа-
лизуются федеральные и национальные 
проекты (программы). Национальный 
проект представляет из себя общую 
социально-экономическую стратегию 
общества, которая конкретизирует для 
каждого проекта свои цели, этапы, ме-
ханизмы и  средства, обеспечивающие 
достижение намеченных целей. Они 
подразделяются на демографические, 
образовательные, научные, культурные 
и многие другие [3]. 

Материал и методы исследования 
В данной статье использовались 

следующие материалы: Постановле-
ние Правительства РФ от 31.10.2018  
N 1288 «Об организации проектной дея-
тельности в  Правительстве Российской 
Федерации» (вместе с  «Положением 
об организации проектной деятельности 
в Правительстве Российской Федерации»).

В статье используются следующие 
методы исследования: теоретический 
(моделирование), количественный и со
циологический метод.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В данном исследовании будут проана-
лизированы мероприятия, направленные 
на развитие Калужской области в рамках 
выполнения задач проекта «Культурная 
среда», будет определена необходимость 
вложения средств в  развитие региона. 
На данный вопрос сможет ответить рей-
тинг субъектов Российской Федерации 
по развитию туризма, который составлен 
за весь период до 2020 года. Эксперты оце-
нивали регионы по следующим ключевым 
показателям: состояние туристической 
инфраструктуры, насколько качественно 
выполняются реализованные проекты, 
участие регионов в международных вы-
ставках, насколько развиты экономиче-
ские механизмы развития туризма и дру-
гие показатели (таблица) [6]. 

В данном исследовании приняли 
участие 85 регионов страны. Калужская 
область занимает почетное пятое место 
с отрывом от четвертого 6,7 и является 
ведущей областью в развитие туризма. 
Первая четверка является лидерами 
по развитию данной среды. Если проана-
лизировать представленные показатели, 
то можно сделать вывод, что Калужская 
область не сильно отстала от лидеров.
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Также становится ясно, что анализи-
руемая область является перспективной 
в развитии туризма, ведь именно в ней 
находятся многие объекты культурно-
го достояния Российской Федерации. 
В Калужской области насчитывается бо-
лее 4000 исторически-культурных мест, 
очень перспективных для посещения 
туристов, но не все они находятся в над-
лежащем состоянии.

Общемировые перспективы развития 
туристской индустрии, демонстрирую-
щие тенденцию к увеличению позитив-
ных эффектов от туризма для региональ-
ной и местной экономики, обуславлива-
ют необходимость выработки эффек-
тивных инструментов управления раз-
витием туризма на региональном уров-
не, в  том числе в  Калужской области. 
Эффективность управления туризмом 
на уровне бизнес-единицы определяется 
самостоятельно руководством организа-
ций на основе собственных показателей 
и во многом предопределяется разрабо-
танной стратегией организации [2].

Для дальнейшего развития было 
принято включить Калужскую область 
в  Федеральный проект «Обеспечение 
качественно нового уровня развития 
инфраструктуры культуры «Культур-
ная среда»». Если область качественно 
выполнит все задачи данного проекта, 
то туристический приток станет намно-
го больше, а из этого следует, что в об-
ласти будет хороший приток денежных 
средств. У проекта есть шесть ключевых 
задач, которые необходимо реализовать 
за период 1 января 2019  – 31 декабря 
2024 года [5]. 

Задачи федерального проекта «Куль-
турная среда»:

1. Создание (реконструкция) куль-
турно-образовательных комплексов об-
ласти, включающих в себя музеи, театры, 
музыкальные, хореографические и дру-
гие творческие школы в местах с числен-
ностью населения до 300 000 человек;

2. Поддержка различных школ куль-
туры необходимым им оборудованием 
и материалами;

3. Развитие муниципальных библио-
тек и зданий культуры в отдаленных ме-
стах жительства;

4. В отдаленных районах области 
создать условия такие условия, чтобы 
был возможен показа различных нацио-
нальных кинофильмов;

5. Модернизация муниципальных 
и региональных подразделений для фор-
мирования культуры детского поколения;

6. Создание духовно-нравственной 
культуры для населения России.

В Калужской области планируется 
выполнение каждой из поставленных 
задач. Ниже будет представлен анализ 
показателей, позволяющих сделать вы-
вод о реализации этапов проекта. На ре-
ализацию поставленных задач планиру-
ется использовать финансовые ресурсы 
в следующем объеме (См. рис. 1). Ис-
точниками финансирования является 
областной и федеральный бюджет [11]. 

Первой задачей проекта является 
создание (реконструкция) культурных 
комплексов области в городах с числен-
ностью жителей до 300 000 человек. В г. 
Калуга на 2020 год проживает 332 039 че-
ловек, что превышает рекомендованный 
показатель по численности населения 
для реализации данной задачи. Однако 
для г. Калуга данная задача не является 
актуальной, т.к. в городе уже существу-

Всероссийский рейтинг по развитию туризма в Российской Федерации
Рейтинг Показатель Субъекты РФ

1 93,8 г. Москва
2 – 3 93,0 г. Санкт – Петербург
2 – 3 93,0 Республика Татарстан

4 90,3 Краснодарский край
5 83,6 Калужская область
6 75,0 Алтайский край
7 73,0 Тульская область
8 72,2 Вологодская область
9 71,0 Свердловская область
10 68,2 Московская область
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ет Инновационный культурный центр 
(ИКЦ), в котором происходят различные 
культурные мероприятия.

Второй задачей проекта является – 
обеспечение детских школы искусства, 
музыки, хореографии и другие необхо-
димым им оборудованием. В Калужской 
области на 2019 год трём школам ис-
кусства было выделено 10 млн. рублей 
на покупку различного музыкального 
оборудования, литературы, инструмен-
тов и многого другого. Школы, которые 
попали в данное финансирование:

1. «Детская школы искусств № 1 им. 
Н.П. Ракова» г. Калуга;

2. «Детская школа искусств № 2 им. 
С.С. Туликова» г. Калуга;

3. «Детская школа искусств № 8» 
г. Калуга.

На данные средства было купле-
но 785 единиц музыкального обо-
рудования, Оборудования и  мебели, 
на 567 единиц литературы. Данное 
обновление оценили не только об-
учающиеся, но и  сами преподавате-
ли, ведь им в пользование поступили 
новые музыкальные инструменты, 
новые учетные пособия. Художни-
кам обновили мольберты и планшеты 
для рисования. В библиотеках появи-
лись последние новинки различных 
жанров [7]. 

На реализацию данной задачи был 
выделен следующий объем средств [11]. 

Рис. 1. Выделенный объём финансовых средств на выполнение проекта  
«Культурная среда» для Калужской области, тыс. руб.

Рис. 2. Объем финансирования на поддержку различных школ культуры (тыс. руб.) 
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Третьей задачей проекта является 
развитие муниципальных библиотек 
и зданий культуры в отдаленных местах 
жительства. В 2019 году был завершен 
ремонт пяти сельских домов культу-
ры, которые находятся в  Мещовском, 
Бабынинском, Дзержинском, Спас-
Деменском и Юхновском районах. Была 
проведена замена системы электроснаб-
жения, отремонтирована крыша, фасад, 
входная группа и все необходимое. Дан-
ная модернизация позволила местным 
жителям увеличить привлекательность 
досуговых мероприятий и  обеспечить 
посещение различным коллективам 
культуры других районов [8]. 

Модернизация и глобализация затро-
нула не только театры, музеи, памятники, 
но и обычные библиотеки, которые было 
принято сделать модельными. Модель-
ная библиотека в современном мире счи-
тается феноменом, ведь это дорогосто-
ящая инновация, которая представляет 
из себя помещение с уникальным дизай-
ном, роботом-библиотекарем, различны-
ми кружками, музыкальной гостиной, 
арт-кафе и многим другим. В 2019 году 
такие библиотеки были созданы в Фер-
зиковском, Сухиничском и Бабынинском 
районах Калужской области [8]. 

Следующая задача данного проекта – 
создание условий для показа националь-
ных кинофильмов в отдалённых районах 
Калужской области. Данная проблема 
уже стоит очень давно, так как не было 
средств для ремонта. Местное население 
было лишено одного из мест культуры, 
ведь до районного центра десятки кило-
метров, а до областного сотни. На пери-
од 2019 года в п. Жиздра был отремонти-
рован и обновлён последними новинка-
ми местный кинотеатр, в котором теперь 
возможно проводить огромное количе-
ство сеансов. Данное улучшение начало 
не только развивать местных жителей, 
но и приносить стабильных доход [9]. 

Также был запланирован ремонт 
культурных театров и музеев для юных 
зрителей Калужской области. Всего 
по планам национального проекта бу-
дет реконструировано (отремонтирова-
но) 40 таких мест, Калужская область 
вошла в  данный список. Но на пери-
од 2020 года область так и  не смогла 
решить, что именно она будет делать 
с местным ТЮЗом. Бывший губернатор 

Анатолий Артамонов предлагал перене-
сти театр юного зрителя в центр города 
(бывший рынок). Местные архитекторы 
считают, что необходимо спланировать 
подробный план действий, в котором бу-
дет расписано не только место, но сде-
лан прогноз стоимости билетов на спек-
такль, их количество и многое другое. 
Как только будет предоставлен подроб-
ный проект всего задуманного городу 
поступят необходимые средства для его 
реализации [10].

Заключительной задачей анализиру-
емого проекта является создание усло-
вий для укрепления гражданской иден-
тичности на основе культурно-нрав-
ственных и духовных ценностей. К кон-
цу 2020 года необходимо утвердить 
10 паспортов различных усадеб, которые 
включают в себя историческое наследие. 
Какие именно регионы России войдут 
в список на выполнение последней за-
дачи на данный момент не известно. 

Основной целью на данном этапе 
является привлечение различных инве-
сторов с целью сохранения культурного 
наследия области. В Калужской области 
находится 145 объектов культурного на-
следия, которые находятся не в лучшем 
состоянии на 2020 год, так как на ремонт 
усадеб необходимы огромные средства, 
которые неоткуда взять. Одним из вари-
антов финансирования этой задачи сле-
дует рассмотреть государственно-част-
ное партнерство. 

Если проанализировать взаимодей-
ствие государства с частными предпри-
нимателями за 10 лет, то можно увидеть, 
что их взаимодействие только увеличива-
ется. По итогам 2018 года России удалось 
реализовать 353 проекта, объем частных 
инвестиций составил 451,7 млрд. руб., 
что в 1,8 раз больше, чем в 2017 году. 
На 2019 год в России 3 442 законтракто-
ванных проектов ГЧП, с общим объемом 
инвестиций 2 182 млрд. руб., в 92 % ГЧП 
отдает свое предпочтение проектам свы-
ше 1 млрд. рублей. А частные предпри-
ниматели предпочитают вкладываться 
в строительство крупных зданий, тепло-
снабжению, туризму, обслуживанию на-
селения и т.д. [1].

Заключение
Национальные проекты являются 

неотъемлемой частью развития различ-
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экономические  науки

ных регионов, т.к. благодаря им реги-
он может получить необходимые сред-
ства для развития перспективных сфер 
и направлений. 

За период 2019 года Калужская об-
ласть смогла выполнить все постав-
ленные перед ней задачи в рамках на-
ционального проект «Культурная сре-
да». Для местного населения были ре-
конструированы и  созданы различные 
культурно-исторические места, такие 
как Театр юного зрителя, модельные 
библиотеки в районах и многое другое. 
Благодаря хорошим результатам, кото-
рые область смогла показать за столь 
короткий срок, было принято решение, 
что именно город Калуга станет «Но-
вогодней столицей России 2021 года». 
Проект «Новогодняя столица России» 
придуман Министерством культуры РФ 
для популяризации туризма и существу-

ет с 2012 года. За семь лет семь городов 
побыли новогодними столицами: 2013 – 
Казань, 2014 – Вологда, 2015 – Влади-
мир, 2016 – Сортавала (Карелия), 2017 – 
Тамбов, 2018 – Ханты-Мансийск, 2019 – 
Тула, 2020 – Рязань. Данное мероприя-
тие позволит области более качественно 
развить внутренний туризм и получить 
хорошую рекламу региона за счет при-
тока туристов. 

У Калужской области имеется огром-
ное количество культурного насле-
дия, которое нуждается в реставрации, 
но средства на реализацию всего этого 
у региона отсутствуют. Проект «Куль-
турная среда» запланирован на период 
2019-2024 г., он является незавершен-
ным и у области появляется возможность 
на дальнейшее финансирование, кото-
рое позволит не только восстановить, 
но и построить новые культурные места.
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