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В данной статье определена необходимость проведения анализа финансового состояния ком-
пании. Рассмотрены инструменты оценки анализа, которые используются службой экономической 
безопасности с целью разработки мероприятий по увеличению прибыли компании. Особый акцент 
делается на такие методы как горизонтальный и вертикальный анализ, коэффициентный метод, фак-
торный и сравнительный анализы. На основе приведенных методов выявлены основные источники, 
управляя которыми, можно достичь эффективность деятельности компании, а именно рост прибыли. 
На данный момент при сложившейся тяжелой экономической ситуации во всем мире, в нашей стране 
растет доля организаций, имеющих убыточную деятельность, что в скором времени может привести 
к их банкротству. Поэтому выработка обоснованных рекомендаций по увеличению прибыли во мно-
гих компаниях считается актуальной.

T. A. Gizbrecht 
MIREA – Russian Technological University, Moscow, e-mail: Tanches_033@mail.ru

M. A. Bulatenko
MIREA – Russian Technological University, Moscow, e-mail: mabulatenko@gmail.com

COMPANY FINANCIAL ANALYSIS TOOLS USED  
BY THE ECONOMIC SECURITY SERVICE TO DEVELOP 
RECOMMENDATIONS TO INCREASE THE COMPANY’S PROFIT

Keywords: financial condition, analysis of financial condition, assessment of financial condition, 
financial analysis, profit, profitability.

This article identifies the need to analyze the financial condition of the company. The article considers 
the analysis assessment tools that are used by the economic security service in order to develop measures 
to increase the company’s profits. Particular emphasis is placed on methods such as horizontal and vertical 
analysis, coefficient method, factorial and comparative analysis. On the basis of the above methods, the main 
sources have been identified, by managing which, it is possible to achieve the efficiency of the company, 
namely, profit growth. At the moment, given the current difficult economic situation all over the world, in 
our country, the proportion of organizations with unprofitable activities is growing, which may soon lead 
to their bankruptcy. Therefore, the development of sound recommendations to increase profits in many 
companies is considered relevant.

Введение
Экономика нашей страны посто-

янно меняется и имеет циклический 
характер. Это означает, что она харак-
теризуется периодами роста и спада 
[1]. Поэтому для успешного функци-
онирования каждой компании необхо-

димо уметь адаптироваться к любой 
экономической ситуации, уметь ра-
ботать с прибылью. Для этого суще-
ствует анализ финансового состояния, 
который необходимо проводить каж-
дой компании для эффективности ее 
деятельности. 
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Целью исследования является выявле-
ние основных методов оценки анализа фи-
нансового состояния, которые могут быть 
использованы службой экономической 
безопасности для разработки рекоменда-
ций по увеличению прибыли компании. 

Материалы и методы исследования
Материалами исследования стали 

научные статьи авторов, которые затра-
гивают тему анализа финансового со-
стояния и прибыли компании, а также 
статистические данные прибыльных и 
убыточных организаций Федеральной 
службы государственной статистики. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Эффективность деятельности компа-
нии выражается в достигнутых финан-
совых результатах. Общим финансовым 
результатом является прибыль, которая 
нужна для развития производства, сти-
мулирования инвесторов [2]. Рост дан-
ного показателя создает так называемую 
«подушку безопасности» для развития 
компании. В общем, можно сказать, что 
прибыль – это показатель положитель-
ной динамики развития организации, ее 
успешности. В современных условиях 
многие компании имеют нестабильное 
финансовое положение и осуществляют 
убыточную деятельность (рис. 1).

В первом полугодии 2020г. наблюда-
ется рост убыточных организаций. Без-
условно, это связано с кризисом миро-
вой экономики, пандемии короновируса. 

В связи с этим существует необходи-
мость проведения службой экономиче-
ской безопасности анализа финансового 
состояния компании с целью управления 
прибылью. 

Для того чтобы управлять прибы-
лью, необходимо уметь проводить каче-
ственный анализ финансового состояния 
компании, и на основе его оценки раз-
рабатывать пути решения максимизации 
прибыли. Этим обуславливается акту-
альность выбранной темы.

Следует отметить, что на сегодняш-
ний день нет единой трактовки понятия 
«финансовое состояние». Изучив раз-
личные определения данного понятия 
у таких авторов как Савицкой Г.В., Лю-
бушина Н.П., Шеремета А.Д., Ковале-
ва В.В., дадим свою трактовку этому 
определению: финансовое состояние – 
это множество показателей, которые 
характеризуют конкурентоспособность 
компании, ее кредитоспособность и спо-
собность к устойчивому развитию. 

Таким образом, прогресс компании 
обеспечивается финансовым состояни-
ем, которое характеризуется ростом при-
были, капитала и платежеспособностью, 
находящейся в пределах допустимого 
риска. Однако, чтобы достичь выше-
перечисленное, службе экономической 
безопасности необходимо исследовать 
финансовую ситуацию компании, дру-
гими словами, проводить анализ финан-
сового состояния субъекта. Анализ – это 
основа, на которой базируются любые 
действия по увеличению прибыли. 

Рис. 1. Удельный вес прибыльных и убыточных организаций за 2017-2020 гг. [3]
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Рис. 2. Методы оценки анализа финансового состояния компании  
для разработки рекомендаций по увеличению прибыли компании

В современных условиях результаты 
анализа финансового состояния компа-
нии имеет значимую роль в определении 
ее стратегии развития. Поэтому цель 
анализа финансового состояния: 

- своевременное выявление недо-
статков финансовой деятельности;

- устранение выявленных недостат-
ков;

- нахождение способов улучшения 
финансового состояния компании.

Анализ финансового состояния помо-
гает определить службе экономической 
безопасности, направления, по которым 
необходимо провести работу по улучше-
ниям. Существует множество приемов 
и методов оценки финансового анализа. 
Рассмотрим те приемы и методы, кото-
рые считаются наиболее эффективными 
для разработки рекомендации по увели-
чения прибыли компании (рис. 2).

Горизонтальный и вертикальный 
анализ – это метод, с помощью которого 
можно наглядно представить изменения 
за ряд периодов, произошедшие в ста-
тьях финансовой отчетности (бухгал-
терского баланса, отчета о финансовых 
результатах). 

Горизонтальный анализ – это срав-
нительный анализ данных за определен-
ные периоды. Горизонтальный анализ 
подразумевает рассчет абсолютных по-
казателей за рассматриваемые периоды, 
а также расчет темпов прироста.

Для того чтобы наглядно было вид-
но, какой показатель потерпел измене-
ния, данные необходимо занести в ана-
литические таблицы, после чего служба 
экономической безопасности сможет 
оценить полученные результаты. Таким 
образом, изучается динамика показателя 
во времени.

Вертикальный анализ показывает 
структуру итоговых финансовых пока-
зателей и определяет влияние каждо-
го показателя отчетности на результат. 
Этот анализ позволяет определить долю 
каждой анализируемой статьи в общей 
структуре бухгалтерского баланса, отче-
та о финансовых результатах.

Для проведения вертикального и го-
ризонтального анализа прибыли берутся 
данные из отчета о финансовых резуль-
татах, те статьи отчета, которые влияют 
на прибыль. Это могут быть: выручка, 
себестоимость, коммерческие и управ-
ленческие расходы, прочие доходы и 
расходы [4].

На основании полученных данных, 
можно построить график, где будет вид-
но, как меняются все показатели доходов 
и расходов за весь анализируемый пери-
од. Если прибыль, например, снизилась 
за счет увеличения себестоимости, то 
следует проводить политику в области 
управления издержками:

- увеличить объем производства. Все 
затраты компании делятся на перемен-
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ные и постоянные. Переменные затраты 
зависят от объемов производства, а по-
стоянные затраты уменьшаются с уве-
личением объемов продукции, что дает 
эффект масштабирования. При наращи-
вании объемов производства за счет по-
стоянных расходов себестоимость одной 
единицы товара снижается [5];

- снизить расходы на сырье, матери-
алы. Достичь этого можно несколькими 
способами, например, заключать дого-
вора поставки на прямую с компани-
ей-производителем, без посредников; 
покупать сырье и материалы оптом или 
покупать их аналоги. 

Если же прибыль уменьшилась из-за 
снижения выручки, то необходимо про-
вести политику в области увеличения 
данного показателя: 

- наращивание выпуска продукции 
(работ, услуг) или расширение номен-
клатуры выпускаемой продукции, 

- повышение цен на товары (работы, 
услуги), 

- повышение производительность 
труда. Для этого можно стимулировать 
сотрудников выполнять обязанности 
быстро и качественно, например с помо-
щью изменения системы оплаты труда 
или путем материальных поощрений за 
выработку;

- повышение квалификации персона-
ла и другое. 

- внедрить новые технологии, авто-
матизация. Автоматизация наращивает 
скорость и объемы выпуска товаров, к 
тому же машинный труд дешевле;

- рационализация потребления.
Способов увеличить выручку, по-

низить себестоимость, снизить расхо-
ды огромное множество. Во многом все 
определяется деятельностью компании.

Коэффициентный метод, который 
включает в себя расчет и анализ такого 
коэффициента как рентабельность. 

Рентабельность показывает уровень 
прибыльности компании. Существует 
несколько показателей рентабельности. 
Каждый из них рассчитывается как от-
ношение чистой прибыли к какой-то ве-
личине.

После получения значений рента-
бельности служба экономической без-
опасности осуществляет оценку данного 
показателя и, при необходимости, разра-
батывают пути увеличения рентабель-

ности. При этом нужно иметь в виду, 
что снижение рентабельности – это по-
казатель того, что конкурентоспособ-
ность компании ухудшается и снижает-
ся спрос, а следовательно, и падает при-
быль компании. 

Если, рассчитав рентабельность, она 
оказывается низкой или отрицатель-
ной, компания может принять меры по 
снижению себестоимости выпускаемой 
продукции (работ, услуг) или прекратить 
выпуск нерентабельной продукции (ра-
бот, услуг) и рассмотреть возможности 
ее замены.

Также для того, чтобы оптимизиро-
вать рентабельность, необходимо вы-
явить факторы, влияющие на нее. Су-
ществует метод модификации формулы 
рентабельности капитала:
Рентабельность капитала = Рентабель-

ность продаж × Оборачиваемость 
активов                          (1)

Из этой формулы следует, что рента-
бельность капитала может снижаться за 
счет снижения рентабельности продаж и 
оборачиваемости активов. 

Для того чтобы избежать снижения 
рентабельности продаж необходимо уве-
личить объемы продаж, увеличить доход 
от прочих видов деятельности. Самым 
очевидным способом увеличить объем 
продаж – снизить цены на товары, услу-
ги. Однако, понизив цены на товары или 
услуги, можно получить большие про-
дажи, но низкую прибыль. Увеличить 
объемы продаж можно с помощью при-
менение маркетинга, снижения себесто-
имости, управления ценообразованием 
(повысить или понизить цены) и прочее. 

Оборачиваемость активов также рас-
тет с увеличением объема продаж, а так-
же при снижении величины активов и за-
тратного цикла.

Таким образом, для того чтобы уве-
личить рентабельность капитала, необ-
ходим рост рентабельности продаж и 
оборачиваемости активов. 

Факторный анализ прибыли позво-
ляет определить изменение прибыли в 
текущем периоде по отношению к пре-
дыдущему периоду или изменение фак-
тических показателей прибыли по отно-
шению к плану, а также влияние на эти 
изменения следующих факторов [6]:

• объема продаж;
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• себестоимости;
• цены реализации.
С помощью факторного анализа 

можно установить объем продаж, себе-
стоимость, цену реализации, которые 
увеличат прибыль компании. 

Используют два способа факторного 
анализа: способ абсолютных разниц и 
способ цепных подстановок. 

При проведении способа абсолют-
ных разниц анализируются три фактора, 
влияющих на прибыль: объем продаж, 
себестоимость и цена реализации.
	 Прибыль = Vпрод × (P – Sед), 	 (2)
где Vпрод – объем продаж, 

P – цена реализации,
Sед – себестоимость одной единицы 

продукции.
При использовании способа цепных 

подстановок, проводят анализ влияния 
одного фактора при неизмененных 
других. 

Сравнительный анализ прибыли и 
рентабельности, с помощью которого 
определяются абсолютные и относи-
тельные отклонения данных показате-
лей. При использовании данного мето-
да могут анализироваться показатели 
прибыли и рентабельности компании с 

показателями предыдущих периодов, с 
плановыми или нормативными для вы-
явления отклонений или причины откло-
нения, а также с показателями конкурен-
тов, что позволит определить конкурент-
ную позицию, и между подразделения-
ми компании, чтобы выявить наиболее 
эффективные из них. 

Проведя различные методы анализа 
финансового состояния компании, вы-
явив сильные и слабые стороны, служ-
ба экономической безопасности может 
разработать карты рисков утраты финан-
совой устойчивости и состоятельности, 
а также дать рекомендации по увеличе-
нию прибыли (рис.3). Основными спо-
собами, которые позволят максимизиро-
вать прибыль, являются:

1) сокращение себестоимости;
2) рост выручки за счет увеличения 

объемов продаж; 
3) ценообразование.
Отдельно стоит оговорить, что пере-

численные инструменты финансового 
анализа могут применяться службой 
экономической безопасности для выяв-
ления типовых факторов, указывающих 
на корпоративное мошенничество, а так-
же при выявлении причинно-следствен-
ной связи реализовавшихся рисков. 

Рис. 3. Схема разработки рекомендаций по увеличению прибыли  
службой экономической безопасности компании
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Детальная проверка отчетности и 
внутренней документации в совокупно-
сти с финансовым анализом и проверкой 
службой экономической безопасности 
фактической реализации бизнес-про-
цессов нередко позволяет установить, 
что демонстрируемый отделом продаж 
спад спроса и последующее внедрение 
тактики снижения цен за счет предостав-
ления скидок является ничем иным как 
инцидентом корпоративного мошенни-
чества. Например, конфликт интересов 
между должностным лицом организа-
ции из отдела продаж и контрагентами, 
закупающими продукцию исследуемого 
хозяйствующего субъекта, может приве-
сти к занижению цен в предоставляемых 
коммерческих (ценовых) предложениях. 
В конечном итоге, выявленные нестан-
дартные отклонения показателей в ходе 
анализа финансового состояния компа-
нии позволят идентифицировать скры-
тые мотивы руководителя отдела продаж 
и объемы недополученной выручки и, 
следовательно, прибыли компании.

Аналогично действует служба эко-
номической безопасности и в обратной 
ситуации, когда инцидент мошенниче-
ства, хищений активов, коррупции, кон-
фликта интересов и т. п. уже выявлен в 
хозяйствующем субъекте и для привле-
чения виновных к ответственности не-
обходимо предоставить документальные 
подтверждения его противоправной дея-
тельности, а также экспертное заключе-

ния в ходе проведения соответствующих 
аудиторских процедур анализа финансо-
вого состояния.

Например, в ходе интервьюирования 
работников со стороны службы эконо-
мической безопасности установлен 
факт того, что филиал исследуемого хо-
зяйствующего субъекта осуществляет 
дополнительные работы, прямо не свя-
занные с зарегистрированной деятель-
ностью, а расходы на обеспечение рабо-
ты неучтенного ответвления деятельно-
сти несла основная компания, доходы от 
неучтенных бизнес-процессов высшее 
руководство филиала присваивало себе. 
Таким образом, анализ финансового со-
стояния позволит разработать соответ-
ствующие стратегические решения по 
нейтрализации ущерба от мошенниче-
ских действий нелояльных сотрудников 
организации и получить полагающу-
юся прибыль за счет сокращения не-
профильных расходов хозяйствующего 
субъектов.

Выводы
Таким образом, анализ финансового 

состояния – значимое направление при 
поиске способов увеличения прибыли 
компании. От того на сколько своевре-
менно служба экономической безопасно-
сти будет проводить анализ, и на сколько 
достоверными окажутся его результаты, 
зависит эффективность развития компа-
нии в будущем.
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