
ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 3    2020 303

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 330
Г. Д. Хулхачиева
Калмыцкий государственный университет им. Б.Б. Городовикова, Элиста,  
e-mail: borkaeva@mail.ru

Н. К. Надбитов
Калмыцкий государственный университет им. Б.Б. Городовикова, Элиста,  
e-mail: nikkim017@yandex.ru

Е. О. Учурова
Калмыцкий государственный университет им. Б.Б. Городовикова, Элиста,  
e-mail: uchurova.eo@gmail.com

Ч. А. Цакиров
Калмыцкий государственный университет им. Б.Б. Городовикова, Элиста,  
e-mail: fan08elista@mail.ru

В. Н. Клевакина
Калмыцкий государственный университет им. Б.Б. Городовикова, Элиста,  
e-mail: kafedra-uan@mail.ru

Э. О. Кониев
Калмыцкий государственный университет им. Б.Б. Городовикова, Элиста,  
e-mail: kafedra-uan@mail.ru

СиСТеМа ВнУТреннеГо КонТроЛЯ В КреСТЬЯнСКо-
ФерМерСКиХ ХоЗЯЙСТВаХ МиКроУроВнЯ,  
МаЛЫХ и СредниХ раЗМероВ

Ключевые слова: внутренний контроль, крестьянско-фермерские хозяйства, внутренний аудит, 
микропредприятия, средние предприятия, малый бизнес. 

Фактором обеспечения успешного функционирования предприятия является организация служ-
бы внутреннего контроля. Организация внутреннего контроля в крестьянско-фермерских хозяйствах 
способствует достижению целей с минимальными затратами, предотвращения нарушений в деятель-
ности хозяйства, сокращения рисков и угроз. В КФХ среднего размера более эффективным будет 
формирование службы внутреннего контроля, в малых формах организации крестьянско-фермерских 
хозяйств рекомендуется содержание штатной единицы внутреннего аудитора либо использование 
аутсорсинга. В крестьянско-фермерских хозяйствах микроуровня целесообразнее руководителю са-
мому изучить всю необходимую документацию для организации внутреннего контроля не только 
учетных данных, но и производственного процесса в целом. Одним из элементов системы внутрен-
него контроля в КФХ является выявление, идентификация, оценка, прогнозирование, управление, 
минимизация уровня риска, присущих данной отрасли. Службе внутреннего контроля необходимо 
оценить эффективность мероприятий по минимизации потерь от природных рисков и выбрать наи-
менее затратные и наиболее эффективные с точки зрения рациональности для малого предприятия. 
За счет организации внутреннего контроля, формирования своевременного информационного потока 
крестьянско-фермерские хозяйства повышают результативность своей деятельности, главы крестьян-
ско-фермерских хозяйств принимают эффективные управленческие решения.
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the organization of the internal control service is a factor for ensuring the successful operation of the 
enterprise. the organization of internal control in peasant farms contributes to achieving goals with minimal 
costs, preventing violations in the activities of the economy, reducing risks and threats. In medium-sized 
farms, the formation of an internal control service will be more effective. in small forms of organization of 
peasant farms, it is recommended to maintain a full-time internal auditor unit or use outsourcing. In micro-
level peasant farms, it is more appropriate for the Manager to study all the necessary documentation for the 
organization of internal control not only of accounting data, but also of the production process as a whole. 
One of the elements of the internal control system in KFh is to identify, identify, evaluate, predict, manage, 
and minimize the level of risk inherent in this industry. the internal control service needs to evaluate the 
effectiveness of measures to minimize losses from natural risks and choose the least expensive and most 
efficient from the point of view of rationality for a small enterprise. through the organization of internal 
control, the formation of a timely information flow, peasant farms increase the effectiveness of their activi-
ties, and the heads of peasant farms make effective management decisions.

Введение
Организация внутреннего контро-

ля проводится в интересах руководства 
предприятия с целью формирования 
и разработки рекомендаций по устране-
нию нарушений во всех сферах деятель-
ности предприятия, управления рисками 
производственного процесса. Под вну-
тренним контролем в сельском хозяй-
стве представляется процесс по опреде-
лению законности, достоверности про-
изведенных операциям установленным 
требования бухгалтерского учета, на-
логообложения, правовых норм, пред-
усматривающий применение в своем 
инструментарии логических, тематиче-
ских, различных видов проверок. 

Система внутреннего контроля 
в малых формах хозяйствования име-
ет специфические особенности. В кре-
стьянско-фермерских хозяйствах, так же 
как и в крупных организациях, система 
внутреннего контроля опирается на све-
дения, получаемые из данных бухгал-
терского учета [1]. Вследствие отсут-
ствия необходимых финансовых резер-
вов, низкой квалификации сотрудников 
крестьянско-фермерским хозяйствам 
тяжелее противостоять воздействию раз-
личных рисков внешней и внутренней 
среды, чем крупным сельскохозяйствен-
ным предприятиям.

Недостаточная изученность теорети-
ческих и практических аспектов орга-
низации системы внутреннего контроля 
в крестьянско-фермерских хозяйствах 
РФ, отсутствие эффективной системы 
регламентации основных положений 
внутреннего контроля в малых и сред-
них предприятиях предопределили ак-
туальность темы исследования [2].

Разработке различных аспектов 
данного вопроса посвящены рабо-
ты многих ученых: М.С. Агафоновой, 
Р.А. Алборова, И.Н. Богатой, А.Н. Ки-
зилова, С.М. Концевой, М.Ф. Овсийчук, 
Р.Р. Сайфулиной, Ю.Ю. Щербак и мно-
гих других.

Организация внутреннего контроля 
на сельскохозяйственных предприятиях 
освещена в научной литературе с пози-
ции крупных хозяйств, имеющих доста-
точно ресурсов на содержание службы 
внутреннего контроля. Однако практи-
ческие аспекты, целесообразность, ра-
циональность в малых и средних формах 
хозяйствования, крестьянско-фермер-
ских хозяйствах не получили достаточно 
широкого освещения в экономической 
литературе, что обосновывает целесоо-
бразность исследования данной темы.

научная новизна исследования со-
стоит в обосновании концептуальных 
положений создания системы внутрен-
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него контроля, рекомендуемых форм ор-
ганизации внутреннего контроля в КФХ 
в зависимости от размеров организации 
и формировании рекомендаций по раз-
витию его механизма и инструмента-
рия проверки.

Целью данной статьи является фор-
мирование теоретико-методических 
положений формирования рациональ-
ной, эффективной службы внутренне-
го контроля в крестьянско-фермерских 
хозяйствах с учетом размеров каждого 
предприятия. 

В соответствии с поставленной це-
лью сформируем ряд задач, необходи-
мых для исследования:

– сформировать рекомендации 
по форме организации внутреннего кон-
троля в КФХ в зависимости от разме-
ров хозяйства;

– выявить проблемные области вну-
треннего контроля КФХ микроуровня.

Теоретическая и практическая 
значимость исследования состоит 
в том, что обоснованные выводы и ре-
комендации могут быть применены гла-
вами крестьянско-фермерских хозяйств 
при формировании системы внутренне-
го контроля, внутренними аудиторами. 

В соответствии с федеральным за-
коном от 11.06.2003 № 74-ФЗ (ред. 
от 23.06.2014) «О крестьянском (фермер-
ском) хозяйстве» КФХ могут объединять 
родственников либо лиц, которые владе-
ют общим имуществом, которые также 
организуют совместную деятельность 

по производству, переработке, хране-
нию, продаже сельхозпродукции и иную 
хозяйственную деятельность. КФХ так-
же может быть организовано одним 
лицом без образования юридического 
лица. КФХ при соответствии критери-
ям, определенным в ФЗ № 209 «О раз-
витии малого и среднего предпринима-
тельства», могут относиться к микро-, 
малым и средним предприятиям (рис. 1).

В соответствии с законодатель-
ством организация, подлежащая про-
ведению обязательного аудита, обязана 
реализовывать внутренний контроль 
ведения учета и формирования бух-
галтерской отчетности (Федеральный 
закон от 30.12.2008 № 307-ФЗ (ред. 
от 23.04.2018) «Об аудиторской дея-
тельности»). Однако в тех организаци-
ях, в которых ведением учета и сдачей 
отчетности занимается непосредствен-
но сам руководитель КФХ, обязатель-
ная организация службы внутреннего 
контроля не прописана законодатель-
ством [3] (рис. 2).

Напомню, что критериями прове-
дения обязательного аудита в отноше-
нии экономических показателей для 
крестьянско-фермерских хозяйств яв-
ляются превышение объема выручки 
предшествовавшего отчетному году 
400 млн руб. либо сумма активов бухгал-
терского баланса более 60 млн руб. (ФЗ 
№ 209 от 24.07.2007 «О развитии малого 
и среднего предпринимательства», в ред. 
от 02.08.2019 № 293-ФЗ).

Рис. 1. Критерии отнесения КФХ к микро-, малым и средним предприятиям
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Рис. 2. Рекомендуемая форма организации внутреннего контроля в КФХ  
в зависимости от размеров организации

В соответствии с данным крите-
рием КФХ, относящиеся к средне-
му предпринимательству, подлежат 
обязательной организации внутрен-
него контроля. При сумме дохода 
от предпринимательской деятельности 
от 800 млн руб. до 2 млрд руб. целесо-
образнее содержание штатных специ-
алистов внутреннего контроля в форме 
службы внутреннего контроля, разби-
рающихся в специфике деятельности 
организации, наиболее уязвимых мест 
производственной деятельности, выез-
жающих на производственные участ-
ки, посевные поля, сенокосные брига-
ды, животноводческие, откормочные, 
молочные фермы.

В КФХ малого звена рекомендует-
ся организовывать службу внутреннего 
контроля в форме аутсорсинга либо со-
держания штатной единицы внутрен-
него аудитора. Проведение внутрен-
него контроля с участием сторонних 
аудиторов позволяет минимизировать 
затраты на создание СВК, содержание 
штата квалифицированных сотруд-
ников на постоянной основе. Однако 
внутренний контроль в форме аутсор-
синга имеет свои небольшие недостат-
ки: сторонние специалисты не всегда 
вникают в специфические особенно-

сти КФХ [4]. Наиболее оптимальной 
формой внутреннего контроля малых 
предприятий является содержание 
штатной единицы внутреннего ауди-
тора на постоянной основе, который 
будет знать наиболее уязвимые обла-
сти организации, подверженные наи-
большему риску.

В крестьянско-фермерских хозяй-
ствах микроуровня рациональнее, це-
лесообразнее возложить функции вну-
треннего контроля на руководителя 
хозяйства. Система внутреннего кон-
троля, проводимая самим руководите-
лем, имеет множество преимуществ, 
исключает возможные нарушения, ха-
латность, хищения денежных, матери-
альных ресурсов.

Руководитель, вовлеченный в про-
изводственный процесс своего хозяй-
ства, должен разбираться в кадровой 
политике, контролировать снабженче-
ские процессы, бухгалтерский учет, 
взаимодействие с государственными 
органами [5] (рис. 3).

Традиционной областью ведения 
внутреннего контроля в любой ор-
ганизации не зависимо от сферы де-
ятельности и размеров предприятия 
является бухгалтерский учет. Орга-
низация бухгалтерского учета в КФХ 
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микро уровня имеет свои особенно-
сти и специфические характеристи-
ки. В соответствии со статьей 6 ФЗ 
«О бухгалтерском учете» [13] КФХ, 
относящиеся к малым и микро пред-
приятиям, могут применять упро-
щенные способы ведения бухгал-
терского учета, кроме организаций 
подлежащих обязательному аудиту. 
В соответствии с требованиями за-
конодательства упрощенный бухучет 
разрешается организовать по одной 
из следующих форм: полный бух-
галтерский учет; сокращенный учет; 
простой бухучет микро предприятий. 
Система внутреннего контроля в об-
ласти бухгалтерского учета в КФХ 
миркоуровня облегчена тем фактом, 
что КФХ вправе формировать упро-
щенную бухгалтерскую отчетность, 
включающую в себя 2 формы отчет-
ности: бухгалтерский баланс и отчет 
о финансовых результатах.

В КФХ микроуровня многие работ-
ники проживают на животноводческих 
стоянках, сенокосных бригадах, так как 
производственный процесс в животно-
водстве часто требует круглосуточной 
работы. В этой ситуации руководите-
лю необходимо контролировать четкое 
распределение обязанностей, соблюде-
ние режимов кормления, поения, при-
нятия окота, отела, молодняка в любое 
время суток, создание жилищных ус-
ловий, своевременный завоз продуктов 
питания [6].

При организации внутреннего кон-
троля руководителем КФХ легче про-
водить стимулирующие и мотивирую-
щие меры для работников хозяйства. 
Часто такими мерами является на-
туральная оплата части труда молод-
няком в животноводстве, сеном, со-
бранным урожаем по себестоимости 
продукции. При оплате труда молод-
няком работник имеет право на бес-
платное содержание своего поголовья 
в хозяйстве.

В области внутреннего контроля 
КФХ микроуровня входит также оцен-
ка рациональности и экономичности 
закупки кормов, семян, удобрений. 
Все это легко осуществляется с помо-
щью мониторинга поставщиков в ре-
гионе и за его пределами в соседних 
регионах, мониторинга торговых, ре-

кламных площадок, кооперация с бли-
жайшими хозяйствами для поиска 
выгодных оптовых закупок и сокра-
щения транспортных, логистических 
расходов [7].

Логистические проблемы крестьян-
ско-фермерских хозяйств часто про-
являются в отдаленности от крупных 
поставщиков семян, кормов, мясопере-
рабатывающих заводов. Удаленность 
от транспортных магистралей с твер-
дым асфальтным покрытием затрудня-
ет завоз кормов, семян, сырья, вывоз 
продукции в плохую погоду в услови-
ях высокой влажности, затрудняющий 
проезд грузового транспорта по грун-
товой, проселочной дороге. [8] Не до-
ставленное в определенные сроки по-
сле уборки урожая зерно подвержено 
порче, нанесению убытков как постав-
щикам, так и покупателям. Данный 
риск присутствует не только в отрас-
ли растениеводства, но и во всех дру-
гих подотраслях сельского хозяйства. 
Службе внутреннего контроля необхо-
димо отслеживать прогноз погоды для 
эффективной транспортировки при 
отгрузке или завозе продукции. Отла-
женная логистика позволит рациональ-
но использовать имеющиеся ресурсы, 
сократить расходы при доведении про-
дукции до покупателей.

Одним из элементов системы вну-
треннего контроля в КФХ является вы-
явление, идентификация, оценка, про-
гнозирование, управление, минимиза-
ция уровня риска, присущих данной 
отрасли [10].

Природные риски являются наи-
более влиятельной группой рисков, 
тяжело прогнозируемыми. Для КФХ 
Республика Калмыкия является зоной 
рискового земледелия и животновод-
ства, со сложными климатическими 
условиями, знойной жарой летом с от-
сутствием осадков, засухой, суховеями, 
сильными морозами зимой, малосне-
жьем, сильным порывистыми ветрами, 
температурными перепадами.

Службе внутреннего контроля не-
обходимо оценить эффективность ме-
роприятий по минимизации потерь 
от природных рисков и выбрать наи-
менее затратные и наиболее эффектив-
ные с точки зрения рациональности для 
малого предприятия [11].
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Недостатки в деятельности КФХ при организации сбытовой деятельности  
и пути их решения в системе внутреннего контроля [9]

№ Проблемные зоны Решение в рамках внутреннего контроля
1 Недостаточно изучены существу-

ющие рынки сбыта
Рассмотреть вариант поиска новых потребителей в уже охва-
ченных регионах.

2 Отсутствие отдела сбыта Создание отдела сбыта, введение должности менеджера по 
сбыту и маркетолога.

3 Отсутствие долгосрочной перспек-
тивы сбытовой политики

Необходимость разработки стратегии сбытовой деятельности. 

4 Работа с существующими потре-
бителями

С покупателями не налажен достаточно тесный контакт, не 
всегда удается своевременно выявить текущие потребности 
потребителей

5 Поиски новых рынков сбыта Работа ведется в основном со старыми покупателями. Прове-
дение мероприятий по поиску новых крупных рынков сбыта

6 Анализ конкурентов Недостаточно изучены конкуренты в различных регионах
7 Открытие собственных торговых 

точек, организация производства 
мясомолочной продукции

Определить целесообразность развития собственной торго-
вой сети и своего производства. Позволит исключить проме-
жуточное звено – посредников.

8 Работа с посредниками Привлечение посредников различных уровней для разветвле-
ния системы сбыта.

9 Информация Доработка сайта, активное использование рекламы, реклам-
ной продукции, разработка маркетинговых мероприятий, про-
движение продукции в СМИ

10 Эффективность использования ре-
сурсов предприятия

Использование современных удобрений для повышения уро-
жайности, увеличения объема продаж

11 Формирование цены, политика це-
нообразования

Низкая цена зерна связана с качеством реализуемой продук-
ции. Для повышения качества хозяйству необходимо повы-
шать уровень агротехники, использовать средства защиты 
растений, удобрения, а также улучшить организацию сбыта 
продукции.

12 Условия производства, переработ-
ки и хранения продукции

Приобретение основных фондов, позволяющих перерабаты-
вать и хранить продукцию с целью реализации по наиболее 
выгодным ценам.

13 Качество продукции Применение современных способов обработки, обновление 
техники, приобретение необходимого

В степной зоне в наибольшей сте-
пени на условия ведения сельского 
хозяйства и на результаты деятель-
ности производства КФХ в общем, 
на динамику и общую величину уро-
жаев зерновых, различных видов 
кормовых культур, объем кормовых 
культур в животноводстве оказывает 
засуха. В различных ситуациях кре-
стьянско-фермерскими хозяйствами 
могут использоваться аккумулирова-
ние и накопление осенне-зимней вла-
ги, расширение видов и сортов соста-
ва высеиваемых культур. Увеличение 
посевных площадей озимых культур 
в целях минимизации природных ри-
сков, применяемых часто на крупных 
сельскохозяйственных предприяти-
ях, невозможно использовать в КФХ 
вследствие ограничения территории 

хозяйства, которые значительно мень-
ше угодий крупных сельхозпредприя-
тий (Федеральный закон «О бухгалтер-
ском учете» № 402-ФЗ от 06.12.2011, 
с изм. от 26.07.2019 № 247-ФЗ).

Заключение
Необходимо отметить, что при любой 

форме организации система внутренне-
го контроля в КФХ позволяет прогно-
зировать, своевременно выявлять нару-
шения, идентифицировать риски орга-
низации, формировать комплекс меро-
приятий по повышению эффективности 
производственной деятельности [12].

За счет организации внутреннего 
контроля, формирования своевременно-
го информационного потока крестьян-
ско-фермерские хозяйства повышают 
результативность своей деятельности, 
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главы КФХ принимают эффективные 
управленческие решения [13]. Таким 
образом, внутренний контроль в КФХ 
является инструментом рационального 

использования ресурсов организации, 
идентификации и предотвращения ри-
сков, достижения стратегических целей 
и эффективного управления. 
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