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В статье рассматриваются существующие теоретические и подходы российских ученых к опре-
делению понятия конкурентоспособность. Исследуются современные подходы к управлению конку-
рентоспособностью, а также сущность финансовой конкурентоспособности предпринимательских 
организаций. Определяются основные внешние и внутренние факторы конкурентоспособности, 
базисные характеристики и показатели финансовой конкурентоспособности, а также механизмы 
обеспечения финансовой устойчивости предпринимательских структур. Представлено классифи-
кационное разделение характеристик финансовой конкурентоспособности исходя из соответствую-
щей критериальной базы. Произведен сопоставительный анализ содержаний понятия «финансовой 
устойчивости организации», раскрыты ее основные признаки. Произведена экспертная оценка со-
ставляющих конкурентоспособности ООО «Руснафта», а также составлен индивидуальный профиль 
финансовой конкурентоспособности исследуемой корпорации за 2019 г. по сравнению с 2018 г. 
Оцениваются возможности и эффективность применения финансового контроллинга на примере 
ООО «Руснафта» в целях обеспечения финансовой конкурентоспособности хозяйствующего субъ-
екта, а также повышения комплексного показателя конкурентоспособности предпринимательских 
организаций. В соответствии с полученными информационными данными, а также исходя из анализа 
теоретической базы статьи были сделаны соответствующие выводы по хозяйственной деятельности 
исследуемой организации, а также оценено влияние финансового контроллинга на предприниматель-
скую деятельность ООО «Руснафта» и любой другой корпорации.
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The article discusses the existing theoretical and approaches of Russian scientists to the definition of 
the concept of competitiveness. Modern approaches to managing competitiveness, as well as the essence of 
financial competitiveness of business organizations, are studied. The main external and internal factors of 
competitiveness, basic characteristics and indicators of financial competitiveness, as well as mechanisms for 
ensuring the financial stability of business structures are determined. The classification division of financial 
competitiveness characteristics based on the corresponding criteria base is presented. A comparative analy-
sis of the content of the concept of «financial stability of the organization» is made, its main features are 
disclosed. An expert assessment of the components of «Rusnafta»’s competitiveness was made, as well as 
an individual profile of the financial competitiveness of the studied Corporation for 2019 compared to 2018. 
The possibilities and efficiency of application of financial controlling on the example of LLC «Rusnafta» in 
order to maintain financial competitiveness of an economic entity, and improve the complex index of com-
petitiveness of business organizations. In accordance with the received information data, as well as based 
on the analysis of the theoretical base of the article, appropriate conclusions were made on the economic 
activities of the organization under study, and the impact of financial controlling on the business activities 
of LLC «Rusnafta» and any other Corporation was assessed.

И в прошлом и в XXI веке движущей 
силой развития рыночных отношений 
выступает конкуренция. Только высокая 
конкурентоспособность хозяйствующе-

го субъекта позволяет побеждать пред-
принимательской организации в стол-
кновении экономических интересов 
с другими участниками рынка, позво-
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ляет осуществить переход к фазе плано-
мерного развития. В противном случае, 
предпринимательская организация пере-
ходит в состояние выживания, которое 
часто переходит в фазу прекращения де-
ятельности или банкротства.

 В современных условиях конку-
ренции предприятие должно постоян-
но стремится к рационализации осу-
ществляемой деятельности, внедрять 
новые методы управления, осуществлять 
изыскание резервов производственных 
мощностей и финансовых ресурсов; 
новых рынков и направлений работы; 
путей сохранения и преумножения ка-
питала с целью получения высоких или 
лидирующих позиций на товарных и фи-
нансовых рынках.

В современном мире уровень конку-
ренции постоянно растет, меняются усло-
вия и формы конкурентной борьбы, мо-
тивируя хозяйствующих субъектов к по-
стоянному повышению эффективности 
экономической и финансовой деятельно-
сти. В следствии этого в экономической 
теории происходит постоянное переос-
мысление и расширение представлений 
о содержании понятия «конкурентоспо-
собности» и зависимости конкурентоспо-
собности компании от качества управле-
ния финансовыми ресурсами.

Исследованием данного вопроса те-
ории и практики управления предпри-
нимательскими структурами занимает-
ся множество российских и зарубежных 
ученых и практиков. Среди представи-
телей отечественной науки можно вы-
делить работы: Е.С. Жданова, А.А. Ла-
заренко, М.А. Санович, В.С. Грибань, 

Л.В. Шкурина, Е.А. Маскаева, Т.А. Све-
товцева, Е.В. Никифорова, Л.В. Клепи-
кова, О.В. Шнайдер, С.П. Бараненко, 
А.К. Бусыгин и др. 

Как видно из рис. 1, в современной 
экономической теории наблюдается ши-
рокое разнообразие подходов к определе-
нию конкурентоспособности компании, 
а также можно предположить, что будут 
формироваться новые научные подходы 
и дополнения к уже существующим.

Главной конкретизирующей состав-
ляющей в толковании термина «конку-
рентоспособность» является его этимо-
логическая основа, выраженная в его 
происхождении от латинского слова «con-
currentia», которое на русский язык пере-
водится как состязание, столкновение. 
Из этого следует, что большинство трак-
товок данного понятия будут содержать 
в себе одну и ту же суть – соперничество. 
Так, исследователь В.Ю. Белостокова, 
определяет конкурентоспособность как 
интегративное понятие, которое обуслов-
лено системой управления предприятия, 
качеством выпускаемой продукции, глу-
биной и широтой ассортимента, устойчи-
вым финансовым состоянием, способно-
стью к развитию производства [1, с. 179].

Исследователь А.А. Лазаренко опре-
деляет конкурентоспособность предпри-
ятия как один из ведущих показателей 
использования его производственного 
потенциала, главная составляющая ко-
торого должна быть выражена в том, 
что конкурентоспособность изготавли-
ваемой продукции фирмы наращивается 
в более ускоренном темпе, нежели у по-
тенциального конкурента [2, с. 375]. 

Рис. 1. Подходы к трактовке понятия «конкурентоспособность предприятия»
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Исследователь Е.С. Жданова рас-
сматривает конкурентоспособность как 
относительную характеристику, пред-
ставляющую из себя соотношение при-
знания товаров и услуг определенным 
общественным сегментом с показате-
лями эффективности производственной 
деятельности организации [3, с. 2].

Вместе с тем, наряду с эффектив-
ностью производства, ассортиментом 
и качеством продукции, уровень кон-
курентоспособности определяется 
финансовой составляющей понятия 
конкурентоспособность. 

В современных условиях хозяйство-
вания, характеризующихся разнообраз-
ными кризисными тенденциями, финан-
совая составляющая конкурентоспособ-
ности становится одним из основных 
факторов, детерминирующих настоя-
щее и будущее состояние организаций. 
Функционирование любой организации 
подразумевает за собой, осуществление 
финансовых операций, ведение финан-
сового учета, формирование финансо-
вых планов и прогнозов. От качества 
финансового управления зависит жизне-
способность компании в краткосрочном 
и долгосрочном периоде.

Необходимо отметить, что финансо-
вая конкурентоспособность, определяет-
ся многими учеными и практиками, как 
один из видов конкурентоспособности 
предприятия, и, как отмечают исследо-
ватели, ее базисными характеристика-
ми выступают:

– рентабельность;
– ликвидность;
– платежеспособность и финансо-

вая устойчивость;

– способность корпорации субсиди-
ровать устойчивое развитие, гарантиро-
вать окупаемость вложений и повыше-
ние стоимости бизнеса;

– поддержание высокого уровня кре-
дитоспособности и продуктивное управ-
ление финансовыми рисками.

Финансовая конкурентоспособность 
представляет из себя комплексный пока-
затель, детерминирующий состояние ор-
ганизации. Обусловлено это по мнению 
исследователя М.А. Санович тем, что 
динамика основных показателей органи-
зации отображает выбранную стратегию 
и качество финансового менеджмента, 
а также объединяет в себя данные, реф-
лектирующие внутреннее и внешнее 
состояние фирмы [4, с. 20]. Однако, как 
справедливо отмечают В.С. Грибань 
и О.В. Мироненко, показатели финансо-
вого состояния корпорации, а также вы-
сокое качество управления не могут вы-
ступить гарантом успешности предпри-
ятия на современном рынке, при условии, 
что у отраслевых конкурентов уровень 
этих же показателей выше [5, с. 106].

Совокупность происходящих во внеш-
ней и внутренней среде явлений во время 
осуществления предпринимательской 
деятельности фирмы, вынуждает ком-
пании формировать систему плановых 
финансовых показателей, влияющих 
на изменение потенциала конкуренто-
способности, постоянно корректировать 
эти составляющие конкурентоспособно-
сти так, чтобы по каждому выбранному 
направлению (надежность, эффектив-
ность, привлекательность и др.) можно 
было вывести единый индикатор (фак-
тор) конкурентоспособности.

Рис. 2. Финансовые факторы конкурентной среды
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Как видно из рис. 2, в данный момент 
многие отечественные исследователи 
отдают предпочтение подходу, согласно 
которому факторы финансовой конкурен-
тоспособности подразделяются на две 
группы: внешние и внутренние. Внешние 
факторы финансовой конкурентоспособ-
ности характеризуются в первую очередь 
тем, что на них может осуществляться 
лишь минимальное влияние со стороны 
фирмы, а внутренние факторы, наоборот, 
максимально зависят от решений управ-
ляющего аппарата организации.

Исходя из вышеизложенного, можно 
вывести общую систему факторов кон-
курентоспособности практически для 
любой фирмы (рис. 3), а также, опреде-
лить группы наиболее значимых пока-
зателей финансовой конкурентоспособ-
ности компании. 

В качестве основных групп показа-
телей можно использовать классифи-
кацию Л.В. Шкуриной и Е.А. Маскае-
вой, выделяющих:

– эффективность основной деятель-
ности организации;

– эффективность вспомогательной 
деятельности организации;

– финансовую устойчивость, ликвид-
ность, финансовую активность [6, с. 51].

Финансовая устойчивость является 
одной из важнейших финансово-эконо-
мических характеристик функциониро-
вания предприятия в современных ры-
ночных условиях. 

Финансовая устойчивость органи-
зации, по мнению Т.А. Световцевой, 

имеет огромное значение в стимуляции 
устойчивого развития как отдельных 
хозяйствующих субъектов, так и всего 
общества в целом. Исследователь по-
лагает, что эта взаимосвязь обусловлена 
повышением уровня самостоятельности 
организаций в принятии и исполнении 
координационных решений, а также ро-
стом юридической и экономической от-
ветственности за продукт предпринима-
тельской деятельности [7, с. 45].

Содержание понятия «финансовой 
устойчивости» представляет из себя ком-
плексную категорию, формирующуюся 
из множества факторов и проявляющу-
юся в вариативности оценочных пока-
зателей финансового состояния фирмы. 
Тем не менее, финансовая устойчивость, 
как отдельная категория вбирает в себя 
следующие элементы:

– опцион для благополучного разви-
тия предприятия;

– параметры функциональности фи-
нансовых ресурсов;

– анализ финансово-экономического 
состояния фирмы. 

По мнению Е.В. Никифоровой, 
Л.В. Клепиковой, О.В. Шнайдер, финан-
совая устойчивость в узком смысле опре-
деляется как один из параметров финан-
сового состояния организации, отобра-
жающая его благополучное функциони-
рование, а в широком смысле (как видно 
на рис. 4) – это возможность поддержи-
вать баланс активов и пассивов за счет 
формирования структуры капитала таким 
образом, чтобы кредитовать обстоятель-

Рис. 3. Факторы конкурентоспособности фирмы
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ства, активно вести инвестиционную де-
ятельность под воздействием внутренних 
и внешних факторов [8, с. 214].

Обеспечение финансовой устойчи-
вости любого предприятия является за-
логом успешности, конкурентоспособ-
ности и устойчивого развития компании. 
В то же время, основными инструмен-
тами финансовой устойчивости корпо-
рации, применяемые управлением в со-
временных кризисных экономических 
условиях, по мнению С.П. Бараненко 
и А.К. Бусыгина, являются:

– комплектование информаци-
онной базы и структуры индикато-
ров стабильности;

– проведение исследования и мони-
торинга, специальных тестов для выяв-
ления уровня устойчивости к кризисам;

– выработка референций по урегули-
рованию политики развития организа-
ции с целью предотвращения банкрот-
ства [9, с. 112].

Помимо основных применяемых ин-
струментов и технологий обеспечения 
финансовой устойчивости предприятия, 
в его системе управления целесообраз-
но и необходимо внедрение финансового 
контроллинга, а также строгое следова-
ние следующим принципам финансово-
хозяйственной деятельности:

– выявление кризисных явлений 
на ранних стадиях;

– незамедлительная реакция (при-
нятие быстрых и верных управленче-
ских решений);

– адекватность в реагировании;
– активизация внутреннего потенци-

ала корпорации;

– расчетливость в реализации финан-
сового контроллинга организации.

В практике управления финансо-
вой деятельностью предприниматель-
ских структур контроллинг получает все 
большее распространение. 

Рассмотрим эффективность примене-
ния финансового контроллинга на при-
мере хозяйствующего субъекта ООО 
«Руснафта» в свете задачи повышения 
уровня его конкурентоспособности. Ос-
новным видом деятельности компании 
выступает торговля оптовая твердым, 
жидким и газообразным топливом и по-
добными продуктами, что соответствует 
ОКВЭД 46.71. В качестве дополнитель-
ного вида деятельности выступает тор-
говля розничная моторным топливом 
в специализированных магазинах.

Для определения финансовой кон-
курентоспособности ООО «Руснафта» 
представим результаты экспертных 
оценок в табл. 1. В качестве экспертов 
привлечены только сотрудники, имею-
щие опыт работы в организации не ме-
нее 3-х лет в качестве руководителей 
среднего и высшего звена, т.к. оценка 
деятельности организации должна быть 
наиболее квалифицированная.

На основании информации, пред-
ставленной в таблице 2.9, можно сде-
лать вывод о том, что наименьшую 
оценку получили показатели маневрен-
ности капитала и коэффициента авто-
номии. Соответственно, в деятельно-
сти предприятия существует высокий 
риск увеличения зависимости от внеш-
них кредиторов и потери финансо-
вой конкурентоспособности.

Рис. 4. Финансовая устойчивость предприятия
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В табл. 2 представим профиль 
финансовой конкурентоспособно-
сти предприятия.

На основании анализа показателей, 
характеризующих финансовую конку-

рентоспособность ООО «Руснафта», 
можно сделать вывод о том, что пред-
приятие имеет проблемы в части пока-
зателей финансового состояния. На ос-
новании проведенного анализа можно 

Таблица 1
Экспертная оценка составляющих конкурентоспособности ООО «Руснафта»

Критерии и показатели конкурентоспособности Коэффициент 
весомости, gi

Оценка показателей (Аi)
2018 год 2019 год

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

-
но

ст
ь о

рг
ан

из
ац

ии
 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ой

/
оп

ер
ац

ио
нн

ой
  

де
ят

ел
ьн

ос
ти

Уровень организации производства/оказания услуг 0,14 4 4

Уровень рентабельности производственной/опе-
рационной деятельности

0,18 5 4

Производительность труда 0,16 4 5

Фондоотдача 0,17 4 5

Ф
ин

ан
со

во
е п

ол
ож

ен
ие

Коэффициент текущей ликвидности 0,10 4 5
Коэффициент платежеспособности 0,10 4 4
Оборачиваемость оборотных средств 0,10 5 4
Экономическая результативность управленче-
ской деятельности

0,10 5 4

Рентабельность всех операций 0,10 4 3
Уровень рентабельности (доходности) собствен-
ного капитала

0,10 4 3

Коэффициент автономии 0,10 3 3
Коэффициент маневренности капитала 0,10 2 2
Оборачиваемость всех активов 0,10 4 4
Уровень рентабельности (прибыльности) общих 
активов

0,10 5 4

Таблица 2
Профиль финансовой конкурентоспособности ООО «Руснафта» за 2019 год

Критерии и показатели конкурентоспособности Экспертная оценка  
показателей

1 2 3 4 5

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

-
но

ст
ь о

рг
ан

из
ац

ии
 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ой

/ 
оп

ер
ац

ио
нн

ой
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

Уровень организации производства/оказания услуг

Уровень рентабельности производственной/операционной дея-
тельности
Производительность труда

Фондоотдача

Ф
ин

ан
со

во
е п

ол
ож

ен
ие

Коэффициент текущей ликвидности
Коэффициент платежеспособности 
Оборачиваемость оборотных средств 
Экономическая результативность управленческой деятельности 
Рентабельность всех операций 
Уровень рентабельности (доходности) собственного капитала 
Коэффициент автономии 
Коэффициент маневренности капитала 
Оборачиваемость всех активов 
Уровень рентабельности (прибыльности) общих активов 
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сделать вывод о том, что тип развития, 
применяемый организацией – экстен-
сивно-интенсивный.

В соответствии с полученными ин-
формационными данными, а также ис-
ходя из анализа теоретической базы 
исследования, можно сделать следую-
щие выводы:

– организация расширяет масштабы 
своей деятельности;

– получает прибыль на протяжении 
анализируемого периода;

– наращивает собственный капитал. 
Предприятие обладает нормальной 

финансовой устойчивостью, а основ-
ными проблемами в части финансово-

го состояния являются: несоответствие 
коэффициента абсолютной ликвидности 
нормативному значению, неликвидный 
баланс, отсутствие собственных оборот-
ных средств, а также снижение скорости 
оборота дебиторской задолженности.

Таким образом финансовый кон-
троллинг является действенным мето-
дом, способным обеспечить своевре-
менное определение «болевых точек» 
и проблемных финансовых показате-
лей, то есть стать основой для принятия 
управленческих решений по «откло-
нениям», способным оказывать суще-
ственное влияние на конкурентоспособ-
ность компании.
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