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В научной статье рассмотрены отдельные аспекты управления дискреционными расходами (за-
тратами) в современных строительных организациях Российской Федерации. Дискреционные затра-
ты (расходы) формируются по усмотрению собственников строительной организации, а не по нор-
мативно-законодательным актам, нормативам, нормам, правилам, стандартам и так далее. Объект 
исследования – строительные организации, осуществляющие деятельность, как на территории Рос-
сийской Федерации, так и за её пределами. Предмет исследования – дискреционные расходы (за-
траты), которые учитывают manager cost, при этом обладают специфическими знаниями и навыками 
в области строительства. Цель исследования: на основе структуры дискреционных затрат (расходов) 
строительной организации построить алгоритм их влияния на управленческие решения менеджеров 
и чистую прибыль. В строительных организациях дискреционные расходы учитывает и бюджетирует 
менеджер по стоимости (cost manager), который обладает высокой квалификацией в данной области 
знаний. Методы научного познания материалов исследования: анализ, синтез, дедукция и пр. Пер-
спективы исследований в области формирования и учёта дискреционных затрат автор связывает 
с построением математических моделей и линейных формул, а также с созданием базы данных для 
нового авторского программного продукта.
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The scientific article examines certain aspects of discretionary cost management (costs) in modern con-
struction organizations of the Russian Federation. Discretionary costs (expenses) are formed at the discre-
tion of the owners of the construction organization, and not according to regulations, norms, norms, rules, 
standards, and so on. The object of the research is construction organizations operating both in the territory 
of the Russian Federation and abroad. The subject of the research is discretionary costs (costs), which take 
into account manager cost, while having specific knowledge and skills in the field of construction. Purpose 
of the study: on the basis of the structure of discretionary costs (expenses) of a construction organization, 
to build an algorithm of their influence on managerial decisions of managers and net profit. In construction 
organizations, discretionary costs are accounted for and budgeted by a cost manager who is highly qualified 
in the area of ​​expertise. Methods of scientific knowledge of research materials: analysis, synthesis, deduc-
tion, etc. Prospects of research in the formation and accounting of discretionary costs, the author connects 
with the construction of mathematical models and linear formulas, as well as with the creation of a database 
for a new author’s software product.

Российские строительные компании 
готовы управлять своими затратами 
(расходами) и принимать релевантные 
(важные) решения, но для этого необхо-
дим новый инструментарий.

Актуальность темы исследования 
связана с  эффективным управлением 
дискреционными затратами в современ-
ных строительных компаниях Россий-
ской Федерации.

Цель научной работы  – предста-
вить научной общественности алгоритм 
учитывающий дискреционные затраты 
и показать их влияние на релевантные 
управленческие решения и чистую при-
быль строительной организации.

Научная проблема, которую целе-
сообразно рассмотреть в рамках данной 
научной статьи, сложность формирова-
ния и документального отражения спец-
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ифических затрат (дискреционных рас-
ходов) в строительных организациях.

В 2017 г. АО «Газпромбанк» получил 
исключительное право на пользование 
новым программным продуктом для 
ЭВМ «INGENIX COST MANAGER» [1]. 
Назначение программы – оценка, бенч-
маркинг и  моделирование стоимости 
объектов нефтегазового строительства, 
а также для анализа экономической эф-
фективности капиталовложений. Функ-
ционал программы включает в себя сле-
дующие возможности [1]:

– использование иерархической си-
стемы для наполнения, хранения и по-
иска данных по стоимости типовых объ-
ектов капитального строительства; 

– сравнение проектов и объектов, как 
по стоимостным, так и по физико-техни-
ческим характеристикам; 

– формирование стоимости новых 
объектов на основе пересчета существу-
ющих типовых объектов, а также с при-
менением ресурсно-технологических 
моделей; 

– построение календарно-сетевого 
графика строительства объектов и рас-
пределение стоимости строительства 
по годам; 

– расчет операционных затрат норма-
тивным методом; 

– расчет экономической эффективно-
сти доходным методом.

Степень научной  
разработанности проблемы

Тема научной статьи недостаточно 
изучена в зарубежных и отечественных 
научных трудах учёных, занимающихся 
проблемами формирования затрат (рас-
ходов). В зарубежных научных трудах 
дискреционные затраты называют «dis-
cretionary spending» или «managed cost». 
В отечественных источниках дискре-
ционные затраты (расходы) практиче-
ски не встречаются, а воспринимаются 
авторами как административные или 
управленческие расходы, в соответствие 
с  российскими нормативными актами 
и положениями [12]. Среди отечествен-
ных авторов следует отметить научный 
вклад следующих учёных: Ф.С. Агуза-
рова, С.Э. Андиева показали структуру 
и  состав расходов публично-правовых 
образований [2, С. 62-67]; А.В. Демин 
изучил дискрецию в  налоговом пра-

ве [3, С. 42-55]; В.А. Епифанов указал 
на управление затратами по организации 
производственного процесса строитель-
ных предприятий [4, С. 2-9]; И.Э. Ер-
гашов изучил проблемы управления 
затратами предприятий [5, С. 169-173]; 
А.П. Жук, Д.Л. Осипов, А.А. Гаври-
шев показал оценку финансовых затрат 
на построение средств защиты инфор-
мации с  помощью системы поддерж-
ки принятия решений [6, С. 451-457]; 
М.Ф. Зеленов изучил административ-
ное усмотрение как фактор Российской 
коррупции [7, С. 280-288]; С.С. Кабанов 
показал отдельные аспекты оценки за-
трат на обучение руководителя по ин-
новациям в  процессе проектирования 
автоматизированных рабочих мест [8, 
С. 2]; О.Н. Киселева показала особен-
ности организационно-управленческих 
инноваций на отечественных предпри-
ятиях [9, С. 254-259]; А.Ю. Ложкина 
изучила управление качеством на осно-
ве управления затратами в  строитель-
стве [10, С. 145-151]; Н.М. Матвеев 
рассмотрел управление затратами как 
основу гармоничного подхода к разви-
тию строительного бизнеса [11, С. 114-
123]; А.Е. Павлова представила свои ис-
следования в области применения нор-
мативного метода учёта затрат как ин-
струмента контроллинга строительной 
отрасли [13, С. 217-219]; Е.В. Покорниц-
кая изучила опыт управления затратами 
и показала его как составляющую обе-
спечения конкурентоспособности пред-
приятия [14, С. 110-114]; Д.Н. Попович 
показал свои исследования в  области 
эффективного управления затратами 
предприятия [15, С. 43-45]; И.С. Родно-
ва, А.В. Василевский занимался изуче-
нием отдельных аспектов управления 
затратами как элемента эффективного 
управления предприятием [16, С. 725-
727]; В.К. Тюрев, А.Г. Подгорная изучи-
ла проблемы управления затратами со-
временного предприятия [17, С. 62-68]; 
Л.А. Франк Л.А. изучил управление 
затратами на предприятии  [18, С. 193-
197]; А.А. Хачатурян, С.В. Пономаре-
ва, А.С. Мельникова показали основы 
управления и внутрифирменного плани-
рования затратами на информационно-
коммуникационные технологии в циф-
ровой системе промышленных пред-
приятий [19, С. 162-173]; Л.А. Шарнина 
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показала административное усмотрение 
в сфере экономики [20, С. 36-41].

Рассматривая мировую практику 
формирования и  учёта затрат целесо-
образно отметить, что они широко из-
учены в ретроспективном аспекте, при 
этом строительные организации обяза-
ны самостоятельно выбрать каким об-
разом будут их отражать и формировать 
в учётной, налоговой, управленческой 
политике (см. рис. 1).

Из рис. 1 следует, что у строитель-
ной компании есть выбор для эффек-
тивного управления затратами. Следу-

ет отметить, что существуют и другие 
расходы, а в строительных организаци-
ях дискреционные затраты формирует 
менеджер по стоимости (cost manager), 
при этом он опирается на профессио-
нальные суждения, применяет научные 
принципы и  методы анализа, оценки, 
контроля, контроллинга затрат и  при 
этом учитывает прибыльность и  рен-
табельность во время проектирования 
и самого строительства. Cost manager 
должен обладать высокой квалифика-
цией для формирования дискрецион-
ных затрат (см. рис. 2).

Рис. 1. Альтернативные варианты выбора менеджера при формировании и учёте затрат 
в строительных компаниях [Источник: составлено автором]

Рис. 2. Структура дискреционных затрат (расходов) строительной организации  
[Источник: составлено автором лично]
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Из данных представленных на  
рис. 2 следует, что manager cost учитыва-
ет в строительных организациях следу-
ющие затраты:

1. Затраты на научно-исследователь-
ские работы.

2. Затраты на опытно-конструктор-
ские работы.

3. Затраты на техническое об-
служивание основных и  оборотных 
средств строительной компании.

4. Расходы на ремонт техники.
5. Затраты на обучение менедже-

ров, в  том числе программным про-
дуктам (связанным с  дискреционны-
ми расходами).

6. Прочие дискреционные расходы.
Для получения достоверных данных 

о влиянии дискреционных затрат на чи-
стую прибыль строительной компании 
и проверке гипотезы составим алгоритм 
(см. рис. 3).

Из данных представленных на  
рис. 3 следует, что если менеджер при-
нимает верное управленческое решение, 
то строительная компания получает чи-
стую прибыль, а  если нет, то чистый 
убыток. При этом важно отметить, что 
работа строительной компании, всегда 
связана с влиянием внешних факторов 
(политических, экономических, социаль-
ных, технологических), а также рисков 
(финансовых, деловых, операционных, 
чрезвычайных), которые могут повлиять 
как положительно, так и отрицательно.

Заключение
Научная статья посвящена актуаль-

ной теме, так как дискреционные за-
траты являются новыми для менедже-
ров строительных компаний. В статье 
показано влияние дискреционных рас-
ходов на чистую прибыль строитель-
ной организации.

Рис. 3. Алгоритм влияния дискреционных затрат на управленческие решения менеджеров 
и чистую прибыль строительной компании [Источник: составлен автором]
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