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Научная статья связана раскрытием актуальных проблем, с которыми столкнулась строительная 
отрасль с наступлением пандемии. Участники строительных сделок столкнулись с острыми про-
блемами, в том числе с отсутствием спроса на гражданское строительство и ограничения в передви-
жении граждан. Риски, которые были присущи данной отрасли, усугубились, сложившейся панде-
мической ситуацией в мире и России. Многие строительные организации не выдержали подобные 
испытания и закрыли компании. В статье проведён анализ индекса изменения наличия средств малой 
механизации, применяемых в строительстве. Выявлена доля строительных организаций, необеспе-
ченных строительными машинами и механизмами, в общем количестве строительных организаций. 
Объект исследования – строительная отрасль Приволжского федерального округа Российской Фе-
дерации. Предмет исследования – общие проблемы, с которыми столкнулись организации, осущест-
вляющие промышленное и гражданское строительство в пандемию. Цель исследования – решить 
проблемы строительных компаний, которые возникли в связи с наступлением карантинных мер 
со стороны международных и отечественных организаций здравоохранения и Правительственных 
органов Российской Федерации. Методы научного познания материалов исследования: анализ, син-
тез, дедукция и прочие. Перспективы исследования автор связывает с проведением прогнозов по вос-
становлению полной работы строительной отрасли и её дальнейшему развитию.
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The scientific article is related to the disclosure of urgent problems faced by the construction industry 

with the onset of the pandemic. Participants in construction transactions faced acute problems, including 
a lack of demand for civil construction and restrictions on the movement of citizens. The risks that were 
inherent in this industry were aggravated by the current pandemic situation in the world and in Russia. 
Many construction companies did not pass these tests and closed the company. The article analyzes the 
index of changes in the availability of small-scale mechanization tools used in construction. The share of 
construction organizations unsecured with construction machines and mechanisms in the total number of 
construction organizations was revealed. The object of research is the construction industry of the Volga 
Federal District of the Russian Federation. The subject of the research is the common problems faced by 
organizations carrying out industrial and civil construction in the pandemic. The purpose of the study is to 
solve the problems of construction companies that arose in connection with the onset of quarantine measures 
by international and domestic health organizations and the Government of the Russian Federation. Methods 
of scientific knowledge of research materials: analysis, synthesis, deduction and others. The author connects 
the research prospects with making forecasts for the restoration of the full work of the construction industry 
and its further development.

Введение
Актуальность темы исследования 

связана с тем, что отечественные стро-
ительные компании в 2020 г. впервые 
столкнулись с проблемами вызванны-
ми пандемией. Строительная отрасль 
всегда подвергалась рискам, но с насту-
плением карантина многие компании 
объявили о своём банкротстве. Объект 
исследования – строительная отрасль 

Приволжского федерального округа Рос-
сийской Федерации. Предмет исследова-
ния – общие проблемы, с которыми стол-
кнулись организации, осуществляющие 
промышленное и гражданское строи-
тельство в пандемию. Цель исследова-
ния – решить проблемы строительных 
компаний, которые возникли в связи 
с наступлением карантинных мер со сто-
роны международных и отечественных 
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организаций здравоохранения и Прави-
тельственных органов Российской Фе-
дерации. Методы научного познания ма-
териалов исследования: анализ, синтез, 
дедукция и прочие.

Степень изученности проблемы 
и научная полемика

Отечественные учёные активно об-
суждают проблемы и риски, с которыми 
столкнулись компании в пандемию, сре-
ди отечественных учёных следует от-
метить теоретический и практический 
вклад следующих авторов: V.B. Deev, 
E.S. Prusov, S.V. Ponomareva, K.N. Vd-
ovin изучали новые материалы, кото-
рые могут быть использованы в строи-
тельстве и производстве [1, С. 22080]; 
У.В. Афтахова, Е.С. Лобова, С.В. Поно-
марева представили справедливую стои-
мость активов как инструмент гармони-
зации интересов участников рынка [2, 
С. 357-360]; Н.А. Головачева изучила 
влияние рисков на формирование струк-
туры капитала предприятий строитель-
ной отрасли [3, С. 63-67]; Д.А. Коло-
мыцев привёл в своём научном труде 
основные параметры конкурентоспо-
собности современных строитель-
ных предприятий России [4, С. 17-19]; 
В.С. Коновалова вскрыла проблему бан-
кротства компаний строительной отрас-
ли России в условиях кризиса [5, С. 229-
231]; Д.Б. Ливадная, И.А. Серебряная 
представила опыт применения метода 
«8D» в производстве строительных ма-
териалов [6, С. 261]; ж.Ф. Молдокеева 
указала научной общественности на ка-
дровый «голод» в строительной сфере 
Кыргызстана: секторальный анализ [7, 
С. 154-156]; Д.Е. Моровкин, В.Н. Неза-
майкин перечислил проблемы прогно-
зирования финансовой устойчивости 
Российских компаний строительной 
отрасли в новых экономических усло-
виях [8, С. 171-179]; А.В. Некрасов вы-
явил особенности разработки стратегии 
интернет-маркетинга в строительной 
отрасли [9, С. 52-66]; А.В. Новиков 
перечислил проблемы инертности су-
достроительных предприятий и пути их 
преодоления [10, С. 641-646]; С.В. По-
номарева С.В., А.А. жигит, С.А. Лаш-
кин представили моделирование рисков 
влияющих на несвоевременное завер-
шение гражданского и промышленно-

го строительства в Российской Феде-
рации [12, С. 82-90]; С.В. Пономарева, 
А.А. Павлович, А.А. жигит изучили 
специальный инвестиционный контракт 
(SIC) – инструмент импортозамещения, 
стратегического планирования и разви-
тия промышленных предприятий Рос-
сийской Федерации [13, С. 208-212]; 
А.Г. Сбойчакова показала потребитель-
ский экстремизм в строительной от-
расли [14, С. 56-59]; В.Н. Снигирева, 
И.А. Дробинина рассмотрели актуаль-
ные проблемы строительного комплек-
са России [15, С. 114-116]; О.В. Соболь, 
А.О. Субочева, В.М. Красова проводи-
ли исследование мотивации персонала 
в Российских организациях строитель-
ной отрасли [16, С. 76-80]; М.В. Федо-
сеев перечислил детерминанты управле-
ния денежными потоками строительной 
организации [17, C. 82-85]; А.Р. Фоми-
на, О.В. Корницкая, Э.Ю. Околелова 
изучили развитие цифровой экономи-
ки в строительной отрасли [18, С. 38-
43]; К.С. хачатурян, С.В. Пономарева, 
Р.Ш. Айтаков рассмотрели проблемы 
кадрового обеспечения инновационной 
деятельности Пермского края [19, С. 10]; 
И.А. Шведова, Э.Н. хасянова указали 
на повышение значимости финансовой 
устойчивости строительных компаний 
в современных экономических услови-
ях [20, С. 613-615]; А.Е. Шкурко изучил 
отдельные аспекты оптимизации дея-
тельности предприятий в современных 
условиях [21, С. 271-277].

основная часть исследования
Строительная отрасль наиболее под-

вержена рискам, так как его участники 
наиболее подвержены влиянию внешних 
факторов. Рассмотрим, как изменялся 
индекс наличия средств малой механи-
зации, применяемый в строительстве 
Приволжского федерального округа 
Российской Федерации за восемь лет 
с 2012-2019 гг. (см. рис. 1).

Из данных представленных на  
рис. 1 следует отметить, что Кировская 
область в 2015 г. имела максимальный 
индекс изменения наличия средств ма-
лой механизации – 245 %. Минимальное 
значение данного индекса было в 2014 г. 
у Пермского края – 35,3 %, а в 2019 г. 
лидирующие позиции по Приволжскому 
федеральному округу – 188,8 %.
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Рассмотрим и проанализируем дан-
ные о доле строительных организаций, 
необеспеченных строительными ма-
шинами и механизмами в общем ко-
личестве строительных организаций 
за 2019 год (см. рис. 2) и два квартала 
2020 г. (см. рис. 3).

Из данных представленных на  
рис. 2 следует, что Республика Башкор-
тостан является необеспеченной стро-
ительными машинами и механизмами 
в 1 и 2 кварталах 2019 г., а в 4 квартала 

ситуация значительно улучшилась. Ки-
ровская область показала наоборот про-
блемы в 4 квартале 2019 г., а это значит, 
что к моменту пандемии она больше все-
го подвержена риску, что строительная 
отрасль необеспеченна строительными 
машинами и механизмами.

Из данных представленных на  
рис. 3 следует, что Пермский край в пер-
вом квартале показал максимальную не-
обеспеченность строительными маши-
нами и механизмами, а во втором кварта-

Рис. 1. Анализ индекса изменения наличия средств малой механизации, применяемый 
в строительстве за 2012-2019 гг. [Источник: составлено автором статьи  

на основании данных государственного органа статистики [11]

Рис. 2. Анализ доли строительных организаций, необеспеченных строительными машинами 
и механизмами в общем количестве строительных организаций, в процентах за 2019 год  

[Источник: составлено автором статьи на основании данных государственного органа статистики [11]
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ле Нижегородская область. Республика 
Башкортостан и Кировская область ре-
шили проблемы, выявленные и 2019 г. 
и не представили материалы.

В таблице представим авторский 
взгляд на проблемы, в строительных ком-
паниях, связанные с пандемией и рас-

смотрим предложения и рекомендации 
по выходу из этой сложной ситуации.

Из таблицы следует, что в панде-
мию строительные компании столкну-
лись с новыми проблемами, что суще-
ственно скажется на чистой прибыли 
и банкротстве многих организаций.

Рис. 3. Анализ доли строительных организаций Приволжского федерального округа, 
необеспеченных строительными машинами и механизмами в общем количестве строительных 

организаций, в процентах за первые два квартала 2020 г. [Источник: составлено автором 
статьи на основании данных государственного органа статистики [11]

Проблемы строительной отрасли в пандемию и предложения  
по их решению [Источник: составлено автором]

№
п/п

Наименование  
проблемы

Краткая характеристика проблемы Предложения и рекомендации  
по решению актуальной проблемы

1 Закрытие границ Отсутствие качественных зарубежных 
инструментов, машин, оборудования

Интернет закупки и импортозаме-
щение

2 Безработица, сокра-
щение кадров

Самоизоляция привела многие отече-
ственные строительные компании к бан-
кротству

Принимать частные заказы от участ-
ников строительного рынка;
взаимодействие с агропромышлен-
ным комплексом

3 Сокращение заказов 
(снижение спроса на 
строительные услуги)

Застройщики и заказчики на карантине, 
что привело к сокращению заказов на 
гражданское и промышленное строи-
тельство

Поиск новых деловых партнеров, 
скидки постоянным клиентам и за-
казчикам

4 Транспортные про-
блемы

Проблемы с поставками и доставкой 
строительных материалов

Развитие логистики

5 Финансовые пробле-
мы

У заказчиков из-за отсутствия работы 
и определённых рисков возникли финан-
совые сложности, которые в свою очередь 
повлияли на строительные компании

Снижение ключевой ставки и бан-
ковских процентов мотивирует 
строительные компании продол-
жить работу

6 Средства защиты 
против коронавируса 

Средства защиты затрудняют дыхание 
работников строительной отрасли. Обе-
спечение дезинфицирующих средств на-
кладывает дополнительные расходы на 
строительную компанию

Обязательное применение средств 
защиты (перчатки и маски). Де-
зинфекция рабочего места и строи-
тельных объектов.
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Заключение
В научной статье поднимались ак-

туальные для строительной отрасли 
проблемы в пандемию и карантин: за-
крытие международных границ, финан-
совые сложности, отсутствие спроса, 
транспортные перевозки, безработица 
и сокращение кадров. Были предло-
жены рекомендации по выходу строи-
тельных компаний из сложных ситуа-
ций, в том числе импортозамещение, 
принятие частных заказов, развитие 
логистики. 

В статье проведён анализ индекса 
изменения наличия средств малой меха-
низации, применяемых в строительстве. 
Выявлена доля строительных органи-
заций, необеспеченных строительны-
ми машинами и механизмами, в общем 
количестве строительных организаций. 
Объект исследования – строительная от-
расль Российской Федерации.

Перспективы исследования автор свя-
зывает с проведением прогнозов по вос-
становлению полной работы строитель-
ной отрасли и её дальнейшему развитию.
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