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В статье приводится анализ показателей результативности реализации приоритетных инвести-
ционных проектов в области освоения лесов отдельными предприятиями, являющимися субъектами 
региональных лесопромышленных кластеров. Исследованы правовые основы некоторых региональ-
ных механизмов реализации приоритетных инвестиционных проектов в области освоения лесов 
(в частности – требования и критерии результативности). Сделан вывод о низкой степени влияния 
статуса организации в качестве субъекта лесопромышленного кластера на механизм реализации 
ПИПов, на основе чего сформулировано предложение о повышении роли управляющих организаций 
лесопромышленных кластеров в мероприятиях по разработке мер совершенствования механизма 
приоритетных инвестиционных проектов.
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The article analyzes the performance indicators of implementation of priority investment projects in the 
field of forest development by individual enterprises that are subjects of regional forest industry clusters. 
The legal basis of some regional mechanisms for implementing priority investment projects in the field of 
forest development (in particular, requirements and performance criteria) has been studied. The conclusion 
is made about the low degree of influence of the organization’s status as a subject of the forest cluster on 
the mechanism of implementation of PIP, on the basis of which a proposal is formulated to increase the role 
of managing organizations of forest clusters in the development of measures to improve the mechanism of 
priority investment projects.

Введение
На протяжении более чем десяти лет 

в России работает механизм приоритет-
ных инвестиционных проектов (ПИП) 
в области освоения лесов [1], позволя-
ющий обеспечивать многие отраслевые 
предприятия лесосырьевыми ресурсами 
на безаукционной основе и по мини-
мальным ставкам платы за аренду лес-
ных участков. Участие в проекте позво-
ляет компании применять понижающий 
коэффициент 0,5 к утвержденным став-
кам платы за единицу объема лесных 
ресурсов и ставкам платы за единицу 
площади лесного участка, находящегося 
в федеральной собственности, в течение 
3, 5, 7 или 10 лет в зависимости от коли-

чества вложенных в реализацию проекта 
средств – до 750 млн. руб., от 750 млн. 
руб. до 5 млрд. руб., от 5 млрд. руб. 
до 20 млрд. руб. и свыше 20 млрд. руб. 
соответственно [2]. С мая 2020г. мини-
мальный объем инвестиций в ПИПы 
в области освоения лесов был суще-
ственно увеличен: до 2 млрд. руб. (ранее 
500 млн. руб.) для проектов по модер-
низации и 3 млрд. руб. (ранее 750 млн. 
руб.) для проектов по созданию новых 
мощностей. На декабрь 2019г. в про-
грамму входило 227 проектов с бюдже-
том порядка 553 трлн. руб. [3].

При первом рассмотрении механизм 
финансовой поддержки лесопромыш-
ленников посредством ПИПов пред-
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ставляется весьма привлекательным, т.к. 
фактически позволяет предприятиям от-
расли экономить до 50 % финансовых ре-
сурсов, обычно направляемых на оплату 
ренты. Посмотрим, на какие недостатки 
обращают внимание экспертное и науч-
ное сообщества.

А.П. Петров, Е.В. Герасимов счи-
тают, что механизм приоритетных ин-
вестиционных проектов в форме без-
аукционных торгов не предусматривает 
инструментов, позволяющих оценивать 
эффективность проектов не только с по-
зиций инвестиционного менеджмента, 
но и с учётом получения государством – 
собственником лесных ресурсов – дохо-
да в объемах, достаточных для возмеще-
ния льготного режима и расширенного 
воспроизводства всех привлекаемых ре-
сурсов, включая лесные.

Авторы С.Г. Кузнецов, С.А. Коньша-
кова, И.П. Давыдов акцентируют внима-
ние на субъективном характере принятия 
решения о включении инвестиционного 
проекта в перечень ПИПов: производ-
ственная программа, на основании ко-
торой рассматриваемое решение может 
быть принято, определяется инвестором, 
что не позволяет учитывать стратегиче-
ских задач территориального размеще-
ния производственных мощностей и ре-
гиональных балансов сырья.

Существует также мнение, что про-
цесс принятия решения по предоставле-
нию лесов в аренду в рамках механизма 
приоритетных инвестиционных про-
ектов остается сложным и «непрозрач-
ным». Сначала проект рассматривают 
на местном уровне комитеты лесного 
хозяйства или другие органы управле-
ния, а затем на федеральном – Рослесхоз 
и Минпромторг. Решение принимается 
исходя из представлений чиновников 
о направлениях развития лесного хозяй-
ства и лесопромышленного комплекса. 
Такой подход потенциально несёт в себе 
как коррупционную составляющую, так 
и элементы давления со стороны круп-
ных групп влияния [4].

Наиболее полно трудности и про-
блемы реализации механизма приори-
тетных инвестиционных проектов в об-
ласти освоения лесов приведены в От-
чете Счётной палаты РФ «О результатах 
совместного экспертно-аналитического 
мероприятия «Анализ эффективности 

использования лесных ресурсов Рос-
сийской Федерации в 2016-2018 годах». 
В документе описаны отдельные при-
меры того, как инвесторы, пользуясь 
преференцией, ориентировали произ-
водство на реализацию круглых лесо-
пильных материалов, а не на перера-
ботку сырья и реализацию продукции, 
предусмотренной условиями инвести-
ционных проектов, а также наращивали 
объемы экспорта товаров низкой степе-
ни обработки.

В подобных случаях, а также при 
фактах существенного отставания 
по срокам (сверх установленных за-
коном сроков) реализации проектов 
Министерство промышленности и тор-
говли России исключает такие проекты 
лесоперерабатывающих предприятий 
из перечня приоритетных инвестици-
онных проектов, а региональные вла-
сти ведут работы по изъятию выделен-
ных земель расчетной лесосеки и воз-
врату предоставленных бюджетных 
средств. В отчете [5], например, есть 
сумма такой задолженности: по состо-
янию на 1 июня 2019 года она состав-
ляла 761,5 млн. руб. (по исключенным 
из перечня 66 проектам – третей части 
начального списка).

Цель исследования
На наш взгляд, помимо теоретиче-

ской оценки несовершенств рассматри-
ваемого инвестиционного механизма 
в научной литературе следует уделить 
внимание определению особенностей 
его реализации предприятиями отрас-
ли в отдельных формах промышленной 
кооперации, что позволит выявить иные 
проблемы или новые перспективы раз-
вития института ПИПов. 

Цель исследования формулируется 
через проблемный поиск возможностей 
совершенствования механизма реали-
зации приоритетных инвестиционных 
проектов в области освоения лесов 
для стимулирования лесопромышлен-
ных кластеров.

Предметом исследования будем счи-
тать механизм реализации приоритет-
ных инвестиционных проектов с уча-
стием субъектов лесопромышленных 
кластеров. В качестве объекта исследо-
вания выступают критерии оценки ре-
зультативности проектов.
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Мы рассматриваем следующие ле-
сопромышленные кластеры: «Помо-
рИнноваЛес», «Кластер деревянного 
домостроения и деревообработки Воло-
годской области», «Лесопромышленный 
кластер Республики Коми», «Лесопро-
мышленный кластер хМАО – Югры».

Материал и методы исследования
В соответствии с поставленной це-

лью при подготовке статьи в первую оче-
редь были проанализированы норматив-
ные правовые документы федерального 
и регионального уровня в инвестицион-
ной сфере. 

Статистический и аналитический ма-
териал представлен как официальными 
источниками – документами Федераль-
ной службы государственной статистики 
и Счетной палаты РФ, так и сведениями, 
размещаемыми в сети Интернет отрасле-
выми электронными изданиями.

Аналитическая информация, отно-
сящаяся к исследуемым кластерам, вы-
делялась автором методом эксклюзив-
ного поиска, поскольку стратегические 

и иные локальные документы лесопро-
мышленных кластеров не содержат не-
обходимых сведений.

Обобщение полученной информации 
потребовало привлечения возможностей 
методов правового, теоретического, ста-
тистического анализа.

результаты исследования  
и их обсуждение

В целом по стране к 2019г. было ре-
ализовано 112 приоритетных проектов. 
Причем отметим: именно в пределах 
территорий, где успешно функциониру-
ют отдельные из рассматриваемых кла-
стеров, было инициировано наибольшее 
количество проектов: 21 проект реализо-
ван в Вологодской области, 7 – в Архан-
гельской, 5 – в Республике Коми. 

В соответствии с приказом Мин-
промторга России от 23 мая 2019 г. 
№ 1768 по состоянию на декабрь 2019 г. 
приоритетные инвестиционные про-
екты реализуются предприятиями трех 
из пяти рассматриваемых лесопромыш-
ленных кластеров.

География ПИПов [4]
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Определим долю участия рассматри-
ваемых лесопромышленных кластеров 
в региональных программах ПИПов 
по показателю инвестиционной ёмко-
сти: в Архангельской области – 46,1 %, 
в Вологодской области – 14,9 %, в Респу-
блике Коми – 93,5 %.

Чтобы проанализировать эти цифры 
и дать оценку доле участия кластерных 
инициатив в региональных ПИПах с точ-
ки зрения оптимального уровня, необхо-
димо изучить вопрос не только инвести-
ционной емкости, но и ресурсоемкости.

Посмотрим, какую часть от общих 
допустимых объемов изъятия древесины 
осваивают кластеры (по объему расчет-
ной лесосеки).

Кластер «ПоморИнноваЛес» осваи-
вает через приоритетные проекты 28,7 % 
расчётной лесосеки области, Кластер де-
ревянного домостроения и деревообра-
ботки Вологодской области – 3,2 %, а Ле-

сопромышленный кластер Республики 
Коми – 26,5 %.

Что касается количества создавае-
мых рабочих мест, то, например, в со-
ответствии со справкой Министерства 
инвестиций, промышленности и транс-
порта Республики Коми [9], по состоя-
нию на 31.03.2020г. их запланированный 
на проектной стадии уровень почти вы-
полнен (с учетом того, что на предпри-
ятии «Промтех-Инвест» создано уже 
в два раза больше рабочих мест, а Обще-
ством «Лузалес» пока заполнено поряд-
ка 69 % новых мест).

Итак: понимая, что Минпромторг Рос-
сии утверждает приведенные выше клю-
чевые параметры по каждому проекту 
при анализе содержания и обозначенных 
инвесторами в концепциях ожидаемых 
результатов, обратимся к основной части 
исследования – сравнению показателей 
ожидаемой результативности ПИПов.

Таблица 1
Перечень приоритетных инвестиционных проектов в области освоения лесов 

в разрезе отдельных регионов по состоянию на 01.01.2020 г.
№ 
п/п

Наименование организации-участника кластера Объем инвестиций, 
млн. руб.

 1. архангельская область 74169,3
1.1 Кластер «ПоморИнноваЛес» 34214,5

в том числе:
1.1.1 ОАО «Архангельский ЦБК» 10891,7
1.1.2 ЗАО «Лесозавод 25» 5885,6
1.1.3 ЗАО «Архангельский фанерный завод» 1139,5
1.1.4 ОАО «Группа «Илим» 16297,7
1.2 Организации, не являющиеся участниками кластера (5 проектов) 39954,8
2. Вологодская область 12196,17
2.1 Кластер деревянного домостроения и деревообработки Вологодской области 1829,0

в том числе:
2.1.1 ОАО «Сокольский ДОК» 725,3
2.1.2 ЗАО «Череповецкий фанерно-мебельный комбинат» 1103,7
2.2 Организации, не являющиеся участниками кластера (18 проектов) 10367,17
3. республика Коми 21360,0
3.1 Лесопромышленный кластер Республики Коми 19981,22

в том числе:
3.1.1 ОАО «Монди Сыктывкарский ЛПК» 17110,0
3.1.2 ООО «жешартский ЛПК» 410,7
3.1.3 ООО «Промтех-инвест» 325,33
3.1.4 ООО «Лузалес» 882,09
3.1.5 ООО «ПечораЭнергоРесурс» 1253,5
3.2 Организации, не являющиеся участниками кластера (3 проекта) 1378,8

П р и м е ч а н и е . Составлено автором на основании [6].
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В соответствии с основным норма-
тивным правовым актом в этой области 
к критериям оценки инвестиционных 
проектов относят:

- увеличение доли глубокой перера-
ботки древесины;

- создание производственных мощ-
ностей по переработке древесных отхо-
дов, в том числе в целях биоэнергетики;

- снижение энергопотребления 
производства; 

- создание высокопроизводительных 
рабочих мест;

- увеличение объема выпуска импор-
тозамещаемой продукции;

- увеличение объемов выпуска про-
дукции, направленной на увеличение 
доли экспорта.

Постановлением рекомендовано ор-
ганам законодательной власти субъек-
тов РФ утвердить пороговые значения 
данных показателей. По состоянию 

Таблица 2
Параметры реализуемых участниками лесопромышленных кластеров 

приоритетных инвестиционных проектов 
№ 
п/п

Наименование кластера Объем потребляемо-
го сырья, тыс. куб.м

Объем расчетной 
лесосеки, тыс. куб.м

Увеличение чис-
ла рабочих мест

1.«ПоморИнноваЛес» 7114,9 4717,5 1325
1.1 ОАО «Архангельский ЦБК» 3580 1066,8 н/д
1.2 ЗАО «Лесозавод 25» 2682,6 2461,6 839
1.3 ЗАО «Архангельский фанерный 

завод»
88,8 88,8 136

1.4 ОАО «Группа «Илим» 763,5 1100,3 350
2. Кластер деревянного домострое-
ния и деревообработки Вологодской 
области

711 461,6 158

2.1 ОАО «Сокольский ДОК» 405 364,61 158
2.2 ЗАО «Череповецкий фанерно-

мебельный комбинат»
306 97,02 н/д

3. Лесопромышленный кластер Ре-
спублики Коми

3618,3 3221,3 1109

3.1 ОАО «Монди Сыктывкарский 
ЛПК»

1840 1840 0

3.2 ООО «жешартский ЛПК» 402,4 134,8 119
3.3 ООО «Промтех-инвест» 125 125 60
3.4 ООО «Лузалес» 939,6 939,6 576
3.5 ООО «ПечораЭнергоРесурс» 311,3 181,9 354

П р и м е ч а н и е . Составлено автором на основании [7].

Таблица 3
Показатели лесного фонда отдельных регионов РФ по состоянию  

на IV квартал 2019 года
№ 
п/п

Наименование показателя Значение показателя
Архангельская  

область
Вологодская  

область
Республика Коми

1. Допустимый объем изъятия древеси-
ны (расчётная лесосека), тыс. куб. м

25972,9 29741,7 32013,9

2. Допустимый объем изъятия древеси-
ны (расчётная лесосека) на арендуе-

мых лесных участках, тыс. куб. м

16991,8 18307,3 13586,3

П р и м е ч а н и е . Составлено автором на основании [8].
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на 01.06.2020 г. на федеральном уровне 
существует лишь проект нормативно-
го правового акта об утверждении зна-
чений целевых показателей критериев 
оценки приоритетных инвестиционных 
проектов в области освоения лесов (на-
ходится на рассмотрении в Минюсте), 
а региональные органы власти уже раз-
работали данные документы. Из иссле-
дуемых субъектов РФ такие норматив-
ные правовые акты существуют в Ар-
хангельской области, Вологодской обла-
сти и хМАО – Югре.

Рассчитаем значение доли высоко-
производительных рабочих мест на при-
мерах. Итак, 386 рабочих мест создается 
в рамках реализации кластерных ПИПов 
в Вологодской области. Тогда расчетно 
3,86 (≈4) высокопроизводительных рабо-

чих мест должно было быть создано ини-
циаторами ПИПов на предприятиях этого 
кластера. Правительство Архангельской 
области рассматривает не структурный, 
а динамический критерий. В целом, 
31 высокопроизводительное рабочее ме-
сто следует организовать на предприяти-
ях кластера «ПоморИнноваЛес». 

Имеющиеся данные также позволя-
ют определить, что кластером Архан-
гельской области должно быть произ-
ведено 2134,47 тыс. куб. м продукции 
глубокой переработки древесины (30 % 
от заявленного объема потребляемого 
сырья). Этот объем обработанной дре-
весины составляет 12,6 % от величины 
допустимого объема изъятия древесины 
на арендуемых лесных участках Архан-
гельской области.

Таблица 4
Минимальные уровни критериев оценки приоритетных инвестиционных проектов 

в области освоения лесов по отдельным регионам
№ 
п/п

Наименование показателя Субъекты РФ
Архангельская область
(«ПоморИнноваЛес»)

Вологодская область 
(Кластер деревян-
ного домостроения 
и деревообработки 

Вологодской  
области)

ханты-Мансий-
ский автономный 

округ – Югра
(«Лесопромыш-
ленный кластер 

хМАО – Югры»)
1. Отношение объема древесных 

отходов, направленных на пере-
работку, к общему объему древес-
ных отходов

Не менее 30 % Не менее 5 % Не менее 20 %

2. Снижение энергопотребления 
в результате модернизации объ-
ектов лесоперерабатывающей ин-
фраструктуры

Числовое значение  
не установлено

Не менее 5 % Не менее 5 %

3. Увеличение доли выпуска им-
портозамещающей продукции 
в общем объеме произведенной 
продукции

Не менее 2,5 % (или 
поставка на экспорт)

Не менее 5 % Числовое  
значение  

не установлено

4. Доля высокопроизводительных 
рабочих мест (ВПРМ), создава-
емых в целях реализации инве-
стиционного проекта от обще-
го числа создаваемых рабочих 
мест, непосредственно связанных 
с производством продукции

Не менее 2 % приро-
ста ВПРМ за период 
реализации инвести-

ционного проекта

Не менее 1 % Не менее 10 %

5. Доля глубокой переработки древе-
сины в допустимом ежегодном объ-
еме заготовки древесины на лесных 
участках, выделяемых для реализа-
ции инвестиционного проекта

Не менее 30 % Числовое значение 
не установлено

Не менее 10 %

6. Соответствие целям, приоритетам, 
задачам и направлениям социаль-
но-экономического развития

- + -

П р и м е ч а н и е . Составлено автором на основании [10, 11, 12].
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Продолжая пример кластера  
«ПоморИнноваЛес», рассчитаем на ос-
новании данных перечня ПИПов: какой 
объем продукции проектов должен иметь 
статус импортозамещающей.

В соответствии с Приказом Мини-
стерства промышленности и торговли 
РФ от 14.12.2017 г. № 4414 «Об утверж-
дении плана мероприятий по импорто-
замещению в лесопромышленном ком-
плексе Российской Федерации» установ-
лены следующие максимальные доли 
импорта до 2020 г.: 

- целлюлоза древесная, вискозное во-
локно; бумага и картон для графических 
целей; крафт-бумага; бумага, картон, вата 
целлюлозная и волокно из целлюлозных 
волокон мелованные с пропиткой, по-
крытием, окрашенной поверхностью или 
с рисунком в рулонах или листах; папи-
росная бумага; бумага и картон гофриро-
ванные и тара; обои – 50 %, 

- мебель – 40 %.
Заметим, что продукция предпри-

ятий деревообработки и производства 
изделий из дерева не заявлена в переч-
не программных мероприятий по им-
портозамещению. Как, в таком случае, 
предприятия, реализующие ПИПы 
по конечному выпуску продукции об-
работки древесины, должны формиро-
вать результат по анализируемому по-
казателю? Видимо поэтому норматив-
ным правовым актом Правительства 
Архангельской области предусмотрено 
трансформирование показателя выпуска 
импортозамещающей продукции в по-
казатель выпуска продукции на экспорт 
(минимальный порог также установлен 

на уровне 2,5 %). А проверка соблюде-
ния порогового процента выпуска им-
портозамещающей продукции в общем 
объеме выпуска не нуждается в расче-
тах, ведь часть проектов реализуется 
профильными комбинатами целлюлоз-
но-бумажной промышленности.

В целом, исследование отдельных ре-
гиональных правовых основ механизма 
позволило, в первую очередь, обратить 
внимание на тот факт, что нормативы 
оценки критериев в разных регионах 
основаны на балльных шкалах разного 
масштаба при различных уровнях мини-
мальных допустимых значений, причем, 
естественно, шкалы отличаются и от той, 
что до сих пор не утверждена приказом 
Министерства природы и экологии РФ.

Во-вторых, сравнение минимальных 
уровней критериев дает возможность 
на его основе делать выводы о «мягко-
сти» или «жесткости» рассматриваемого 
механизма в том или ином регионе. Так, 
например, из трех регионов Вологод-
ская область выдвигает самые нестрогие 
требования. 

И к тому же, регионы оставили за со-
бой право для некоторых критериев пре-
дельные значения вовсе не устанавли-
вать: при оценке ПИПа заявка получает, 
например, 1 балл если ответ «да» или 
0 баллов, если ответ «нет».

Вспоминая, что не все субъекты РФ 
имеют анализируемый нормативный 
правовой акт, предполагаем, что в ре-
гионах безаукционный порядок аренды 
земель лесного фонда по сниженным 
ставкам платы может зависеть и от дру-
гих критериев. 

Таблица 5
Объемы выпускаемой продукции в результате реализации ПИПов предприятий 

кластера «ПоморИнноваЛес»
№ 
п/п

Наименование проекта Заявленные объемы выпуска

1. ОАО «Архангельский ЦБК» Целлюлоза по варке – 985,9 тыс. тонн, картон – 440,7 тыс. тонн, гоф-
робумага – 170 тыс. тонн

2. ЗАО «Лесозавод 25» Пиломатериалы на внутренний рынок – 245,04 тыс. куб. м, пилома-
териалы на экспорт – 235 тыс. куб. м,
щепа – 341,8 тыс. куб. м, древесные гранулы – 70 тыс. тонн

3. ЗАО «Архангельский фанер-
ный завод»

Фанера – 20 тыс. куб. м, пиломатериалы – 9,1 тыс. куб. м, балансы – 
40,1 тыс. куб. м, дрова – 11,8 тыс. куб. м

4. ОАО «Группа «Илим» Целлюлоза по варке – 1000,9 тыс. тонн, картон – 466 тыс. тонн, бу-
мага – 491 тыс. тонн

П р и м е ч а н и е . Составлено автором на основании [6].
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Так, в Республике Коми правовой акт 
по установлению пределов критериев 
оценки ПИПов пока принят не был; при 
отборе проектов там руководствуются 
нормативными документами федераль-
ного уровня и региональными закона-
ми в инвестиционной сфере. Например, 
Закон Республики Коми от 28.06.2005 г. 
№ 71-РЗ «Об инвестиционной деятель-
ности на территории Республики Коми» 
устанавливает для промышленных пред-
приятий несколько критериев, хотя бы од-
ному из которых должны соответствовать 
масштабные инвестиционные проекты, 
при наличии которых земельные участки, 
находящиеся в государственной или му-
ниципальной собственности, предостав-
ляются в аренду без проведения торгов: 

1. увеличение количества рабочих мест 
не менее чем на 50 либо 100 (в зависимости 
от численности населения муниципально-
го образования до 40 тыс. человек и свыше 
этой численности соответственно);

2. объекты, размещение которых по-
сле выхода проекта на проектную мощ-
ность позволит увеличить на 1 % и бо-
лее ежегодные налоговые поступления, 
зачисляемые в бюджет муниципального 
образования, на территории которого ре-
ализуется проект;

3. объекты, создание которых спо-
собствует снижению доли импортируе-
мой продукции на региональном рынке.

Анализируя результативность ПИПов 
по показателю создания рабочих мест, 
можно сформулировать мнение о том, 
что для целей стимулирования деятель-
ности лесопромышленных кластеров 
условия, выдвигаемые Правительством 
Республики Коми, представляются бо-
лее оптимальными (кстати, здесь речь 

не идет о высокопроизводительных рабо-
чих местах). Даже если вести речь о соз-
дании высокопроизводительных мест, 
то привязка их минимального количества 
к численности населения муниципально-
го образования, на территории которого 
реализуется проект, на наш взгляд, наи-
более целесообразна. Это позволит уста-
навливать достижимые значения ВПРМ 
в зависимости от численности трудоспо-
собного населения, уровня образования 
и квалификации персонала и научно-тех-
нического потенциала инфраструктуры 
конкретных территорий. 

Особенно эта идея представляется 
актуальной при реализации приоритет-
ных проектов в области освоения лесов 
предприятиями лесопромышленного 
кластера. Специализированной органи-
зации лесопромышленного кластера не-
обходимо контролировать постоянство 
высокопроизводительных рабочих мест 
во избежание ситуации, при которой та-
кие места создаются формально на пред-
приятиях-инициаторах ПИПа, осваива-
ющих определенный объем лесных ре-
сурсов и уходящих с территории.

Также Правительство Республики 
Коми, поддерживая инвестиции в объ-
екты, размещение которых после выхо-
да проекта на проектную мощность по-
зволит увеличить ежегодные налоговые 
поступления, ведет учет последних на-
растающим итогом по всем предприяти-
ям, реализующим ПИПы. По состоянию 
на 1 квартал 2020 г. величина налоговых 
поступлений в бюджетную систему РФ 
от инициаторов ПИПов – участников ле-
сопромышленного кластера Республики 
Коми – составила нарастающим итогом 
сумму свыше 2,5 млрд. руб. [9].

Таблица 6
Объем налоговых поступлений от предприятий лесопромышленного  

комплекса в бюджеты Республики Коми нарастающим итогом  
с начала реализации ПИПов в области освоения лесов

№ 
п/п

Наименование инвестора Объем налоговых поступлений нарастающим итогом, тыс. руб.
Всего в том числе:

Федеральный 
бюджет

Региональный 
бюджет

Местный 
бюджет

1. ОАО «Монди Сыктывкарский ЛПК» 378141,1 55524,6 322616,6 0
2. ООО «Промтех-инвест» 75293,0 30797,0 16365,0 28131,0
3. ООО «Лузалес» 1671365,6 799802,8 675004,8 196558,2
4. ООО «ПечораЭнергоРесурс» 421313,0 201786,0 128760,0 90767,0

П р и м е ч а н и е . Составлено автором на основании [9].
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На наш взгляд, показатель налоговых 
платежей, зачисляемых в бюджеты реги-
она, на территории которого реализуется 
приоритетный инвестиционный проект, 
является, на наш взгляд, хорошим инди-
катором результативности рассматрива-
емого механизма. 

Выводы
В результате проведенного иссле-

дования не удалось выявить специфи-
ческие особенности, трудности механиз-
ма реализации и факторы достижения 
критериев результативности приори-
тетных инвестиционных проектов в об-
ласти освоения лесов для организаций, 
являющихся участниками лесопромыш-
ленных кластеров. 

Между тем, в настоящее время кла-
стер воспринимается не просто как 
форма межорганизационного взаимо-
действия, а как институт (зачастую 
созданный с «подачи» государства!) 
инновационной инфраструктуры с по-
тенциалом развития в производственно-
технической, научно-образовательной, 
финансовой сферах. Поэтому важно ви-
деть возможности участия специализи-
рованных организаций промышленных 
и территориальных инновационных кла-
стеров в процессах совершенствования 
мер государственной поддержки этих 
институтов (в частности ПИПов).

По нашему мнению, рассматривае-
мый механизм реализации приоритет-
ных инвестиционных проектов в об-
ласти освоения лесов может стать еще 
более результативным инструментом 
стимулирования лесопромышленных 
кластеров (а не только отдельных ле-
сопромышленных предприятий) только 

в случае, если будет совершенствоваться 
с непосредственным участием лесопро-
мышленных кластеров.

Если, например, региональные пра-
вительства будут объявлять лесопро-
мышленные кластеры институтами 
опережающего развития, накладывая 
на управляющие организации кластеров 
обязанности разработки стратегических 
направлений инвестирования в освоение 
лесов, то это позволит создать условия, 
стимулирующие развитие глубокой пере-
работки древесины, увеличение числа ре-
ально созданных высокопроизводитель-
ных рабочих мест, поступление налогов 
и неналоговых платежей в бюджеты. 

Учитывая, что кластеры, согласно 
замыслу Правительства РФ, должны 
стать региональными драйверами про-
изводства и технологического развития 
отраслей экономики, следует задавать 
для них отдельные уровни критери-
ев результативности реализации при-
оритетных инвестиционных проектов 
в области освоения лесов с предостав-
лением права обоснованной корректи-
ровки. Кооперационное взаимодействие 
лесопромышленных организаций при 
реализации крупных инвестиционных 
проектов будет тем сильнее, чем боль-
ше полномочий в сфере планирования, 
мониторинга и контроля будет отдано 
управляющим организациям кластеров. 
Таким образом, органы управления ле-
сопромышленного кластера должны 
во взаимодействии с инициатором ПИПа 
участвовать в предпроектном анализе, 
формулируя достижимые для предприя-
тия и гарантированные кластером перед 
государственными органами результа-
тивные показатели.
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