
ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 9    2020316

экономические  науки

УДК 332.146.2
А. В. Толмачев
ФГБОУ ВО Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина, 
Краснодар, e-mail: tolmachalex@mail.ru

ТРАНСФЕР ЗНАНИЙ С КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЕЙ РАЗРАБОТОК  
НА РЫНКЕ ИННОВАЦИЙ

Ключевые слова: трансфер знаний, коммерциализация, рынок, анализ возможностей, эффектив-
ность инноваций.

Под рынком инноваций автор понимает организационно-экономические отношения, которые 
возникают в процессе продвижения (рыночного трансфера) инновационных продуктов с согласо-
ванием интересов всех заинтересованных сторон по объектам реализации, объемам, ценам, сро-
кам реализации. Он полагает, что процесс инновационного развития подразумевает обязательную 
рыночную реализацию – коммерциализацию научных разработок и продуктов. Более того считает, 
что лишь первое коммерческое применение новшества переводит его в статус инновации. Отме-
чается, что эффективность инноваций, производство высокотехнологичных изделий неразрывно 
связано с рыночным трансфером пророщенного знания, передачей этих знаний по цепочке от одних 
участников рынка другим. Выделяет три основных направления (они же формируют формы) ком-
мерциализации вузовских новшеств, новаций, изобретений и технологических разработок. Первое 
направление – научно-исследовательские, опытные, конструкторские работы, НИОКРы по заказам 
агропромышленных, промышленных и других организаций и хозяйств; второе – передача прав на па-
тенты, лицензирование; третье – организация малого инновационного производства при прямом или 
частичном университетском участии. Проведен SWOT-анализ возможных моделей коммерциализа-
ции разработок университета и анализ экономической среды условий работы исследовательских под-
разделений университета на современном рынке инноваций. Дается характеристика трех возможных 
схем рыночной коммерциализации знаний и технологий. 
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The market of innovations the author understands the organizational and economic relations arising in 
the process of promotion (market transfer) innovative products alignment of interests of all stakeholders in 
the implementation objects, volumes, price, timelines. He believes that the process of innovative develop-
ment implies mandatory market implementation – the commercialization of scientific developments and 
products. Moreover, he believes that only the first commercial application of an innovation translates it into 
the status of innovation. It notes that the effectiveness of innovations and the production of high-tech prod-
ucts is inextricably linked with the market transfer of sprouted knowledge, the transfer of this knowledge 
along the chain from one market participant to another. It identifies three main areas (they also set up forms) 
of commercialization of University novelties, innovations, inventions and technological developments: the 
first direction – researches, experimental, design work, scientific investigation on orders of agro-industrial, 
industrial and other organizations and farms; the second – transfer of rights to patents, licensing; the third 
is the organization of small innovative production with direct or partial University participation. A SWOT 
analysis of possible models of commercialization of the University’s developments and an analysis of the 
economic environment of the working conditions of the University’s research units in the modern innovation 
market was carried out. Three possible schemes of market commercialization of knowledge and technolo-
gies are described.

Введение
Современное постиндустриальное 

институциональное развитие универ-
ситета характеризуется особенностью 
конвергенции знаний общества с реаль-

ной экономикой, реализацией не только 
социальной роли провайдера знаний, 
но и  обеспечения сферы услуг и  про-
изводства инновациями, несущие кон-
курентные преимущества их обладате-
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лям. Однако, создавая интеллектуальные 
результаты (ИР), многие университеты 
не располагают собственными произ-
водственными возможностями, не в со-
стоянии сами организовать производ-
ство созданных ими инновационных 
продуктов, что диктует необходимость 
решения ВУЗом процесса коммерциали-
зации своих инноваций [1, 5].

Цель исследования: определить со-
временные факторы трансфера знаний 
и технологий с последующей коммерци-
ализацией научных разработок на рын-
ке инноваций.

Методы исследования
Монографический, экономико-ста-

тистический, экономический анализ, 
абстрактно-логический, анализ и синтез 

Результаты исследования
Под рынком инноваций нами пони-

маются организационно-экономические 
отношения, которые возникают в про-
цессе продвижения (рыночного транс-
фера) инновационных продуктов с  со-
гласованием интересов всех заинтересо-
ванных сторон по объектам реализации, 
объемам, ценам, срокам реализации.

Исследование эволюционной пара-
дигмы, теоретико-методологической 
базы, опыта инновационного развития, 
показывает, что лишь преодоление сту-
пени коммерческого использования лю-
бого новшества инновации в практике 
хозяйствования, применения в различ-
ных целях и областях позволяет гово-
рить о  феномене инновации, в других 
случаях инновационное развитие не реа-
лизуется. Мы полагаем, что процесс ин-
новационного развития подразумевает 
обязательную рыночную реализацию – 
коммерциализацию научных разработок 
и  продуктов. Более того мы считаем, 
что лишь первое коммерческое приме-
нение новшества переводит его в  ста-
тус инновации.

Эффективность инноваций, произ-
водство высокотехнологичных изделий 
неразрывно связано с рыночным транс-
фером пророщенного знания, переда-
чей этих знаний по цепочке от одних 
участников рынка другим: разработчи-
кам, владельцам, собственникам техно-
логий, посредникам, бизнесу, государ-
ственным органам, инвесторам, другим 

оптовым и  розничным потенциаль-
ным покупателям.

Коммерциализация технологий может 
быть представлена переходным процес-
сом, в котором результаты научно-иссле-
довательских работ и изысканий преоб-
разуются в рыночные продукты и услуги. 
Для достижения целевой экономической 
эффективности реализации знаний и тех-
нологий в достаточном масштабном хо-
зяйственном обороте требуется одновре-
менное выполнение системы факторов 
технической осуществимости производ-
ства определенных объемов, достаточно-
го спроса на определенную инновацию, 
наличие квалифицированного персона-
ла, способного реализовать возможности 
инновационного производства, наличие 
финансовых ресурсов и многое другое. 
Считаем, что без коммерческого, практи-
ческого использования инноваций инно-
вационное развитие не будет иметь место.

Процесс коммерциализации интел-
лектуальных результатов деятельности 
характеризуется их переводом в товар-
ный оборот для возмещения понесенных 
расходов и извлечения прибыли, которая 
выступает в качестве источника реали-
зации новых целей производства, потре-
бления и т.д. Однако, если ИР не при-
обретет статус собственности, не будет 
признано в качестве такового объекта, 
не будут трансформировано в нематери-
альный актив (intangible assets), тогда по-
несенные затраты на создание ИР будут 
признаны текущими расходами (теку-
щего периода) и спишутся на производ-
ственные затраты (себестоимость) дру-
гой продукции. Взамен источника разви-
тия ВУЗа интеллектуальные результаты 
станут бременем бюджета университета, 
хотя они возможно и несут в себе потен-
циал высокой отдачи, быстрой окупае-
мости, высокой рентабельности. 

Современная практика выделяет три 
основных направления (они же форми-
руют формы) коммерциализации ву-
зовских новшеств, новаций, изобрете-
ний и технологических разработок [2]: 
первое  – научно-исследовательские, 
опытные, конструкторские работы, НИ-
ОКРы по заказам агропромышленных, 
промышленных и  других организаций 
и хозяйств; второе – передача прав на па-
тенты, лицензирование; третье – органи-
зация малого инновационного производ-
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ства при прямом или частичном универ-
ситетском участии. 

Два первых направления (НИОКР 
на заказ и лицензия – передача прав 3-му 
лицу) предполагают полный последую-
щий отказ после передачи прав третьему 
лицу (контрагенту) на интеллектуальную 
собственность, после передачи лицен-
зии происходит потеря университетом 
прав использования ИР. В этих вариан-
тах университет не будет участником ка-
питала компании, но ему гарантируется 
определенный стабильный роялти или 
паушальное вознаграждения со стороны 
приобретателей патента автору и  уни-
верситету интеллектуального продукта. 
Эти схемы просты, но они не достаточно 
перспективны для развития ВУЗа, так как 
в последующем научно-образовательное 
учреждение утрачивает свои права на ин-
теллектуальную собственность, на более 
значительные последующие результаты. 
Так, согласно ныне действующей прак-
тике большинство стран постсоветского 
пространства своими законодательства-
ми полностью передают все исключи-
тельные права на интеллектуальную соб-
ственность по ИР, выполненным на заказ 
и переданным по лицензиям. 

Третье направление является более 
перспективной моделью коммерциали-
зации вузовских разработок, при этой 
схеме взаимоотношений в  универси-
тете создается малое инновационное 
предприятие и ВУЗ остается собствен-
ником уникальной разработки. Это соз-
дание так называемых spin-off, spin-out 
сompanies  – выделение организаций 
в стенах ВУЗа (и не только) в соответ-
ствии с законодательством Российской 
Федерации. Например, по данной схе-
ме на материальной базе университета 
следует развивать лабораторию менед-
жмента и маркетинговых исследований 
кафедры Управления и маркетинга. 

Предпочтительность схемы выделе-
ния университетских научных subdivi-
sions, а также отдельных юрлиц аффи-
лированных с  ВУЗами, обеспечиваю-
щими поддержку внедрению инноваций 
подтверждает практика отечественных 
и зарубежных ВУЗов [2-4]. С похожими 
функциями работают центры трансфера 
знаний и технологий, инновационные, 
технологические центры и бизнес-инку-
баторы. Исследования позволяют систе-
матизировать преимущества, а также не-
достатки вузовских разработок (табл. 1). 

Таблица 1
Фрагмент SWOT-анализа моделей коммерциализации  

разработок университета КубГАУ
Преимущества Недостатки

Развитие и укрепление долгосрочного коопериро-
вания в сфере технологического трансфера между 
авторами (создателями) интеллектуального про-
дукта и университетской администрацией. 

Трудности «начала» интеллектуального бизнеса, ос-
нования компании, необходимость поиска источни-
ков объемного инвестирования. 

Перспектива расширения рыночного сегмента 
сбыта при положительном тренде развития струк-
туры производства инновационных продуктов

Трудности вхождения, начала бизнеса инновацион-
ных разработок 

Передача права интеллектуальной собственности 
ВУЗу на созданные инновационные разработки, 
продукты, услуги университету.

Возможные конфликтные риски в распределении ин-
тересов университета и автора-разработчика ИР. 

Возможности дальнейшего совершенствования, 
доработки авторских инновационных продуктов, 
в том числе повышения их рыночной стоимости.

Возможное отсутствие выплат роялти и паушального 
вознаграждения со стороны приобретателей патента 
автору интеллектуального продукта 

Большие возможности поиска приобретателей 
инновационных разработок 

Трудности рекрутинга и создания коллектива разра-
ботчиков с  навыками коммерциализации инноваци-
онных разработок

Диверсификация, расширение сферы педагоги-
ческой, научной, исследовательской, поисковой 
деятельности бизнесом выхода на рынок интел-
лектуальных продуктов 

Проблемы усложнения документооборота долевого, 
структурного построения, институциирования, роста 
объемов инвестирования, менеджмента нового биз-
неса, управления затратами дополнительного произ-
водства, формирования финансовых потоков, капита-
лизации и др. 
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Систематизация рассмотренных ри-
сков коммерциализации авторского вкла-
да в  интеллектуальную собственность 
университета позволит сформулировать 
выводы об ожидаемых позитивных эф-
фектах, ожидается, что большинство 
случаев коммерциализации разработок 
университета, оправдает возникающие 
угрозы на этом пути. Однако, перма-
нентные изменения конъюнктуры рын-
ка, региональные особенности совре-
менного рынка диктуют необходимость 
модельного построения и оптимизации 
выбора модели процесса коммерциали-
зации ИР для каждого конкретного слу-
чая. Процесс поиска принятия решений 
зависит от многочисленных экономиче-
ских, правовых, социальных и техноло-
гических факторов. 

В табл. 2 мы исследуем идентифика-
цию основных факторов внешней среды 
по соответствующим группам с помо-
щью РЕST-методик  [2], выступающих 
определителями процедуры коммер-
ческой передачи авторских прав в соб-
ственность университета при создании 
инновационного МП. 

Говоря о направлениях коммерциали-
зации наших лабораторных разработок, 
отметим, что реализация научных зна-
ний в нашем вузе осуществляется тра-
диционно в форме хоздоговорных науч-
но-исследовательских работ (ХД НИР). 
Преподаватели-ученые, сотрудники ла-
боратории обычно рекламируют возмож-
ности выполнения специализированных 
научно-исследовательских работ, проек-
тов. Если поступает заказ на выполнение 
инновационного продукта, такой процесс 
направлен на выполнение определенной 
разработки, связывается с приращением 
научного знания, предложением нового 
подхода, созданием новой продукции.

До недавних пор университетская на-
ука слабо позиционировала себя коммер-
циализацией своих разработок, выводом 
на рынок инновационных продуктов. Се-
годня данный процесс может быть пред-
ставлен следующими схемами. 

Первая представляет собой поиск 
возможностей бюджетного финансиро-
вания из бюджетов всех уровней на без-
возмездной основе для всех стадий во-
площения проектных решений. Он может 
включать: составление и представление 
проекта в различной детализации бизнес-

плана; подача бизнес-плана в конкурсные 
отборы, комиссии, на тендерные торги; 
поиск источников финансирования рас-
ходов по проведению научно-исследо-
вательских работ (НИР); представление 
рекламных разработок на выставки, 
конференции; разработка и принятие си-
стемных мер по защите интеллектуаль-
ной собственности; рекрутинг коллекти-
ва исполнителей, обучение, повышение 
квалификации участников проекта, поиск 
дополнительных помещений, земельных 
площадей для технологических нужд, 
создание и совершенствование коммер-
ческой структуры организации, подраз-
деления, спред рекламных материалов 
по максимально возможному количеству 
каналов, поиск возможных инвесторов 
готовых финансировать НИОКР, по-
иск смежных партнеров по представле-
нию составных сегментов и другое.

Вторая схема предлагает путь ком-
мерциализации авторских разработок, 
который можно представить самостоя-
тельным поиском финансирования про-
ектных разработок из банковских ис-
точников. На этом пути, как показывает 
практика, возникают более жесткие ком-
мерческие отношения с обязательством 
возмещения кредитных процентных 
ставок и основного кредитного тела. Для 
этого необходим быстрый коммерческий 
оборот заемного капитала с получением 
необходимой для этого прибыли, что бы-
вает затруднительно, особенно в период 
«разгона» любого бизнеса. 

Третья  – характеризуется поиском 
источников финансирования в сегменте 
коммерческого оборота и представляется 
нам наиболее разумным, оптимальным. 
Научно-техническая разработка, проект 
научной организации, другой структу-
ры реализуется с другим коммерческим 
предприятием. В этом варианте интел-
лектуальная собственность, защищённая 
патентом или свидетельством выступа-
ет основным или составным уставным 
капиталом, с последующей договорной 
передачей лицензионных прав. Рацио-
нальным решением при выводе иннова-
ционных научно-технических, техноло-
гических решений, продуктов, создан-
ных в ВУЗовской системе на товарный 
рынок может быть использование под-
разделений, которые еже имеют разви-
тые коммерческие структуры.
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При этом варианте разработчики уже 
имеющие зарегистрированные научно-
исследовательские работы, заключают 
с  образовательной организацией до-
говор по разделению авторских прав, 
в соответствии с которым ВУЗ получает 
все права на эти инновационные объ-
екты, за коммерческими структурами 
остается право использовать лицензи-
онную разработку.

Заключение
Уточнение знаний и решение узких 

мест коммерциализации научных раз-
работок позволит более эффективно ре-
ализовать и развивать университетские 
исследования, рекомендовать их прак-
тике научной и педагогической деятель-
ности других университетов и научных 
центров. Предложить региональной 
экономике новые решения, обеспечить 
аграрные организации передовыми ре-

шениями и  технологиями, стимулиро-
вать больший приток инвестиций из дру-
гих сфер экономики в научно-образова-
тельную среду. 

Важной точкой роста аграрной эко-
номики на ближайшую перспективу 
является создание вузовской инноваци-
онной инфраструктуры с  подготовкой 
высококвалифицированных управлен-
цев, ученых, имеющих знания и навыки 
в области результативной коммерциали-
зации результатов научных исследова-
ний, управления инновационными про-
ектами, технологическими процессами 
на уровне подразделений, организаций, 
корпораций. Умеющих налаживать пар-
тнерские отношения с  ведущими оте-
чественными и  зарубежными научны-
ми, образовательными организациями 
и структурами, участвовать в совмест-
ных программ передового инновацион-
ного бизнеса. 

Библиографический список

1. Власов А.Ф. Опыт создания и развития малых инновационных предприятий с участием вузов 
(правовой аспект). Позиция инвестора [Эл. ресурс] / А.Ф. Власов. Доступ: http://www.myshared.ru/
slide/182251.

2. Литвинчук И.Л. Коммерциализация университетских разработок на основе создания спин-офф 
компании / И.Л. Литвинчук // Многоуровневое образование и компетентностный подход: векторы 
развития: Материалы российской научно-методической конференции с международным участием, 
2014. Вологда: НОУ ВО ВИБ. С. 668–672.

3. Организация инновационной деятельности в университетах США: сб. информ.-аналит. мате-
риалов. Н. Новгород: ННГУ, 2011. 96 с.

4. Толмачев А.В. Организация образовательной деятельности в аграрном ВУЗе / А.В. Толмачев, 
С.А. Калитко // В сборнике: Высшее образование в аграрном вузе: проблемы и перспективы. Сборник 
статей по материалам учебно-методической конференции. 2018. С. 384–389.

5. Университетские инновации: опыт Высшей школы экономики / Г.Г. Канторович, Я.И. Кузьми-
нов, В.В. Писляков и др. М.: Дом ГУ ВШЭ, 2016. 283 с. 


