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Рассматривается конкуренция, условием которой является наличие устойчивых отношений, 
складывающихся между субъектами рынка, мотивом которых являются их экономические интере-
сы. Конкуренция стимулирует состязательность хозяйственных единиц и приводит к успеху в том 
случае, если ресурсы используются эффективно, путем их оптимизации, модернизации технологии, 
повышения качества, снижения затрат. Обосновывается, что любое расходование ресурсов в эко-
номической мысли неразрывно связано с их воспроизводством. Актуализируется применение на-
учно-обоснованных подходов к управлению региональной конкурентоспособностью, что позволяет 
разрабатывать действенные модели управления, подбирать показатели оценки качества управле-
ния и выбирать правильные направления повышения конкурентоспособности. В ходе исследования 
и управления региональной конкурентоспособностью ресурсный подход является перспективным, 
так как именно набор ресурсов, находящихся в распоряжении региона, отличает его от конкурентов, 
и становится основой для формирования сравнительного конкурентного преимущества и занятия 
регионом выгодной конкурентной позиции [1, с. 91]. Применение ресурсно-производственного под-
хода актуализируется не только эффективным использованием ресурсов, но их воспроизводством.
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Competition is considered, the condition of which is the presence of stable relations that develop be-
tween market entities, the motive of which is their economic interests. Competition stimulates the com-
petitiveness of business units and leads to success if resources are used efficiently, by optimizing them, 
modernizing technology, improving quality, and reducing costs. It is substantiated that any expenditure of 
resources in economic thought is inextricably linked with their reproduction. The application of scientifi-
cally based approaches to the management of regional competitiveness is being updated, which makes it 
possible to develop effective management models, select indicators for assessing the quality of management 
and choose the right directions for increasing competitiveness. In the course of research and management of 
regional competitiveness, the resource approach is promising, since it is the set of resources at the disposal 
of the region that distinguishes it from competitors, and becomes the basis for the formation of a compara-
tive competitive advantage and the occupation of a favorable competitive position by the region [1, p. 91]. 
The use of the resource-production approach is actualized not only by the efficient use of resources, but by 
their reproduction.

Введение
Главным механизмом рыночного само-

регулирования является конкуренция. Это 
своеобразная рыночная принудительная 
сила, заставляющая товаропроизводителей 
повышать производительность труда на сво-
их предприятиях, расширять производство, 
осваивать новые технологии, материалы, 
модели [2, с. 414-415]. Поэтому конкурен-

цию следует рассматривать как трансдисци-
плинарное понятие, находящее отражение 
не только в рамках микро- и макроэкономи-
ческих теорий, но и в таких научных дис-
циплинах со смешанным методологическим 
аппаратом, как региональная экономика, 
экономическая география и экономика ми-
рового хозяйства, в ряде прикладных дис-
циплин (менеджменте, маркетинге и др.). 
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Главным условием конкуренции яв-
ляется наличие устойчивых отношений, 
складывающихся между субъектами рынка, 
мотивом которых являются их экономиче-
ские интересы. Главным же достоинством 
конкуренции является то, что она ставит 
распределение ограниченных ресурсов 
в зависимость от экономических аргументов 
соревнующихся, оказывая, таким образом, 
влияние на повышение аллокационной эф-
фективности распределения ресурсов и их 
использования [3, с. 289-312]. 

Безусловно, конкуренция стимулирует 
состязательность хозяйственных единиц 
и приводит к успеху в том случае, если 
ресурсы используются эффективно, пу-
тем их оптимизации, модернизации тех-
нологии, повышения качества, снижения 
затрат. Но так же следует не упустить, тот 
момент, что любое расходование ресурсов 
в экономической мысли неразрывно связано 
с их воспроизводством.

Цель исследования – состоит в анализе 
теоретических и методических положений 
относительно научных подходов управле-
ния региональной конкурентоспособностью 
и разработке концептуальных основ управ-
ления региональной конкурентоспособно-
стью на основе полученных данных. 

Материалы и методы исследования
В ходе исследования были использованы 

общетеоретические методы: синтез, моде-
лирование, обобщение, сравнение и абстра-
гирование. А так же формально-логические 
методы: обобщение и классификация; ин-
дукция; дедукция; логика и анализ. Эмпири-
ческие методы: измерение, метод аналити-
ческой группировки данных. Материалами, 
используемыми в исследовании являются 
научные труды и прикладные исследования 
отечественных и зарубежных ученых в об-
ласти управления конкурентоспособностью, 
региональной экономики, экономической 
теории, теории систем.

Результаты исследования  
и их обсуждение

По мнению современных исследовате-
лей, основными движущими силами, опре-
деляющими конкурентоспособность хозяй-
ствующих субъектов, все больше являются 
внутренние факторы, к которым в свою оче-
редь и относится процесс воспроизводства 
ресурсов. Факторы внешней среды оказыва-

ют на конкурентоспособность существенно 
меньшее воздействие [4, с. 180]. 

Конкуренция представляется более ши-
роким понятием, чем конкурентоспособ-
ность, которая является одной из характери-
стик конкуренции. Характеризуя термин кон-
курентоспособность, следует отметить, что 
это фундаментальная категория экономиче-
ской науки, многоуровневая характеристика, 
в которой в совокупности выражаются эконо-
мические, организационно-управленческие, 
научно-технические, производственные, ин-
ституциональные и другие характеристики 
субъектов экономического пространства 
[5, с. 225]. В общем виде конкурентоспособ-
ность означает способность выполнять свои 
функции (предназначение, миссию) с требу-
емыми качеством и стоимостью в условиях 
конкурентного рынка [6, с. 21]. В то же вре-
мя конкурентоспособность – это часть кон-
куренции, означающая свойство объекта, 
характеризующее степень удовлетворения 
конкретной потребности по сравнению с луч-
шими аналогичными объектами. 

Необходимость исследования регио-
нальной конкурентоспособности в настоя-
щее время обусловлена тем, что большин-
ство авторов конкурентоспособность рас-
сматривают как некоторое конкретное со-
стояние социально-экономической системы, 
при этом в качестве критериев эффективно-
сти приводят показатели, заимствованные 
из методик, разработанных для объектов 
исследования более высокого или более 
низкого порядка. Таким образом, возникает 
проблема неприменимости существующих 
методик исследования других уровней и как 
следствие – несоответствие целей управле-
ния и несовместимость применяемых науч-
ных подходов [7, с. 99] в разрезе региональ-
ного аспекта. 

Направление региональной конкурен-
тоспособности в настоящее время является 
достаточно проработанным. Анализируя 
особенности исследования региональной 
конкурентоспособности различными ис-
следователями, необходимо отметить, что 
авторы основываются на определенных 
подходах, т.о. понимается конкурентоспо-
собность с одной или нескольких сторон. 
Такие авторы как Клочко Е.Н., Кузин Т.А., 
Кузнецов Д.И., Тихомирова Е.И. видят в ос-
нове региональной конкурентоспособности 
рациональное использование имеющихся 
ресурсов. Хасанова А.Р., Рубин Ю.Б., Фат-
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хутдинов Р.А., Видяпин В.И. под региональ-
ной конкурентоспособностью понимают 
использование потенциала, на основе кон-
курентных преимуществ. Ощепков В.М., 
Мескон М., Стерхова Н.Г., Шеховцева Л.С. 
трактуют региональную конкурентоспособ-
ность как социально-экономическую систему. 
Хоменко В.В., Колмыкова О.Н., Брагин Н.Н.  
под конкурентоспособностью региона по-
нимают способность обеспечивать более 
высокий уровень жизни населения. Голова-
нова Л.А., Дулисова И.Л., Млоток Е., Све-
туньков С.Г., Воронин Ю.М., Ермишина 
А.В., Перский Ю.К., Селезнев А.З., Саве-
льев Ю.В., Чуб Б.А. в конкурентоспособ-
ности региона видят положение региона 
среди других, на основе определенных 
факторов. Джакот Д.Х., Сергеев И.В., 
Мэйсон Р., Самодуров Д.О., Меркушов В.В. 
определяют конкурентоспособность реги-
она, как способность реализовывать кон-
курентоспособную продукцию. Ушвиц-
кий Л.И., Божаренко Д.Ю. – возможность 
конкурировать и удерживать свои позиции 
на определенных рынках. 

Исследования в области региональной 
конкурентоспособности имеют эволюцион-
ный путь своего развития, в разные периоды 
времени имели актуальность и обоснован-
ность применяемых подходов. Современное 
состояние региональных социально-эконо-
мических систем и наметившиеся перспек-
тивы из развития призывают применять 
те научные подходы к управлению, которые 
наиболее адекватно бы отвечали требовани-
ям настоящего времени [8, с. 387]. 

Таким образом, обобщив имеющиеся 
трактовки термина, получаем: региональная 
конкурентоспособность – это свойство со-
циально-экономической системы эффектив-
но обеспечивать процессы воспроизводства, 
на основе оптимального использования ре-
сурсов с целью повышения уровня жизни 
населения региона.

При управлении конкурентоспособно-
стью экономики региона используется широ-
кий спектр научных подходов, каждый из ко-
торых выполняет свою роль. Перечень наи-
более распространённых подходов и их кон-
цептуальная основа представлены в таблице.

На практике, используемые подходы 
могут дополнять друг друга, в то же время 
возможно противоречие их использования. 
Анализ теоретических подходов позволил 
сделать следующие выводы: с точки зрения 

управления региональной конкурентоспо-
собностью наиболее оптимальным являет-
ся системный подход. Обосновывая автор-
скую точку зрения нужно подчеркнуть, что 
данный подход содержит в себе черты всех 
представленных подходов. В рамках систем-
ного направления научного исследования 
региональная конкурентоспособность рас-
сматривается как многокомпонентная систе-
ма, учитывающая взаимосвязанные и взаи-
модействующие элементы. 

Описывая системный подход, необходи-
мо отметить, что началом его формирования 
считают конец 50-х годов XX в., развитие дан-
ного подхода связано с применением теории 
систем в точных науках, в технике и управле-
нии. В настоящий момент времени общепри-
нятым определением системы считают трак-
товку, данную Л.Ф. Берталанфи – это любое 
множество элементов любой материальной 
природы, которые находятся в определённом 
отношении друг к другу [9, с. 1-20]. 

Региональная конкурентоспособность 
является свойством экономической систе-
мы, но так же может представлять самосто-
ятельную систему, которая способствует эф-
фективно вести конкуренцию между регио-
нами. Конкурентоспособность региона как 
система, обладает всеми её признаками, к ко-
торым следует отнести: множество элемен-
тов, обеспечивающих конкурентоспособ-
ность региона (конкурентные преимущества 
и их источники, факторы и критерии оценки 
конкурентоспособности и др.); взаимосвязь 
между элементами, входящими в систему 
конкурентоспособности региона; целост-
ность и единство элементов, их структура 
и иерархичность; чётко выраженное управ-
ление конкурентоспособностью региона; 
наличие и единство главной цели, дости-
гаемой системой конкурентоспособности 
региона; взаимодействие с внешней средой.

Система управления региональной кон-
курентоспособностью – это совокупность 
действий по руководству социально-эко-
номическими процессами, протекающими 
в границах регионов, с целью повышения 
уровня конкурентоспособности и усиление 
конкурентных преимуществ / (совокупность 
методов, инструментов и средств взаимодей-
ствия управляющей и управляемой подси-
стем и их элементов). Ограниченность каж-
дого ресурса проявляется по двум векторам: 
абсолютное значение ресурса и время его 
эффективного использования [10, с. 340].
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ы
х 

ре
ш

ен
ий

, а
 т

ак
 

ж
е 

по
зв

ол
яе

т 
бо

ле
е 

пр
од

ук
ти

вн
о 

ре
ал

и-
зо

вы
ва

ть
 о

сн
ов

ны
е 

фу
нк

ци
и 

уп
ра

вл
ен

ия
: 

пр
ог

но
зи

ро
ва

ни
е,

 п
ла

ни
ро

ва
ни

е,
 о

рг
ан

и-
за

ци
ю

, 
ру

ко
во

дс
тв

о,
 

ко
нт

ро
ль

. 
П

од
хо

д 
по

зв
ол

яе
т 

на
ил

уч
ш

им
 о

бр
аз

ом
 о

рг
ан

из
о-

ва
ть

 п
ро

це
сс

 п
ри

ня
ти

я 
ре

ш
ен

ий
 н

а 
вс

ех
 

ур
ов

ня
х 

в 
си

ст
ем

е 
уп

ра
вл

ен
ия

.

Н
ет

 ч
ет

ко
й 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ки
 эф

фе
к-

ти
вн

ос
ти

 х
оз

яй
ст

ве
нн

ог
о 

ме
ха

ни
з-

ма
 р

ег
ио

на
, к

ак
 э

ле
ме

нт
а 

си
ст

ем
ы

 
уп

ра
вл

ен
ия

. 
С

ло
ж

но
ст

и 
в 

вы
ра

-
бо

тк
е 

ст
ра

те
ги

че
ск

их
 п

ла
но

в.
Н

ео
бх

од
им

ос
ть

 и
зу

че
ни

я 
об

ъе
кт

а 
во

 в
за

им
од

ей
ст

ви
и 

с 
бы

ст
ро

ме
ня

-
ю

щ
ей

ся
 в

не
ш

не
й 

ср
ед

ой
, а

 т
ак

 ж
е 

в 
со

во
ку

пн
ос

ти
 с

 д
ру

ги
ми

 в
за

им
о-

де
йс

тв
ую

щ
им

и 
си

ст
ем

ам
и,

 ч
то

 в
 

зн
ач

ит
ел

ьн
ой

 с
те

пе
ни

 у
сл

ож
ня

ет
 

ис
сл

ед
ов

ан
ие

. 

К
ом

пл
ек

сн
ы

й 
по

дх
од

 
(м

еж
ди

сц
ип

ли
на

рн
ы

й)
 

Бо
рл

ак
ов

а Л
,А

., 
Кр

еп
с Т

.В
.,  

За
йц

ев
а 

Л
.А

., 
Л

ы
са

к 
И

.В
., 

Ре
пи

на
 Л

.П
., 

Ря
бо

ва
 А

.И
., 

С
ав

ел
ье

в 
Ю

.В
.

Д
ан

ны
й 

по
дх

од
 у

чи
ты

ва
ет

 т
ех

ни
че

ск
ие

, э
ко

ло
ги

че
ск

ие
, 

эк
он

ом
ич

ес
ки

е,
 о

рг
ан

из
ац

ио
нн

ы
е,

 с
оц

иа
ль

ны
е,

 п
си

хо
ло

-
ги

че
ск

ие
 а

сп
ек

ты
 у

пр
ав

ле
ни

я 
и 

их
 в

за
им

ос
вя

зи
. 

Ра
сс

ма
тр

ив
аю

т 
ме

ж
ди

сц
ип

ли
на

рн
ы

й 
по

дх
од

, 
ка

к 
ко

м-
пл

ек
с 

на
ук

 в
 к

ач
ес

тв
е 

об
ш

ир
но

го
 и

сс
ле

до
ва

те
ль

ск
ог

о 
пр

ос
тр

ан
ст

ва
. 

С
ов

ок
уп

но
ст

ь 
по

зв
ол

яе
т 

в 
да

нн
ом

 с
лу

ча
е 

ос
ущ

ес
тв

ит
ь 

эф
фе

кт
ив

ны
й 

си
нт

ез
 т

ео
ре

-
ти

че
ск

ог
о 

зн
ан

ия
 и

 п
ра

кт
ич

ес
ко

го
 о

пы
та

.

В
ы

со
ка

я 
тр

уд
ое

мк
ос

ть
 

ис
сл

ед
о-

ва
ни

я 
и 

пр
ив

ле
че

ни
е 

бо
ль

ш
ог

о 
ко

ли
че

ст
ва

 с
пе

ци
ал

ис
то

в 
из

 р
аз

-
ли

чн
ы

х 
об

ла
ст

ей
 

зн
ан

ий
. 

Ес
ли

 
уп

ус
ти

ть
 о

ди
н 

из
 а

сп
ек

то
в 

уп
ра

в-
ле

ни
я,

 п
ро

бл
ем

а 
не

 б
уд

ет
 р

еш
ен

а 
по

лн
ос

ть
ю

.
К

ла
ст

ер
ны

й 
по

дх
од

Бо
уш

 Г
. Д

., 
Го

хб
ер

га
 Л

.М
.,  

В
ыс

ок
ин

ск
ий

 А
.Г.

, З
ау

ш
и-

цы
на

 Л
.Л

., 
Ка

рп
ов

а 
Д

.П
., 

К
ра

сю
ко

ва
 Н

.Л
., 

Ку
це

н-
ко

 Е
.С

., 
Л

ав
ри

ко
ва

 Ю
.Г

., 
Л

ар
ио

но
ва

 Н
.А

., 
М

ир
ол

ю
-

бо
ва

 Т
.В

., 
П

ил
ип

ен
ко

 И
.В

., 
С

ам
ар

ух
и 

В
.И

., 
С

ув
ор

о-
ва

 Л
.А

., 
Та

та
рк

ин
 А

.И
., 

Х
аб

ек
ир

ов
 Б

.Т
., 

Ш
ад

ри
-

на
 А

.Е
., 

Щ
ин

ов
а 

Р.
А

.

Д
ан

ны
й 

по
дх

од
 

пр
ед

по
ла

га
ет

 
ис

по
ль

зо
ва

ни
е 

пр
е-

им
ущ

ес
тв

 к
ла

ст
ер

ов
 в

 ц
ел

ях
 у

пр
ав

ле
ни

я 
ре

ги
он

ал
ьн

ой
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

ью
. 

Ф
ор

ми
ро

ва
ни

е 
и 

ра
зв

ит
ие

 
кл

ас
те

ро
в 

в 
эк

он
ом

ик
е 

сп
ос

об
ст

ву
ет

 с
оз

да
ни

ю
 н

ов
ы

х 
те

рр
ит

ор
иа

ль
ны

х 
це

нт
ро

в 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 р
ос

та
 –

 п
о-

лю
со

в 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ос

об
но

ст
и.

 Ц
ел

ью
 к

ла
ст

ер
но

й 
по

-
ли

ти
ки

 
яв

ля
ет

ся
 

по
вы

ш
ен

ие
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

и 
хо

зя
йс

тв
ую

щ
их

 с
уб

ъе
кт

ов
 з

а 
сч

ет
 с

оз
да

ни
я 

ус
ло

ви
й 

дл
я 

фо
рм

ир
ов

ан
ия

 и
 р

аз
ви

ти
я 

кл
ас

те
ро

в 
и 

со
де

йс
тв

ие
 н

а э
то

й 
ос

но
ве

 м
од

ер
ни

за
ци

и 
и 

ди
ве

рс
иф

ик
ац

ии
 с

тр
ук

ту
ры

 э
ко

-
но

ми
ки

 р
ег

ио
на

.

Н
ау

чн
ы

й 
по

дх
од

 с
по

со
бс

тв
ов

уе
т 

оп
ти

-
ми

за
ци

и 
пр

ос
тр

ан
ст

ве
нн

ой
 о

рг
ан

из
ац

ии
 

пр
ои

зв
од

ит
ел

ьн
ы

х 
си

л,
 

фо
рм

ир
ов

ан
ию

 
по

ли
це

нт
ри

чн
ой

 с
тр

ук
ту

ры
 э

ко
но

ми
че

-
ск

ог
о 

пр
ос

тр
ан

ст
ва

 р
ег

ио
на

. К
ла

ст
ер

из
а-

ци
я 

эк
он

ом
ик

и 
ре

ги
он

а 
пр

од
ол

ж
ае

т 
ос

та
-

ва
ть

ся
 о

дн
им

 и
з в

аж
не

йш
их

 н
ап

ра
вл

ен
ий

со
зд

ан
ия

 о
бщ

ен
ац

ио
на

ль
но

й 
по

дд
ер

ж
ки

 
ин

но
ва

ци
й 

и 
те

хн
ол

ог
ич

ес
ко

го
 р

аз
ви

ти
я,

 
об

ес
пе

чи
ва

ю
щ

ег
о 

пр
ор

ы
в 

на
 

ми
ро

вы
е 

ры
нк

и 
вы

со
ко

те
хн

ол
ог

ич
но

й 
пр

од
ук

ци
и.

 

Ра
сс

ма
тр

ив
ае

тс
я 

то
ль

ко
 т

ер
ри

то
-

ри
ал

ьн
о-

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ы

й 
пр

ин
-

ци
п 

ст
ру

кт
ур

из
ац

ии
 

хо
зя

йс
тв

ен
-

ны
х 

си
ст

ем
, 

не
 у

чи
ты

ва
я 

пр
оч

ие
 

фа
кт

ор
ы

 к
он

ку
ре

нт
ос

по
со

бн
ос

ти
. 

Д
ля

 р
еа

ли
за

ци
и 

кл
ас

те
рн

ы
х 

эф
-

фе
кт

ов
 в

 р
ег

ио
не

 н
ео

бх
од

им
о 

до
-

ро
го

ст
оя

щ
ее

 р
аз

ви
ти

е 
но

во
й 

ин
-

фр
ас

тр
ук

ту
ры

.
 П

ри
об

ре
те

ни
е 

те
хн

ол
ог

ий
 р

ес
ур

-
со

эф
фе

кт
ив

но
ст

и 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
о-

ст
и.

 Ч
ас

то
 в

оз
ни

ка
ю

т 
ог

ра
ни

че
ни

я 
эк

ол
ог

ич
ес

ко
го

 х
ар

ак
те

ра
. 
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П
од

хо
д 

/ А
вт

ор
ы

С
од

ер
ж

ан
ие

П
ре

им
ущ

ес
тв

а 
Н

ед
ос

та
тк

и
С

тр
ат

ег
ич

ес
ки

й 
по

дх
од

В
ут

ро
ва

 Е
.Н

., 
Ем

ел
ья

но
-

ва
 Е

.А
., 

М
ав

ри
на

 И
.Н

., 
 

М
ок

ро
но

со
в,

 А
.Г

., 
П

ал
я-

ки
н 

Р.Б
., П

ш
ен

ич
ки

на
 Н

.Ю
., 

Ш
ар

аф
ут

ди
но

ва
 Н

.С
.

В
 р

ам
ка

х 
да

нн
ог

о 
по

хо
да

, у
пр

ав
ле

ни
е 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

-
но

ст
ью

 с
тр

ои
тс

я 
на

 о
сн

ов
е 

фо
рм

ир
ов

ан
ия

 и
 р

еа
ли

за
ци

и 
ст

ра
те

ги
й,

 
об

ес
пе

чи
ва

ю
щ

их
 

до
ст

иж
ен

ие
 

за
яв

ле
нн

ы
х 

(г
ип

от
ет

ич
ес

ки
х)

 ц
ел

ев
ы

х 
ус

та
но

во
к.

 П
од

хо
д 

оп
ре

де
ля

-
ет

 м
ет

од
ы

 д
ос

ти
ж

ен
ия

 у
ст

ой
чи

вы
х 

ко
нк

ур
ен

тн
ы

х 
пр

е-
им

ущ
ес

тв
, 

дл
я 

че
го

 н
ео

бх
од

им
о 

см
ещ

ен
ие

 а
кц

ен
то

в 
с 

та
кт

ич
ес

ко
й 

на
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ку

ю
 к

он
ку

ре
нт

ос
по

со
бн

ос
ть

. 
Та

ки
м 

об
ра

зо
м,

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ка
я 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

ь 
ре

ги
он

ал
ьн

ой
 с

оц
иа

ль
но

-э
ко

но
ми

че
ск

ой
 с

ис
те

мы
 в

ы
де

-
ля

ет
ся

 в
 с

ам
ос

то
ят

ел
ьн

ей
 о

бъ
ек

т 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
.

О
бе

сп
еч

ив
ае

т 
ст

ра
те

ги
че

ск
ую

 
ко

нк
у-

ре
нт

ос
по

со
бн

ос
ть

 
ре

ги
он

а 
на

 
ос

но
ве

 
пе

рс
пе

кт
ив

но
го

 р
ег

ио
на

ль
но

го
 п

ро
гн

о-
зи

ро
ва

ни
я 

и 
ст

ра
те

ги
че

ск
ог

о 
пл

ан
ир

о-
ва

ни
я 

ре
ги

он
ал

ьн
ог

о 
ра

зв
ит

ия
, п

оз
во

ля
-

ет
 у

то
чн

ит
ь 

си
ст

ем
у 

це
ле

й 
уп

ра
вл

ен
ия

 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ос

об
но

ст
ью

 и
 ф

ор
ми

ро
ва

ть
 

ад
ек

ва
тн

ы
е 

ст
ра

те
ги

и 
ре

ал
из

ац
ии

 
по

-
ст

ав
ле

нн
ы

х 
це

ле
й.

Д
ан

ны
й 

по
дх

од
 д

ае
т 

во
зм

ож
но

ст
ь 

оц
ен

и-
ва

ть
 а

ль
те

рн
ат

ив
ны

е 
ва

ри
ан

ты
 к

ап
ит

ал
ь-

ны
х 

вл
ож

ен
ий

 и
 р

аз
ум

но
 п

ер
ен

ап
ра

вл
ят

ь 
ре

су
рс

ы
 в

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ки
 о

бо
сн

ов
ан

ны
е 

и 
вы

со
ко

эф
фе

кт
ив

ны
е 

пр
ое

кт
ы

.

Ст
ра

те
ги

че
ск

ое
 у

пр
ав

ле
ни

е 
в 

си
лу

 
св

ое
й 

су
щ

но
ст

и 
не

 д
ае

т 
де

та
ль

но
й 

ка
рт

ин
ы

 б
уд

ущ
ег

о.
 Ф

ор
ми

ру
ем

ое
 

в 
ст

ра
те

ги
че

ск
ом

 у
пр

ав
ле

ни
и 

бу
-

ду
щ

ее
 

ж
ел

ае
мо

е 
со

ст
оя

ни
е 

ко
н-

ку
ре

нт
ос

по
со

бн
ос

ти
 р

ег
ио

на
- 

эт
о 

не
 д

ет
ал

ьн
ое

 о
пи

са
ни

е 
ег

о 
вн

у-
тр

ен
не

го
 и

 в
не

ш
не

го
 п

ол
ож

ен
ия

, 
а,

 с
ко

ре
е,

 к
ач

ес
тв

ен
но

е 
по

ж
ел

ан
ие

 
к 

то
му

, в
 к

ак
ом

 с
ос

то
ян

ии
 д

ол
ж

ен
 

на
хо

ди
ть

ся
 р

ег
ио

н 
в 

бу
ду

щ
ем

.
П

од
хо

д 
яв

ля
ет

ся
, с

ко
ре

е,
 о

пр
ед

е-
лё

нн
ой

 ф
ил

ос
оф

ие
й 

ил
и 

ид
ео

ло
-

ги
ей

. 
П

од
хо

д 
на

 о
сн

ов
е 

 
ко

нц
еп

ци
и 

ус
то

йч
ив

ог
о 

ра
зв

ит
ия

Ба
ба

дж
ан

ов
 Д

.Д
., 

Бе
ля

ко
-

ва
 Г

.Я
., 

Гу
сь

ко
ва

 Н
.Д

., 
 

К
ар

им
ов

 Р
.А

., 
К

ра
ко

в-
ск

ая
 И

.Н
., 

Ку
зн

ец
ов

а 
Е.

Ю
.,  

М
ан

ай
ки

на
 Е

.С
., 

П
ер

фи
-

ло
в 

В
.А

., 
П

еч
ат

ки
н 

В
.В

., 
П

ор
те

р 
М

., 
С

ал
им

ов
а 

Т.
А

., 
Ча

йн
ик

ов
а 

Л
.Н

., 
C

oh
en

 S
., 

G
ar

el
li 

S.
, Z

us
m

an
 J.

П
од

хо
д 

пр
ед

по
ла

га
ет

 у
пр

ав
ле

ни
е 

в 
ус

ло
ви

ях
 ц

ел
ев

ой
 

ус
та

но
вк

и 
– 

со
хр

ан
ен

ие
 п

ри
ро

дн
ог

о 
по

те
нц

иа
ла

 в
 и

нт
е-

ре
са

х 
бу

ду
щ

их
 п

ок
ол

ен
ий

. У
чи

ты
ва

ет
 с

ов
ок

уп
но

ст
ь 

эк
о-

ло
ги

че
ск

их
 п

ро
бл

ем
 и

 и
де

нт
иф

иц
ир

уе
т 

эк
ол

ог
ич

ес
ки

е 
пр

еи
му

щ
ес

тв
а 

ка
к 

ко
нк

ур
ен

тн
ы

е.
 Н

а 
ур

ов
не

 о
бе

сп
еч

ен
ия

 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ос

об
но

ст
и 

ре
ги

он
а 

не
об

хо
ди

мо
 п

ар
ал

ле
ль

-
но

е 
об

ес
пе

че
ни

я 
ко

нк
ур

ен
тн

ы
х 

пр
еи

му
щ

ес
тв

 п
о 

тр
ем

 н
а-

пр
ав

ле
ни

ям
: э

ко
но

ми
че

ск
ое

, э
ко

ло
ги

че
ск

ое
, с

оц
иа

ль
но

е.
 

В
 х

од
е 

ре
ал

из
ац

ии
 п

од
хо

да
 п

ро
ис

хо
ди

т 
не

пр
ер

ы
вн

ое
 с

ов
ер

ш
ен

ст
во

ва
ни

е,
 п

ос
то

-
ян

но
е 

ул
уч

ш
ен

ие
 э

ко
но

ми
ки

, 
ок

ру
ж

аю
-

щ
ей

 с
ре

ды
 и

 о
бщ

ес
тв

а 
на

 н
ау

чн
о-

ме
то

-
ди

че
ск

ой
 о

сн
ов

е.
 С

по
со

бс
тв

уе
т 

пе
ре

хо
д 

ро
сс

ий
ск

ой
 

эк
он

ом
ик

и 
от

 
эк

сп
ор

тн
о-

сы
рь

ев
ог

о 
к 

ин
но

ва
ци

он
но

му
, 

со
ци

ал
ь-

но
-о

ри
ен

ти
ро

ва
нн

ом
у, 

пр
ос

тр
ан

ст
ве

нн
о 

сб
ал

ан
си

ро
ва

нн
ом

у 
ти

пу
 р

аз
ви

ти
я,

 о
бе

-
сп

еч
ив

аю
щ

ем
у 

ра
ци

он
ал

ьн
ое

 
ис

по
ль

-
зо

ва
ни

е 
и 

пр
еу

мн
ож

ен
ие

 к
он

ку
ре

нт
ны

х 
пр

еи
му

щ
ес

тв
 к

аж
до

го
 р

ег
ио

на
. 

Гл
ав

на
я 

пр
об

ле
ма

 п
од

хо
да

 –
 э

то
 

су
щ

ес
тв

ую
щ

ий
 д

ис
ба

ла
нс

 м
еж

ду
 

эк
он

ом
ич

ес
ки

м 
ра

зв
ит

ие
м,

 
со

-
ци

ал
ьн

ы
м 

и 
эк

ол
ог

ич
ес

ки
м.

 Д
о-

ст
иж

ен
ие

 
эф

фе
кт

ив
но

го
 

вз
аи

мо
-

де
йс

тв
ия

 
и 

сб
ал

ан
си

ро
ва

нн
ог

о 
ра

зв
ит

ии
 э

ко
но

ми
че

ск
ой

, э
ко

ло
ги

-
че

ск
ой

 и
 с

оц
иа

ль
но

й 
по

дс
ис

те
м,

 
во

зм
ож

но
 т

ол
ьк

о 
в 

до
лг

ос
ро

чн
ой

 
пе

рс
пе

кт
ив

е.
 

Ре
ал

из
ац

ия
 п

од
хо

да
 н

ев
оз

м
ож

на
 

бе
з 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 и

нн
ов

ац
ио

н-
но

й 
ср

ед
ы

 и
 и

нс
ти

ту
ци

он
ал

ьн
ы

х 
ус

ло
ви

й,
 

чт
о 

та
к 

ж
е 

яв
ля

ет
ся

 
сл

ож
ны

м
 

пр
оц

ес
со

в 
в 

на
ст

оя
-

щ
их

 у
сл

ов
ия

х 
ре

ги
он

ал
ьн

ой
 э

ко
-

но
м

ик
и.

 

П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

л.
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П
од

хо
д 

/ А
вт

ор
ы

С
од

ер
ж

ан
ие

П
ре

им
ущ

ес
тв

а 
Н

ед
ос

та
тк

и
И

ер
ар

хи
че

ск
ий

 п
од

хо
д

А
ла

ев
 Э

.Б
., 

И
ва

не
нк

о 
Л

.В
.,  

Ко
рн

ее
ве

ц 
В

. С
., 

Н
ов

ос
е-

ло
ва

 А
.С

., 
Та

ра
ну

ха
, Ю

.В
. 

П
ан

ас
ю

к 
М

.В
., 

П
ор

те
р 

М
., 

Ф
ед

ор
ов

 Г
.М

.

В
 р

ам
ка

х 
да

нн
ог

о 
по

дх
од

а 
вы

де
ля

ю
т 

сл
ед

ую
щ

ие
 у

ро
вн

и 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ос

об
но

ст
и:

 к
он

ку
ре

нт
ос

по
со

бн
ос

ть
 т

ов
ар

а;
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

ь 
то

ва
ро

пр
ои

зв
од

ит
ел

я;
 

от
ра

с-
ле

ва
я 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

ь;
 р

ег
ио

на
ль

на
я 

ко
нк

ур
ен

-
то

сп
ос

об
но

ст
ь;

 с
тр

ан
ов

ая
 к

он
ку

ре
нт

ос
по

со
бн

ос
ть

. 
Эт

и 
ур

ов
ни

 к
он

ку
ре

нт
ос

по
со

бн
ос

ти
 т

ес
не

йш
им

 о
бр

аз
ом

 с
вя

-
за

ны
 п

ос
ре

дс
тв

ом
 п

ря
мо

й 
св

яз
и.

 Э
та

 в
за

им
ос

вя
зь

 д
ет

ал
ь-

но
 и

сс
ле

до
ва

на
 и

 п
ок

аз
ан

а 
М

ай
кл

ом
 П

ор
те

ро
м 

в 
ег

о 
те

о-
ри

и 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ос

об
но

ст
и 

на
ци

и.
 О

дн
ак

о 
су

щ
ес

тв
уе

т 
и 

об
ра

тн
ая

 с
вя

зь
: в

ы
со

ка
я 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

ь 
ст

ра
ны

 
со

зд
ае

т 
бл

аг
оп

ри
ят

ны
е 

пр
ед

по
сы

лк
и 

дл
я 

по
вы

ш
ен

ия
 р

е-
ги

он
ал

ьн
ой

, о
тр

ас
ле

во
й 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

и,
 а

 т
ак

ж
е 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

и 
то

ва
ро

в.

Д
ан

ны
й 

по
дх

од
 п

оз
во

ля
ет

 п
ов

ы
си

ть
 к

а-
че

ст
во

 го
су

да
рс

тв
ен

но
го

 у
пр

ав
ле

ни
я,

 в
ы

-
ра

ж
аю

щ
ее

ся
 в

 с
ни

ж
ен

ии
 т

ру
до

ем
ко

ст
и 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

тр
уд

а,
 с

ок
ра

щ
ен

ии
 д

ли
-

те
ль

но
ст

и 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
ци

кл
а,

 п
ов

ы
-

ш
ен

ии
 у

ро
вн

я 
об

ос
но

ва
нн

ос
ти

 и
 р

еа
ли

-
зу

ем
ос

ти
 п

ри
ни

ма
ем

ы
х 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 

ре
ш

ен
ий

. 

Чр
ез

ме
рн

ая
 

на
гр

уз
ка

 
на

 
ба

зо
вы

й 
ур

ов
ен

ь 
уп

ра
вл

ен
ия

, ч
то

 в
ед

ет
 к

 в
ы-

со
ки

м 
уп

ра
вл

ен
че

ск
им

 р
ас

хо
да

м.
 

О
тс

ут
ст

ви
е 

во
зм

ож
но

ст
и 

бы
ст

ро
-

го
 р

аз
ре

ш
ен

ия
 в

оп
ро

со
в,

 в
оз

ни
ка

-
ю

щ
их

 м
еж

ду
 р

аз
ли

чн
ы

ми
 у

ро
вн

я-
ми

 у
пр

ав
ле

ни
я.

 В
ы

со
ка

я 
ст

еп
ен

ь 
це

нт
ра

ли
за

ци
и 

пр
и 

пр
ин

ят
ии

 
уп

ра
вл

ен
че

ск
их

 
ре

ш
ен

ий
 

пр
ив

о-
ди

т 
к 

то
му

, 
чт

о 
ее

 д
ея

те
ль

но
ст

ь 
ст

ан
ов

ит
ся

 п
ол

но
ст

ью
 з

ав
ис

им
ой

 
от

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

ба
зо

во
го

 
ур

ов
-

ня
 у

пр
ав

ле
ни

я 
(н

е 
бе

ре
тс

я 
в 

уч
ет

 
сп

ец
иф

ик
а 

те
рр

ит
ор

ии
). 

М
ар

ке
ти

нг
ов

ы
й 

по
дх

од
А

нд
ре

ев
 В

.Е
., 

А
рх

ип
о-

ва
 А

.И
., 

А
ш

им
ов

 Ф
.М

., 
Ба

ра
ба

но
в 

А
.С

., 
В

ас
ил

ье
-

ва
 А

.В
.,Н

ов
ик

ов
а 

Н
.Г

., 
Ст

ар
од

уб
це

ва
 Е

.Б
.

И
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
 и

нс
тр

ум
ен

та
ри

я 
те

рр
ит

ор
иа

ль
но

го
 м

ар
-

ке
ти

нг
а с

 ц
ел

ью
 п

ов
ы

ш
ен

ия
 ко

нк
ур

ен
то

сп
ос

об
но

ст
и 

те
р-

ри
то

ри
и 

и 
уп

ра
вл

ен
ия

 е
ю

 н
а 

ос
но

ве
 м

ар
ке

ти
нг

ов
ой

 с
тр

а-
те

ги
и 

ра
зв

ит
ия

. 
Ф

ор
ми

ро
ва

ни
е 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

и 
ре

ги
он

а 
на

 о
сн

ов
е 

те
рр

ит
ор

иа
ль

но
го

 м
ар

ке
ти

нг
а 

за
кл

ю
-

ча
ет

ся
 в

 р
аз

ра
бо

тк
е 

ст
ра

те
ги

и 
ма

рк
ет

ин
га

, 
ре

ал
из

ац
ия

 
ко

то
ро

й 
тр

еб
уе

т 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х,
 а

дм
ин

и-
ст

ра
ти

вн
ы

х,
 о

рг
ан

из
ац

ио
нн

ы
х,

 с
оц

иа
ль

но
-п

си
хо

ло
ги

че
-

ск
их

, и
нф

ор
ма

ци
он

ны
х 

и 
но

рм
ат

ив
но

-п
ра

во
вы

х 
ме

то
до

в 
и 

уч
ет

а 
ря

да
 п

ри
нц

ип
ов

. П
ри

 п
ри

ме
не

ни
и 

ма
рк

ет
ин

го
во

-
го

 п
од

хо
да

 п
ри

ор
ит

ет
ам

и 
вы

бо
ра

 к
ри

те
ри

ев
 у

пр
ав

ле
ни

я 
бу

ду
т 

сл
ед

ую
щ

ие
: 

по
вы

ш
ен

ие
 к

ач
ес

тв
а 

об
ъе

кт
а 

в 
со

от
-

ве
тс

тв
ии

 с
 н

уж
да

ми
 п

от
ре

би
те

ле
й;

 э
ко

но
ми

я 
ре

су
рс

ов
 

по
тр

еб
ит

ел
ей

 з
а 

сч
ет

 п
ов

ы
ш

ен
ия

 к
ач

ес
тв

а 
пр

од
ук

ци
и,

 
се

рв
ис

а 
и 

др
уг

их
 ф

ак
то

ро
в;

 э
ко

но
ми

я 
ре

су
рс

ов
 в

 п
ро

це
с-

се
 п

ро
из

во
дс

тв
а 

за
 с

че
т 

ре
ал

из
ац

ии
 э

фф
ек

та
 м

ас
ш

та
ба

, 
Н

ТП
 и

 с
ов

ер
ш

ен
ст

во
ва

ни
я 

си
ст

ем
ы

 м
ен

ед
ж

ме
нт

а.

П
ро

ис
хо

ди
т 

фо
рм

ир
ов

ан
ие

 и
 у

лу
чш

ен
ие

 
им

ид
ж

а 
те

рр
ит

ор
ии

, 
ро

ст
 е

е 
пр

ес
ти

ж
а,

 
де

ло
во

й 
и 

со
ци

ал
ьн

ой
 к

он
ку

ре
нт

ос
по

-
со

бн
ос

ти
, 

ра
сш

ир
ен

ие
 у

ча
ст

ия
 т

ер
ри

то
-

ри
и 

и 
ее

 с
уб

ъе
кт

ов
 в

 р
еа

ли
за

ци
и 

ме
ж

ду
-

на
ро

дн
ы

х,
 ф

ед
ер

ал
ьн

ы
х,

 р
ег

ио
на

ль
ны

х 
пр

ог
ра

мм
 з

а 
ее

 п
ре

де
ла

ми
. 

Д
ае

т 
во

з-
мо

ж
но

ст
ь 

ра
зр

аб
от

ат
ь 

ин
ст

ру
ме

нт
ар

ий
 

оц
ен

ки
 к

он
ку

ре
нт

ос
по

со
бн

ос
ти

 р
ег

ио
на

, 
а 

та
кж

е 
вы

ра
бо

та
ть

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ки
е 

ор
и-

ен
ти

ры
 р

аз
ви

ти
я 

ре
ги

он
а 

с 
то

чк
и 

зр
ен

ия
 

уд
ов

ле
тв

ор
ен

ия
 п

от
ре

бн
ос

те
й 

ос
но

вн
ы

х 
це

ле
вы

х 
гр

уп
п.

За
тр

уд
ня

ет
 

со
гл

ас
ов

ан
ие

 
ин

те
ре

-
со

в 
ор

га
но

в 
вл

ас
ти

, б
из

не
са

, г
ра

ж
-

да
нс

ки
х 

ин
ст

ит
ут

ов
 

в 
пр

оц
ес

се
 

ре
ал

из
ац

ии
 

со
ци

ал
ьн

о-
эк

он
ом

и-
че

ск
ой

 
по

ли
ти

ки
 

ре
ги

он
ал

ьн
ог

о 
ра

зв
ит

ия
 и

 п
ов

ы
ш

ен
ия

 к
он

ку
ре

н-
то

сп
ос

об
но

ст
и.

О
тв

ет
ст

ве
нн

ос
ть

 и
 з

на
чи

те
ль

ны
е 

фи
на

нс
ов

ы
е 

вл
ож

ен
ия

 л
ож

ат
ся

 н
а 

пл
еч

и 
ре

ги
он

ал
ьн

ы
х 

ор
га

но
в 

вл
а-

ст
и.

 Р
ож

да
ет

 б
ез

де
йс

тв
ие

 о
ст

ал
ь-

ны
х 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

х 
су

бъ
ек

то
в.

 

И
нн

ов
ац

ио
нн

ы
й 

по
дх

од
Ве

нц
ин

 М
., 

Ко
рс

ун
ов

 П
.П

.,  
Ко

ст
ы

ле
ва

 Н
.Е

., 
К

ри
во

ро
-

то
в 

В
.В

., 
К

ро
г Г

., 
К

ри
во

-
ро

то
в 

В
.В

., 
М

ат
ве

ев
а 

Т.
В

., 
М

аш
ко

ва
 Н

.В
., 

Н
ел

ьс
он

 Р
., 

Ро
ме

р 
Р.

, Ф
ил

ос
оф

ов
а 

Т.
Г.

, 
Ш

ев
че

нк
о 

С
.Ю

., 
Я

нс
ен

 Ф
. 

Су
щ

но
ст

ь 
ин

но
ва

ци
он

но
го

 п
од

хо
да

 к
 у

пр
ав

ле
ни

ю
 за

кл
ю

-
ча

ет
ся

 в
 о

ри
ен

та
ци

и 
по

вы
ш

ен
ия

 к
он

ку
ре

нт
ос

по
со

бн
ос

ти
 

ре
ги

он
а 

на
 а

кт
ив

из
ац

ию
 и

нн
ов

ац
ио

нн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и,
 

в 
об

ла
ст

и 
ба

зо
вы

х 
на

ук
ое

мк
их

 т
ех

но
ло

ги
й,

 я
вл

яю
щ

их
ся

 
дв

иг
ат

ел
ям

и 
ра

зв
ит

ия
 п

ро
из

во
дс

тв
ен

но
й 

си
ст

ем
ы

. 
Ф

ак
то

ры
 п

ро
из

во
дс

тв
а 

и 
ин

ве
ст

иц
ии

 д
ол

ж
ны

 б
ы

ть
 с

ре
д-

ст
ва

ми
 н

ау
чн

о-
об

ос
но

ва
нн

ой
 и

нн
ов

ац
ио

нн
ой

 д
ея

те
ль

-
но

ст
и,

 а
 н

е 
ее

 ц
ел

ью
. П

ри
 э

то
м 

ср
ед

ст
ва

ми
 н

ау
чн

о-
об

о-
сн

ов
ан

но
й 

ин
но

ва
ци

он
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 д

ол
ж

ны
 б

ы
ть

 
ин

но
ва

ци
он

ны
е 

фа
кт

ор
ы

 п
ро

из
во

дс
тв

а 
и 

ин
ве

ст
иц

ии
.

В
 х

од
е 

ре
ал

из
ац

ии
 п

од
хо

да
 п

ро
ис

хо
ди

т 
ра

зв
ит

ие
 и

нн
ов

ац
ио

нн
ы

х 
от

ра
сл

ей
, 

от
-

ра
сл

ев
ы

х 
ко

мп
ле

кс
ов

. 
П

ов
ы

ш
ае

тс
я 

пр
о-

из
во

ди
те

ль
но

ст
ь 

тр
уд

а.
 В

 з
на

чи
те

ль
но

й 
ст

еп
ен

и 
сн

иж
ае

тс
я 

се
бе

ст
ои

мо
ст

ь 
пр

о-
ду

кц
ии

, 
ус

лу
г 

и 
по

вы
ш

ае
тс

я 
ка

че
ст

во
. 

Ка
к 

сл
ед

ст
ви

е 
ув

ел
ич

ив
ае

тс
я 

ко
нк

ур
ен

-
то

сп
ос

об
но

ст
ь 

те
рр

ит
ор

ии
.

О
сн

ов
ны

м 
не

до
ст

ат
ко

м 
да

нн
ог

о 
по

дх
од

а 
яв

ля
ет

ся
 то

, ч
то

 н
е 

во
 в

ес
х 

сф
ер

ах
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

ег
о 

мо
ж

но
 

вн
ед

ри
ть

. Т
ак

ж
е 

мо
ж

но
 в

ы
де

ли
ть

, 
чт

о 
ис

по
ль

зв
ан

ие
 д

ан
но

го
 м

ет
од

а 
мо

ж
ет

 п
ри

ве
ст

и 
к 

бо
ль

ш
им

 м
ат

е-
ри

ал
ьн

ы
м 

за
тр

ат
ам

 и
 с

ок
ра

щ
ен

ию
 

пе
рс

он
ал

а.

П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

л.
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П
од

хо
д 

/ А
вт

ор
ы

С
од

ер
ж

ан
ие

П
ре

им
ущ

ес
тв

а 
Н

ед
ос

та
тк

и
С

тр
ук

ту
рн

ы
й 

по
дх

од
Ку

рн
о 

А
., 

М
аз

ил
ки

на
 Е

.И
.,  

П
ан

ич
ки

на
 Г

.Г
., 

Ро
би

н-
со

н 
Д

ж
., 

Че
мб

ер
ли

н 
Э.

, 
Эд

ж
уо

рт
 Ф

.

Ко
нк

ур
ен

ци
я 

оп
ре

де
ля

ет
ся

 т
ип

ом
 р

ы
нк

а 
и 

те
х 

ус
ло

ви
й,

 
ко

то
ры

е 
го

сп
од

ст
ву

ю
т 

на
 н

ем
. 

Ст
ру

кт
ур

ны
й 

по
дх

од
 п

о 
от

но
ш

ен
ию

 к
 п

ро
бл

ем
е 

уп
ра

вл
ен

ия
 к

он
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Главнейшим достоинством примене-
ния системного подхода является принцип 
эмерджентности, возникающий в следствие 
соединение элементов системы в единую 
систему, что порождает синергетический 
эффект. Но, в данном подходе отсутствует 
четкая характеристика эффективности хо-
зяйственного механизма региона, как эле-
мента системы управления, что бесспорно 
является серьезной проблемой управления 
региональной конкурентоспособностью. 
Это обуславливает необходимость реализа-
ции в рамках системного подхода некоторо-
го элемента, который смог мы решить по-
ставленную управленческую проблему.

Заключение
Авторская точка зрения по результатам 

исследования заключается в том, что эле-
ментом, решающим поставленную управ-
ленческую проблему может выступать 
воспроизводство, являющееся ключевым 
процессом хозяйственного механизма ре-
гиональной социально-экономической 
системы. Воспроизводственный подход, 
в свою очередь, вытекает из ресурсного. 
В ходе исследования и управления регио-
нальной конкурентоспособностью ресурс-
ный подход является перспективным, так 
как именно набор ресурсов, находящих-
ся в распоряжении региона, отличает его 
от конкурентов, и становится основой для 
формирования сравнительного конкурент-

ного преимущества и занятия регионом вы-
годной конкурентной позиции. 

В свою очередь, ресурсный подход явля-
ется достаточно разработанным в настоящее 
время и устарелым. Поскольку конкурен-
тоспособность региона, с одной стороны, 
во многом определяется воспроизводствен-
ными условиями, а, с другой стороны, само 
их наличие является важнейшим критерием 
его конкурентоспособности, то и процесс 
управления конкурентоспособностью реги-
она возможно ориентировать на управление 
процессом расширенного воспроизводства 
регионального капитала и оптимизацию 
его структуры в соответствии с долгосроч-
ными целевыми установками развития реги-
она. Создание благоприятных условий для 
расширенного воспроизводства капитала 
требует нахождение оптимальных условий 
для взаимодействия и согласования всех 
факторов производства и достижения таких 
их сочетаний, при которых максимально 
полно использовались бы специфические 
особенности отдельно взятого региона. 

В итоге проведенного анализа научных 
подходов в данной статье необходимо под-
черкнуть: использование сочетания двух 
наиболее перспективных и приемлемых 
подходов: системного и воспроизводствен-
ного подходов к управлению региональной 
конкурентоспособностью даст возможность 
эффективного решения проблемы повыше-
ния региональной конкурентоспособности. 
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