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В статье рассмотрены три инновационных бизнес-модели: дирижирование, интеграция и лицен-
зирование, способствующих работе по созданию новых продуктов и услуг в малом инновационном 
предприятии, зарегистрированном при высшем учебном заведении. Проработана методика при-
менения каждой из изученных моделей в соответствии с выбранным видом деятельности компании 
и применительно к определенным направлениям внутри каждого вида деятельности. Все получен-
ные данные позволяют наглядно определить, по каким конкретным направлениям лучше применять 
каждую из моделей для работы с новыми продуктами, и какие виды деятельности будут приоритетно 
направлены на инновационные механизмы и обеспечат компании устойчивое положение на рынке 
как инновационной, самостоятельной, самоорганизованной компании. В результате сформулирова-
но предложение о наилучшем методе инновационного моделирования для компании и определен 
принцип, при котором каждая из моделей приводит к эффективным научным исследованиям, про-
работкам, инновациям, новым продуктам и услугам. 
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The article presents three innovative business models: conducting, integration and licensing, which 
facilitate the creation of new products and services in a small innovative enterprise registered with a higher 
education institution. A methodology for applying each of the studied models has been worked out in accord-
ance with the selected type of company activity and in relation to certain areas within each type of activity. 
All the data obtained make it possible to clearly determine in which specific areas it is better to apply each of 
the models to work with new products, and which types of activities will be primarily focused on innovative 
mechanisms and provide the company with a stable position in the market as an innovative, independent, 
self-organized company. As a result, a proposal was formulated on the best method of innovative modeling 
for a company and a principle was determined, in which each of the models leads to effective research, 
development, innovation, new products and services.

Введение
Инновационная деятельность в контексте 

её осуществления в развитых странах ориен-
тирована на регулярное создание новых то-
варов и услуг, повышающих качественные 
показатели жизнедеятельности и благососто-
яния граждан. Приоритетные направления, 
в которых благоприятно развиваются иннова-
ции, это образование, здравоохранение, тех-
нологии и производство, продажи и бизнес-
процессы в различных сферах. Постоянный 
спрос на инновации обеспечивается благо-
даря непрерывному развитию мировых тен-
денций, повышению предпринимательской 

активности и грамотной проработке страте-
гии инновационной деятельности, ее органи-
зации и поддержке от идей до коммерциали-
зации в различных формах. 

Цель исследования – изучить процесс 
инновационного моделирования при работе 
с новыми продуктами компании. Предло-
жить вариант инновационного моделирова-
ния при разработке и построении иннова-
ционного процесса в компании «Инноваци-
онные системы управления» в соответствии 
с видами научно-исследовательской, прак-
тической, конструкторской и технологиче-
ской деятельностями компании и примени-
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тельно к соответствующему направлению 
деятельности в IMS. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Существуют три инновационные биз-
нес-модели, которые позволяют компании 
успешно добиваться окупаемости новых 
товаров и услуг, а также получать прибыль 
от качественного внедрения инновационного 
процесса: интеграция, дирижирование и ли-
цензирование. Интеграция предполагает пол-
ную самостоятельность при осуществлении 
инновационных процессов с целью сохра-
нения максимального контроля над каждым 
аспектом и получения максимальной прибы-
ли, покрывающей все риски. Дирижирование 
направлено по большей части на построение 
механизмов взаимодействия с партнерами 
в бизнес-пространстве и управление систе-
мой взаимоотношений для максимального 
и быстрого достижения цели, но рискуя при 
этом вывести инновации за границы компа-
нии и своими же действиями увеличить число 
конкурентов в своем направлении деятель-
ности. Все большее число компаний предпо-
читают в последнее время модель лицензи-
рования с целью получать прибыль от сво-
их действий и интеллектуальных активов, 
не вкладывая средства в коммерциализацию 
или реализацию инноваций. Большинство 
крупных компаний используют все три мо-
дели одновременно применительно к особен-
ностям конкретного проекта, а также с учетом 
внутренних условий компании и конъюнкту-
ры рынка. Модель инновационного процес-
са должна выбираться в компании осознан-
но и намерено, регулярно пересматриваться 
и меняться, если иная модель в действующих 
на рассматриваемый период условиях спо-
собна повысить окупаемость инвестиций [2]. 

Компания «Инновационные системы 
управления» (Innovative Management Systems 
(IMS)), является субъектом малого бизнеса 
с долей в уставном капитале Российского уни-
верситета дружбы народов (РУДН), внесен-
ного в виде объекта интеллектуальной соб-
ственности принадлежащего вузу как лицен-
зиару результата интеллектуальной деятель-
ности (РИД), для осуществления процессов, 
направленных на коммерциализацию этого 
РИД в соответствии с ФЗ-217 [1]. На основа-
нии этого закона в 2015 году компания IMS 
включена в реестр Министерства образова-
ния и науки Российской Федерации как малое 
инновационное предприятие с введением 

режима охраны коммерческой тайны и с це-
лью организации и осуществления научных 
работ и их коммерциализации на основании 
основного вида деятельности в соответствии 
с общероссийским классификатором видов 
экономической деятельности (ОКВЭД) «на-
учные исследования и разработки в области 
естественных и технических наук». Компа-
ния зарегистрирована как самостоятельный 
субъект малого бизнеса для свободного осу-
ществления основного вида деятельности 
и всех иных, заявленных при регистрации 
в налоговом органе дополнительных видов 
деятельности: «научные исследования и раз-
работки в области общественных и гумани-
тарных наук»; «деятельность по представ-
лению прочих вспомогательных услуг для 
бизнеса»; «консультирование по вопросам 
коммерческой деятельности и управления»; 
«издание журналов и периодических изда-
ний»; «деятельность рекламных агентств».

При постоянном сотрудничестве с уни-
верситетом, малое инновационное пред-
приятие IMS выступает как научно-техно-
логическая, исследовательская, и к тому же 
предпринимательская лаборатория, в кото-
рой вуз заинтересован как участник ряда 
программ конкурентоспособности среди 
российских вузов таких как «топ 5-100», 
«Приоритет2030» и других в том числе 
международных и интернациональных про-
ектов. Опираясь на сотрудничество с МИП 
вуз приобретает возможность в построении 
простой, гибкой, эффективной, проектной, 
матричной структуры, привлекая самых вы-
сококвалифицированных экспертов и испол-
нителей среди бизнесменов, топовых уче-
ных из ведущих вузов мира, инициативные 
группы из исследовательских институтов 
России и других стран, эффективных топ-
менеджеров из различных сфер деятельно-
сти, аналитиков, маркетологов, участников 
рынка и бизнес-среды. Рассматривая опти-
мальный подход к инновационному процес-
су, в результате общей заинтересованности 
в сотрудничестве таких участников процес-
са как вуз, органы власти, представители на-
учного сообщества и бизнеса, наиболее при-
менимой для IMS просматривается модель 
дирижирования. При использовании этой 
модели наблюдается возможность миними-
зации затрат на проведение работ и постро-
ение механизма поддержки, а иногда и даже 
самофинансирования некоторых этапов ин-
новационных процессов в компании за счет 
совместных с участниками проектов. Вза-
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имовыгодное сотрудничество увеличива-
ет возможности быстрого и качественного 
выполнения исследовательских, научных, 
образовательных, организационных работ 
за счет имеющихся у вуза ресурсов и прав. 

Модель дирижирования (Conducting (C)), 
ориентирована на развитие деятельности IMS 
как научно-исследовательской, конструк-
торской, экспериментальной лаборатории 
на территории университета, и в то же время 
предпринимательской активной структуры 
в бизнес-пространстве, успешно развиваю-
щейся в области организации, разработки, 
поддержки и коммерциализации инноваций. 
Благодаря конвергенции с вузом и построе-
нию эффективных взаимоотношений, IMS 
получает возможность для входа в откры-
тое научное пространство, постоение связей 
с университетами во всем мире, с междуна-
родными научно-исследовательскими орга-
низациями, лабораториями, технологиче-
скими площадками, студенческими и моло-
дежными сообществами, министерствами, 
органами власти. Вуз в свою очередь, под-
держивая отношения с IMS, как с участником 
свободного гибкого рыночного пространства, 
и опираясь на его опыт в бизнес-среде имеет 
возможность напрямую взаимодействовать 
и выстраивать отношения с разными пред-
ставителями рынка с целью расширения 
границ взаимодействия в области разработ-
ки новых продуктов и услуг, необходимых 
именно рынку на современном этапе. Это 
могут быть совместные исследования, НИР, 
НИОКР, сбор информации, разработка но-
вых и поддержка существующих баз данных 
для студентов и исследователей, внедрение 
новейших современных технологий и ис-
куственного интеллекта в решение многих 
задач. За счет совместной активности и вуз 
и МИП поднимают свои позиции в соответ-
ствующих своей деятельности рейтингах, 
а партнерство все более усиливает их пози-
ционирование. Руководство IMS при постро-
ении сотрудничества с вузом ориентировано 
на расширение возможностей роста компа-
нии и внедрение новых совместных науч-
ных проектов и образовательных программ 
на российском и международном уровнях, 
как в очном так и в дистанционном форма-
те, в режиме онлайн. Создание совместных 
платформ, площадок в виде лабораторий, 
инновационных центров, практических ак-
селераторов направлено на глубокие иссле-
дования и практическое погружение в каче-
ственную проработку совместных проектов, 

что способствует поддержке гибких партнер-
ских отношений и возможности быстрого пе-
реключения в процессе работы над разными 
проектами, на все три модели инновацион-
ных процессов: при разработке концепции, 
при внедрении инноваций, и на стадии их 
коммерциализации. 

Модель интеграции (Integration (I)) при-
менима в IMS при управлении множеством 
видов деятельности одновременно. Это свя-
зано с постоянной работой над созданием 
новых товаров, моделей изделий, опытно-
конструкторских работ, изготовления экспе-
риментальных моделей в своей лаборатории, 
незамедлительной проработки технологиче-
ских процессов с их описанием и возможной 
реализацией на рынке по максимально высо-
ким ценам в сжатые сроки. Взаимодействие 
всех элементов цепи бизнес-процесса ориен-
тировано на быстрый обмен данными во всем 
процессе от проектирования и внедрения 
в производство до контроля качества пар-
тии товаров, поставок, продаж, информации 
для новых разработок и совершенствования 
прежних. Готовность к рискам при принятии 
управленческих решений в столь агрессив-
ной среде бизнеса должна полностью покры-
ваться скоростью и уверенностью в точных 
действиях руководства компании.

Модель лицензирования (Licensing (L)) 
рассматривается как предположение того, 
что в процессе работы IMS способна принять 
решение об отчуждении своих прав на новые 
продукты, их передаче лицензиатам на вы-
годных для себя как лицензиара условиях, 
в соответствии со сложившейся ситуацией. 

Теоретически ни одна из моделей не яв-
ляется лучшей для IMS. Все три дают воз-
можность компании получать прибыль и как 
можно быстрее достигать поставленных це-
лей в намеченных планах когда их примене-
ние наиболее соответствует ситуации. В об-
щем подходе на данном этапе в соответствии 
со стратегией компании, направленной на ор-
ганизацию и поддержку создания инноваци-
онных продуктов на рынок товаров и услуг. 
Совместно с участниками из разных групп 
руководство компании работает над проек-
том развития компании IMS, с применением 
всех трех моделей инновационных процес-
сов, ориентируясь на эффективность каждого 
из видов деятельности и постоянно анализи-
руя направления для принятия быстрых, точ-
ных и грамотных управленческих решений 
в этапах продвижения бизнеса и в иннова-
ционных процессах (таблица).
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Заключение
В результате проработки моделей инно-

вационного процесса для всех имеющихся 
направлений деятельности IMS становится 
понятно, что модель интегрирования при-
менима по тем направлениям, в которых 
руководство и команда имеют уникальные, 
глубокие, профессиональные знания для 
их проработки и расширения экспертизы. 
На основании опыта, интеллектуальных 
активов и связей в различных сферах, при-
менима модель дирижирования, где основ-
ными партнерами выступают вузы, мини-
стерства, органы власти, международные 
сообщества, профессиональные ассоци-
ации, связи в бизнес-среде, возможности 
руководства включиться в серьезные про-
екты предусмотрев и рассчитав все риски. 
Это позволяет активно и плодотворно раз-
виваться, двигаясь к достижению постав-

ленных целей. Процесс такого развития 
при интеграции и дирижировании, а так-
же при грамотном управлении командой 
и формировании четкого стратегически на-
правленного движения, принесет ряд новых 
взглядов, решений, предложений со сторо-
ны рынка в форме спроса на новые товары 
и услуги. В таких обстоятельствах IMS гото-
ва рассмотреть варианты лицензирования, 
причем некоторые самостоятельно, а неко-
торые совместно с партнерами, с которыми 
выстраивалось сотрудничество во время 
дирижирования. То есть при грамотном 
дирижировании, проработка задач на эта-
пе предварительного контроля (проектная 
и плановая работа) должна также строится 
с ориентацией на жизнь инноваций в буду-
щем, на основании лицензий, которые будут 
выгодны в процессе внедрения проекта пар-
тнерам или новым участникам рынка. 

Библиографический список

1. Федеральный закон от 02.08.2009 № 217-ФЗ (ред. от 29.12.2012) «О внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской Федерации по вопросам создания бюджетными научными и об-
разовательными учреждениями хозяйственных обществ в целях практического применения (внедрения) 
результатов интеллектуальной деятельности».

2. Синяков Е.В., Хомутский Д.Ю., Лежнева Н.В. «Колесо инноваций» / Подготовлено к изданию ком-
панией «Полиграфические мастерские». М., 2012.

3. Christensen C.M., Anthony S.D., Roth E.A. Seeing What’s Next: Using the Theories of Innovation to 
Predict Industry Change. Boston: Harvard Business School Press, 2004.

4. Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects. Economic appraisal tool for Cohesion Policy. 
2014-2020.

5. Cooper R.G. Stage-Gate Systems: A New Tool for Managing New Product // Business Horizons. 1990. 
№ 33 (3). Р. 44-54.

6. Prater Ch.W., Gundry L.K. Blueprints for Innovations. «How Creative Processes Can Make You and Your 
Company More Competitive». Fourth Printing. June, 2003. 

7. Литвинова А.Г. Разработка системы управления идеями в компании «Инновационные системы 
управления» // Вестник Алтайской академии экономики и права. 2020. № 7 (часть 2). С. 68-72.

8. Литвинова А.Г. Разработка инновационной стратегии и факторов успеха компании «Инноваци-
онные системы управления» (IMS) с применением Stage-Gate процесса // Вестник Алтайской академии 
экономики и права. 2021. № 6 (часть 1). С. 74-83.

9. Литвинова А.Г. Разработка показателей инновационной активности компании // Вестник Алтайской 
академии экономики и права. 2021. № 611 (часть 2). С. 244-250.


