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Статья посвящена исследованию динамики и современных проблем производства молока 
и молочной продукции в Красноярском крае. На основе анализа статистической информации 
выявлена многолетняя тенденция сокращения молочного стада коров, которая в 2021 году уже 
не смогла быть компенсирована ростом их продуктивности, что привело к снижению объемов 
полученного в регионе молока. Соответственно сократился и уровень самообеспеченности края 
молочным сырьем. В регионе остается ниже рекомендуемых норм потребление молока и молоч-
ных продуктов на душу населения, что во многом обусловлено снижением реальных доходов 
граждан и изменением вкусовых предпочтений потребителей. В перерабатывающей промышлен-
ности наблюдается перестройка номенклатуры и объемов производства молочной продукции под 
меняющийся спрос – снижение производства жидкого молока в пользу сыров и высокожирной 
продукции. В отрасли оживляется экспорт. Актуальными остаются проблемы высокой себестои-
мости производства молока и слабой загрузки производственных мощностей перерабатывающих 
предприятий. Решение выявленных проблем возможно только в результате совместных действий 
бизнеса и государства и должно носить комплексный характер – быть направлено на увеличение 
производства молока при снижении его себестоимости и в то же время способствовать повы-
шению реальных доходов населения. 
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The article is devoted to the study of the dynamics and modern problems of milk and dairy production 
in the Krasnoyarsk Territory. Based on the analysis of statistical information, a long-term trend in the reduc-
tion of the dairy herd of cows was revealed, which in 2021 could no longer be compensated by the growth 
of their productivity, which led to a decrease in the volume of milk received in the region. Accordingly, the 
level of self-sufficiency of the region with dairy raw materials has also decreased. The consumption of milk 
and dairy products per capita remains below the recommended norms, which is largely due to a decrease in 
real incomes of citizens and a change in consumer taste preferences. In the processing industry, there is a 
restructuring of the nomenclature and production volumes of dairy products to meet changing demand – a 
decrease in the production of liquid milk in favor of cheeses and high-fat products. Exports are reviving in 
the industry. The problems of high cost of milk production and low utilization of production capacities of 
processing enterprises remain relevant. The solution of the identified problems is possible only as a result 
of joint actions of business and the state and should be of a comprehensive nature – be aimed at increasing 
milk production while reducing its cost and at the same time contribute to increasing the real incomes of 
the population.
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Введение
В настоящее время, когда вопросы 

импортозамещения и продовольственной 
безопасности стоят наиболее остро, про-
изводство молочной продукции местны-
ми товаропроизводителями приобретает 
важнейшую роль в обеспечении населения 
качественными и доступными продуктами 
питания. Современным проблемам функ-
ционирования и развития отечественного 
рынка молока и молочных продуктов по-
священы исследования О.В. Богдановой 
[1], М.С. Семенычевой и В.В. Тороповой [2], 
И.А. Бурсы и О.В. Тахумовой [3], Л.В. Ша-
лаевой [4], Н.В. Арефьева [5] и многих дру-
гих авторов. Высокий интерес к данной 
проблематике со стороны ученых и прак-
тиков подтверждает актуальность изучения 
складывающихся тенденций на россий-
ском рынке молочной продукции, а также 
определения региональных особенностей 
его развития.

Целью нашего исследования являются 
обзор рынка молока и молочной продукции 
в Красноярском крае и выявление основных 
проблем его развития. 

Материалы и методы исследования
Теоретико-методологической основой 

исследования послужили научные тру-
ды отечественных ученых, посвященные 
различным аспектам функционирования 
рынка молочной продукции. Информаци-
онную базу составили официальные дан-
ные Федеральной службы государствен-
ной статистики, Министерства сельского 
хозяйства и торговли Красноярского края. 
При подготовке статьи был использован аб-
страктно-логический метод исследования 
и его основные приемы: анализ и синтез, 
сопоставление. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Производство молока является одной 
из основных отраслей агропромышленно-
го комплекса Красноярского края. Регион 
по объему производства молока на протя-
жении ряда последних лет занимает третье 
место в Сибирском федеральном округе 
и пятнадцатое по России [6, 7]. 

Анализ показателей молочного скотовод-
ства края позволяет сделать вывод о наблюда-
ющейся устойчивой тенденции к сокращению 
поголовья коров при стабильном увеличении 
надоя молока на одну голову (таблица 1). 

Следует отметить, что до 2020 г. интен-
сификация производства и внедрение про-
грессивных технологий в отрасли животно-
водства позволяли за счет роста молочной 
продуктивности коров увеличивать произ-
водство молока, компенсируя снижение по-
головья. Однако, в 2021 г. резкое сокращение 
численности коров (на 9,3% в течение года) 
уже не смогло быть нивелировано увеличени-
ем надоя на одну голову (на 2,2%), что впер-
вые за пять лет привело к падению производ-
ства молока в регионе на 29,8 тыс. тонн (4,5% 
по сравнению с 2020 г. и 1,5% по сравнению 
с 2017 г.). Данный факт объясняется влияни-
ем негативных последствий, вызванных пан-
демией COVID-19 и связанных с ней огра-
ничений и форс-мажорных обстоятельств. 
В 2021 г. российское молочное скотоводство 
столкнулось с резким ростом себестоимости 
производства молока – в среднем 16% за год 
при росте закупочных цен на сырое молоко 
на 6-8% [9]. Существенный рост производ-
ственных издержек (из-за удорожания кор-
мов, добавок, минеральных удобрений и пр.) 
при ограниченном платежеспособном спросе 
вынуждает аграриев снижать поголовье и со-
кращать объемы своей деятельности. 

Таблица 1
Динамика поголовья крупного рогатого скота, коров и производства молока  

в хозяйствах всех категорий Красноярского края [8] 

Годы 2017 2018 2019 2020 2021* 2021 к 
2020, %

2021 к 
2017, %

Поголовье крупного рогатого 
скота, тыс. гол 371,3 359,4 356,1 343,2 310,1 90,4 83,5

Поголовье коров, тыс. гол 143,1 139,4 137,8 133,0 120,6 90,7 84,3
Надой молока на 1 корову, кг 4709 4796 5043 5353 5472 102,2 116,2
Производство молока, тыс. тонн 638,7 625,9 641,3 658,8 629,0 95,5 98,5

* – предварительные данные
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Рис. 1. Объем ресурсов молока и молокопродуктов Красноярского края, тыс. тонн [8]
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Рис. 2. Использование молока и молокопродуктов в Красноярском крае, тыс. тонн [8]

На основе анализа данных Федераль-
ной службы государственной статистики 
по Красноярскому краю, Республике Хака-
сия и Республике Тыва о наличия ресурсов 
и использовании молока и молокопродуктов 
(рис.1 и 2) нами был рассчитан показатель 
самообеспеченности региона молочным 
сырьем. В качестве методики расчета при-
нималось отношение объема производства 
молока всеми категориями хозяйств края 
к сумме производственного потребления, 
личного потребления и потерь молока и мо-
локопродуктов [10, с.719]. Исследование по-
зволило выявить, что сельскохозяйственные 
производители края в 2021 г. обеспечивали 
87,3% от используемого в регионе молока 

и молокопродуктов, что меньше аналогич-
ного показателя в 2017 г. и 2020 г. на 2,1% 
и 3% соответственно. 

Переработкой молока в крае занимаются 
более 40 предприятий [11]. Основными по-
ставщиками молочной продукции на рынке 
региона выступают такие предприятия пи-
щевой промышленности как: филиал «Мо-
лочный комбинат «Милко» АО «Данон Рос-
сия», ООО «АгроНик», ООО «Филимо-
новский молочноконсервный комбинат», 
ООО «Нарада», ОАО «Молоко», ООО «Мла-
да», ООО «БоготолМолоко+». Следует от-
метить возросшую в последние годы тен-
денцию организации собственной перера-
ботки молока сельскохозяйственными то-
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варопроизводителями, среди крупнейших 
из них – АО АПХ «Агроярск» (Сухобузим-
ский район), ЗАО «Назаровское» (Назаров-
ский район), АО «Искра» (Ужурский район), 
АО «Солгон» (Ужурский район), ЗАО «Си-
бирь» (Балахтинский район). 

На основе анализа динамики производ-
ства основных видов молочной продукции 
предприятиями Красноярского края можно 
сделать вывод о четко выраженной переори-
ентации краевых переработчиков с произ-
водства жидкого молока и кисломолочной 
продукции на выпуск высокожирной про-
дукции – сливочного масла и сыров. Произ-
водство этих продуктов за последние пять 
лет увеличилось в 1,48 и 3,66 раз соответ-
ственно при существенном снижении про-
дукции с низкой жирностью (таблица 2). 

Всего за период 2012-2021 гг. производ-
ство питьевого молока в крае сократилось 
на 32% (с 293,8 до 199,5 тыс. тонн), объ-
емы выпуска сыров увеличились в 6,8 раз 
(с 0,29 до 1,98 тыс. тонн), производство 
масла сливочного и паст масляных выросло 
в 3 раза (с 1,95 до 5,9 тыс. тонн) [8]. Данный 
тренд обусловлен двумя основными факто-
рами: снижением потребительского спроса 
на жидкое молоко и стремлением местных 
предпринимателей занять рыночную нишу 
в сегменте сыров, освободившуюся в связи 
с продовольственным эмбарго. 

Рыночный спрос на сыры и сухие мо-
лочные продукты демонстрирует стабиль-
ный рост последние десять лет. В регионе 
помимо крупных производителей сыров 
(АО «Искра», ООО «Саянмолоко», ОАО «Мо-
локо» и др.) появляются и частные ми-
ни-сыроварни, специализирующиеся как 
на традиционных видах сыра, так и на со-
ртах премиум-класса, изготовленных из ко-
ровьего и козьего молока. Развитию произ-

водства высокожирной молочной продукции 
во многом способствует и государствен-
ная поддержка данных видов деятельно-
сти. В период с 2018 по 2021 годы объем 
субсидий, полученных переработчиками 
Красноярского края на компенсацию ча-
сти затрат на производство и реализацию 
сухого молока и (или) сыра полутвердого, 
и (или) сыра твердого, вырос на 34,5% – 
с 263,4 млн руб. до 354,4 млн руб. [14]. 
Предприниматели имеют возможность так-
же получать субсидии на компенсацию за-
трат, связанных с приобретением техноло-
гического оборудования. 

Однако, несмотря на ряд наметившихся 
положительных направлений развития рынка 
молока и молочной продукции, в регионе по-
прежнему наблюдается уровень потребления 
молока на душу населения ниже рекоменду-
емых норм – 73,5% (239 кг) от рациональной 
нормы в 325 кг, что свидетельствует о нали-
чие в сферах производства и переработки мо-
лока ряда существенных проблем [15].

Прежде всего, это рост себестоимости 
производства молочной продукции, обуслов-
ленный как увеличением затрат в молочном 
скотоводстве, так и повышением стоимости 
переработки. Данный фактор не позволяет 
сдерживать рыночные цены на большинство 
молокопродуктов, что в сочетании со сниже-
нием реальных доходов населения делает её 
менее доступной для многих категорий по-
купателей [16, 17]. На стоимость переработ-
ки негативное влияние оказывает и недоза-
грузка производственных мощностей моло-
коперерабатывающих предприятий. Уровень 
использования среднегодовой мощности 
организаций Красноярского края составляет: 
по питьевому молоку – 44,5%, по маслу сли-
вочному и пастам масляным – 45,0%, по сы-
рам – 45,4%, по творогу – 28,9% [18]. 

Таблица 2
Производство основных видов молочной продукции  

предприятиями Красноярского края, тыс. тонн [8, 12, 13]

Годы 2017 2018 2019 2020 2021* 2021 к 
2020,%

2021к 
2017, %

Молоко, кроме сырого 233,6 231,8 217,6 226,6 199,5 88,0 85,4
Масло сливочное и пасты 
масляные 3,98 4,35 5,38 5,66 5,9 104,2 148,2

Сыры 0,54 0,81 1,26 1,62 1,98 122,2 366,6
Творог 3,28 3,67 3,54 3,63 3,95 108,8 120,4
Сметана 7,8 7,67 7,63 8,12 8,0 98,5 102,6

* – предварительные данные
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Другой проблемный фактор, с которым 
столкнулись местные производители в по-
следние годы – это снижение спроса на пи-
тьевое молоко. Необходимо отметить, что 
сокращение потребления жидкого молока 
не является исключительно региональной 
или российской особенностью. Смещение 
потребительских предпочтений в сторону 
более сложной молочной продукции – это 
общемировая тенденция последних лет. 
Пропаганда здорового образа жизни в раз-
витых странах обусловливает рост спроса 
на продукцию с пребиотиками, а также низ-
кокалорийные йогурты, мороженое и молоч-
ные десерты. В развивающихся странах уве-
личивается спрос на высокожирную продук-
цию (сливочное масло и сыры) вследствие 
повышения уровня жизни отдельных групп 
населения [19]. Негативное давление на ры-
нок питьевого молока оказывает активное 
продвижение его растительных аналогов 
и популяризация других напитков (соков, 
лимонадов, газированных напитков, кваса 
и др.). Тенденция снижения потребления 
цельного молока усилилась в 2020-2021 гг. 
в связи с короновирусными ограничения-
ми – не работали многие учреждения обще-
ственного питания, детские сады, школы, 
санатории и другие оптовые покупатели мо-
лочной продукции. При этом большая часть 
населения приобретала молочную продук-
цию с длительным сроком хранения.

Проблема сбыта питьевого молока 
и традиционной кисломолочной продукци-
ей вынуждает перерабатывающие предпри-
ятия края диверсифицировать производство 
и развивать экспорт молочной продукции. 
Основными странами-импортерами мо-
лочной продукции Красноярского края яв-
ляются Казахастан, Монголия, Беларусь, 
Южная Осетия. Среди продукции, идущей 
на экспорт, преобладают сухое обезжирен-
ное молоко, сгущенное молоко, мороженое. 
В 2021 г. осуществлены пробные поставки 
40 тонн ультрапастеризованного молока 
в Китай [20]. Однако, несмотря на процесс 
развития экспорта молочной продукции 
(в 2021 г. он составил 111 тонн, что являет-
ся максимальным показателем за последние 
шесть лет), полностью сгладить влияние 
негативных тенденций на молочном рынке 
он пока не в состоянии. Кроме того, экс-
порт молочной продукции не может решить 
основную проблему рынка – повысить по-
требление молочной продукции местным 
населением. 

Выводы
Таким образом, в заключении можно 

сделать вывод о неоднозначной ситуации 
на краевом, да и в целом на российском 
рынке молочной продукции. Суть ее состоит 
в том, что четко наблюдаются две противо-
положные тенденции:

- снижение потребления традиционной 
молочной продукции. Спрос в данном сег-
менте рынка ограничен доходами и меняю-
щимися предпочтениями населения, в том 
числе «культурой питания». Снизившиеся 
в период пандемии реальные доходы основ-
ных потребителей жидкого молока и тради-
ционных кисломолочных продуктов (пенси-
онеров, семей с детьми) вынуждают перера-
ботчиков сдерживать рост закупочной цены 
на сырое молоко, что в свою очередь приво-
дит к падению прибыли сельскохозяйствен-
ных производителей и сокращению пого-
ловья коров в регионе. Стремясь сохранить 
свою прибыль, молокоперерабатывающие 
предприятия развивают продажи молочной 
продукции за рубеж.

- недостаток местного предложения сы-
ров, а также инновационных молочных про-
дуктов при имеющемся платежеспособном 
спросе на них со стороны определенных 
сегментов рынка (высокодоходная часть 
населения, приверженцы здорового обра-
за жизни, спортивная молодежь, любители 
новинок и др.). Несмотря на существенный 
рост в последние годы производства сыров 
и сливочного масла в регионе, следует отме-
тить, что большинство крупных молочных 
заводов края испытывают сложности с бы-
стрым изменением технологий и переориен-
тацией своих производственных мощностей 
под новую продукцию, в связи с чем товар-
ный ассортимент краевых переработчиков 
по-прежнему не позволяет удовлетворить 
изменившиеся вкусовые предпочтения по-
купателей [21].

Решение выявленных проблем, на наш 
взгляд, должно носить комплексный, си-
стемный характер и включать мероприя-
тия, осуществляемых как государством, так 
и бизнесом, по следующим направлениям:

- увеличение реальных доходов населе-
ния. Особенно актуально это направление 
в отношении малообеспеченных граждан 
(пенсионеров, безработных, многодетных 
семей и др.), поскольку именно данная ка-
тегория потребителей наиболее заметно уве-
личивает покупки продуктов питания при 
росте своего финансового благополучия;



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 10  202266

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

- развитие кормовой базы и внедрение 
интенсивных технологий и цифровых инно-
ваций в животноводстве;

- поддержка племенного животновод-
ства и разведения высокопродуктивных по-
род коров, в том числе селекционно-гене-
тических центров и лабораторий по транс-
плантации эмбрионов, что особенно акту-
ально в условиях острой необходимости 
снижения зависимости отрасли от импор-
та молодняка;

- расширение государственной поддерж-
ки молокоперерабатывающих предприятий, 
особенно малого и среднего бизнеса;

- совершенствование технологий пере-
работки молока;

- расширение ассортимента молочной 
продукции, включающего не только тради-
ционные молочные продукты, но и рассчи-
танного на удовлетворение спроса в узко-
специализированных рыночных сегментах;

- усиление маркетинга местной молоч-
ной продукции.

Реализация предложенных мероприятий 
будет способствовать росту производства 
молока, снижению его себестоимости, уве-
личению доступности молочной продукции 
для населения Красноярского края. 
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