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Применение инноваций для эффективного развития промышленности требует поиска ис-
точников инвестиций. В исследовании разработаны теоретические положения и практические 
рекомендации по развитию управленческого учета инвестиций, связанных с созданием инно-
вационных продуктов в промышленности. Построение системы управления инвестициями для 
инновационного развития должно базироваться на современных принципах и методах иннова-
ционной экономики с учетом требований международных стандартов. Необходимо использовать 
концепции и методы управления инвестициями и инновациями, такие как стратегический кон-
троль, управленческий учет, функциональный анализ и анализ затрат, современные и классиче-
ские методы оценки эффективности инвестиций и инноваций и т.д. Для отражения показателей 
рентабельности предложена система документооборота для планирования, учета инвестиций 
в создание инновационных продуктов. Экономическая эффективность инновационного проекта 
может быть определена на основе существующей практики на основе инвестиций и ожидаемого 
дохода. В работе приведена предлагаемая методика расчета эффективности инвестиций в созда-
ние инновационных продуктов.
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The application of innovations for the effective development of industry requires the search for 
sources of investment. The study developed theoretical provisions and practical recommendations for 
the development of management accounting for investments related to the creation of innovative prod-
ucts in the industry. The construction of an investment management system for innovative development 
should be based on modern principles and methods of the innovative economy, taking into account the 
requirements of international standards. It is necessary to use the concepts and methods of investment and 
innovation management, such as strategic control, management accounting, functional analysis and cost 
analysis, modern and classical methods for evaluating the effectiveness of investments and innovations, 
etc. To reflect the profitability indicators, a workflow system for planning, accounting for investments 
in the creation of innovative products is proposed. The economic efficiency of an innovative project can 
be determined based on existing practice based on investment and expected income. The paper presents 
the proposed methodology for calculating the effectiveness of investments in the creation of innova-
tive products.
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Введение
Эффективное развитие промышлен-

ности, решение задач роста объемов про-
изводства продукции, в том числе за счет 
создания новых активов, невозможно без 
применения инноваций [1, 9]. Это в свою 
очередь требует поиска источников инвести-
ций, повышения инновационной активности 
в промышленности. В соответствии с этим, 
важное значение имеет рассмотрение инве-
стиций и инноваций в качестве единой си-
стемы, от успешного развития и функциони-
рования которой зависит уровень развития 
местной промышленности.

Цель исследования состоит в разра-
ботке теоретических положений и практи-
ческих рекомендаций по развитию управ-
ленческого учета инвестиций, связанных 
с созданием инновационных продуктов 
в промышленности.

Материалы и методы исследования
Чтобы определить положительные и от-

рицательные характеристики разработок но-
вых технологий и их вариантов, а также 
проанализировать различные проектные 
решения и определить экономическую эф-
фективность потенциальных типов новых 
научно-технических продуктов, необходи-
мо провести экономическое обоснование 
результатов научных исследований.

Экономическая эффективность или цен-
ность инновационного продукта, созданного 
с использованием интеллектуального труда, 
заключается в потенциале для распределе-
ния и способности максимизировать при-
быль за счет различных вариантов его ис-
пользования, а также влияет на развитие 
отрасли в целом [2, 12].

Как правило, любой проект, в том чис-
ле инновационный, невозможен без кон-
кретных инвестиций (инвестиционных ре-
сурсов), которые, в свою очередь, должны 
оцениваться на предмет его эффективности. 
Исследования показали, что для оценки 
эффективности инвестиций в инновации 
используются общепринятые традицион-
ные методы.

Инновационный процесс очень сложен 
и его важнейшей задачей является разработ-
ка оптимального варианта, объединяющего 
интересы всех его участников. В результате 
необходимо учитывать отсутствие общих 
показателей и ориентира для оценки инно-
вационных проектов [3, 8, 15].

Поэтому для построения системы по-
казателей эффективности проекта необхо-
димо рассмотреть ее возможные структур-
ные формы в разрезе фаз инновационно-
го проекта.

Анализ научных исследований по изуча-
емой теме показал, что текущие показатели 
эффективности инновационных проектов 
можно сгруппировать по следующим типам:

1) Коммерческая (финансовая) эффек-
тивность, которая затрагивает интересы 
непосредственных участников инновацион-
ного проекта (соотношение затрат и финан-
совых результатов);

2) Бюджетная эффективность связана 
с финансовыми последствиями реализа-
ции инновационных бюджетных проектов 
на разных уровнях (местном, региональном 
и федеральном). Основным показателем эф-
фективности здесь является влияние бюд-
жета, которое определяется соотношением 
доходов и расходов бюджета к реализации 
инновационного проекта;

3) Национальная экономическая эффек-
тивность, показатели которой отражают 
эффективность инновационных проектов 
по всей стране, регионам, отраслям и орга-
низациям. Экономическая эффективность 
инновационных проектов на уровне наци-
ональной экономики может быть представ-
лена показателями на территориальном, от-
раслевом и местном подуровнях.

При расчете экономической эффектив-
ности на региональном уровне, который, 
в свою очередь, будет определять долго-
срочную экономическую эффективность ин-
новационных проектов, показатели проекта 
могут включать следующее:

– выручка от продажи инновационных 
продуктов и продуктов на рынке (внутренне 
и внешне, за исключением продуктов, потре-
бляемых участниками локального проекта);

– социально-экологические показатели 
для проектов, связанных со здравоохране-
нием и социально-экологической (экологи-
ческой) средой в жилых районах.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Построение системы управления ин-
вестициями для инновационного развития 
должно базироваться на современных прин-
ципах и методах инновационной экономики 
с учетом требований международных стан-
дартов. Необходимо использовать концепции 
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и методы управления инвестициями и ин-
новациями, такие как стратегический кон-
троль, управленческий учет, функциональ-
ный анализ и анализ затрат, современные 
и классические методы оценки эффектив-
ности инвестиций и инноваций и т.д. Стра-
тегическая деятельность, инновационный 
процесс, обычно анализируется на основе 
данных прогнозирования и отчетности в фи-
нансовой отчетности организации. Традици-
онный бухгалтерский учет отражает факты, 
которые уже произошли, соответственно, 
как отмечалось в предыдущих главах на-
шей работы, что информация, касающаяся 
инвестиций и инноваций, представленная 
в текущих формах финансовой отчетности, 
не позволяет объективно оценить инвести-
ционную и инновационную деятельность 
производственная организация [2, 7, 14].

Создание и установление целей, пока-
зателей и финансовых критериев для инно-
вационного проекта в контексте его этапов 
позволяет осуществлять мониторинг реали-
зации проекта в режиме мониторинга. Раз-
деление инновационного проекта на центры 
ответственности зависит от деталей его эта-
пов, этапов и этапов реализации. В то же вре-
мя должны быть установлены индикаторы 
для измерения объема работ и инвестиций 
по каждому центру назначенных центров 
затрат и определения основы для распреде-
ления затрат. При детализации показателей 
необходимо учитывать следующую законо-
мерность: чем более обобщенный, тем более 
случайный порядок [4, 11].

При создании инновационного бюдже-
та информация собирается в контексте за-
планированных целей и инвестиций. Затем 
определяются центры ответственности, 
производственная направленность, коли-
чественные и стоимостные показатели, 
сроки реализации проекта в целом и сроки 
конкретных этапов. Далее следует запу-
стить (реализовать) проект и получить про-
межуточные данные. Полученные данные 
тщательно обрабатываются с точки зрения 
правильности операций, которые срав-
ниваются с запланированными данными 
и стандартами, с акцентом на достижение 
целей и принятие надлежащих оперативных 
управленческих решений, т.е. Используя об-
работку оперативных данных, полученных 
в системе управленческой отчетности, мож-
но получить информацию о запланирован-
ных промежуточных показателях и внести 

необходимые изменения, на основе кото-
рых изложены методы реализации проекта. 
В то же время промежуточные показатели 
могут быть представлены как на временном 
интервале, так и на конкретных инновацион-
ных этапах. На заключительном этапе про-
водится административный анализ и оценка 
результатов. 

 Например, (при выборе → производ-
ство первой модели кожи → цепочка про-
даж разработанных материалов) выбор наи-
более дорогой, а прибыль можно получить 
только за счет продажи сырья и (или) прав 
на изготовление выбор. Следовательно, до-
ход от ресурса будет представлять собой 
проценты в виде роялти, полученных от про-
давца сырья (сырья) (до 10%). Этот тип ли-
цензионных платежей за ресурсы иначе име-
нуется лицензионными платежами, то есть 
не только заводчик продает инновационный 
продукт, но также передает право на его рас-
пространение. Это отличается от традици-
онных инвестиций. 

Разработка может в свою очередь состо-
ять из следующих этапов:

1) Макетная реализация процесса раз-
работки;

2) Развитие диверсифицированных про-
мышленных технологий:

3) Тестирование в промышленных усло-
виях, патенты, промо разработки и т. д.

Эти показатели позволяют нам оце-
нить реализацию инновационного проекта 
в целом и на отдельных его этапах (центры 
ответственности и структурные подраз-
деления) и позволяют более эффективно 
управлять отклонениями и вносить необхо-
димые корректировки.

Следует также отметить, что в рамках 
одного инновационного проекта может быть 
предложено развитие многих направлений. 
В этом случае эти показатели изучаются 
и оцениваются в контексте современных 
видов промышленности. Чтобы отразить 
эти показатели, мы предлагаем следующие 
формы управленческой отчетности: бюджет 
на инвестиции в научно-исследовательскую 
и инновационную деятельность финансиру-
ется из различных источников, отчет об ис-
точниках финансирования инвестиций для 
создания инновационного продукта, отчет 
об учете затрат на исследования. Индикато-
ры этих отчетов включают баланс в исполь-
зовании частных средств для финансирова-
ния проектов и потребность во внешних ис-
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точниках финансирования. Следовательно, 
решена задача синхронизации получения 
и использования средств для реализации 
инновационного проекта.

Основной целью этих отчетов является 
получение информации, которая позволяет 
нам оценивать соответствующие финансо-
вые риски, рентабельность инвестированно-
го капитала, а также динамику финансовых 
ресурсов и источников их покрытия в соот-
ветствии с внешними и внутренними фак-
торами, которые влияют на инновационную 
среду организации.

Коэффициент возврата инвестиций для 
создания инновационного продукта, как 
правило, представляет собой соотношение 
оттока инвестиций и присущих денежных 
потоков, т. д. Суммы дохода и уровня затрат 
на реализацию проекта. С помощью этого 
показателя динамика расходов и доходов 
сравнивается по временным периодам и ин-
вестиционным позициям, а также анализи-
руются и обнаруживаются резервы инно-
вационного снижения затрат [5, 10]. Кроме 
того, на основе этого показателя он состав-
ляется с использованием данных об ожи-
даемых доходах и инвестициях, включая 
управленческие расходы, прогнозирование 
и, соответственно, план управления отче-
тами (баланс) относительно финансовых 
результатов в рамках реализации инноваци-
онного проекта. 

Существует несколько показателей 
рентабельности, например, как отношение 
суммы прибыли к определенной сумме: се-
бестоимость проданных товаров, стоимость 
производства необоротных и оборотных ак-
тивов и т. д. [6, 13]. 

Чтобы отразить эти показатели, мы  
предлагаем следующие формы бюджетов 
и управленческих отчетов: «Расходы бюд-
жета на инновационный проект, финансиру-
емый из различных источников (тыс. Дина-
ров)» «Сбалансированность источников фи-
нансирования инвестиций в инновационный 
продукт», «Единый бюджет доходов, расхо-
дов и финансовых результатов от реализа-
ции инновационного проекта», «Постановка 
управленческого учета инвестиций в созда-
ние инноваций (НИОКР)», Отчет об инве-
стициях в инновационные разработки по ис-
точникам финансирования «Отчет о доходах 
от реализации инновационных продуктов». 

В соответствии с предлагаемыми моделя-
ми отчетности, схема документооборота для 
планирования и учета затрат, связанных с соз-
данием инновационных продуктов, может 
быть показана в следующей форме (рисунок).

Показатели, которые мы предложили 
для подготовки административных отчетов, 
позволят нам проводить различные виды 
анализа в деятельности центров ответствен-
ности в рамках инновационного проекта 
по выявлению и устранению отклонений.

 

Предлагаемая система документооборота для планирования,  
учета инвестиций в создание инновационных продуктов 

Источник: составлено автором
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Таблица 1
Предлагаемая методика расчета эффективности инвестиций,  

связанных с созданием инновационных продуктов

Показатель Алгоритм расчета Значение

Капиталоемкость закон-
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ЗНИОКР – объем инвестиций в закон-
ченные НИОКР;
СИ – совокупные инвестиции, свя-
занные с созданием инновацион-
ных продуктов;
НЗНИОКР – объем инвестиций в неза-
конченные НИОКР;
ЧПСД – чистая предельная прибыль 
от продажи инновационного про-
дукта;
ЧПСР – чистая предельная прибыль 
от передачи исключительных или 
неисключительных прав на интел-
лектуальную собственность;
ЧПП – совокупная чистая предель-
ная прибыль от продажи иннова-
ционного продукта и от передачи 
исключительных или неисключи-
тельных прав на интеллектуальную 
собственность;
ВСИi – совокупная выручка за год;
ПВСД – предельная выручка от про-
дажи инновационного продукта;
ПВСР – предельная выручка от пере-
дачи исключительных или неис-
ключительных прав на интеллекту-
альную собственность;
t – срок использования инноваци-
онного продукта.
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Окупаемость инвестиций в  
инновационный продукт:
а) коэффициент окупаемо-
сти инвестиций в иннова-
ционный продукт, КОИП;
б) срок окупаемости инве-
стиций в инновационный 
продукт, СОИП
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Капиталоемкость иннова-
ционных продуктов не за-
вершена, КНЗИП
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Источник: составлено автором.

Таблица 2
Расчет эффективности инвестиций в инновационный продукт  

в исследуемых производственных организациях

Организация
Показатель

КЗИП КНЗИП РИ КОИП СОИП

«Аль-Таджи» 0,99 – 0,11 9,7 3
«Аль-Кут» 0,88 0,36 0,23 8,5 5
«Александрия» 0,55 0,45 0,34 7,6 5

Источник: составлено автором.

Экономическая эффективность иннова-
ционного проекта (завершение исследова-
ний и разработок) может быть определена 
на основе существующей практики на осно-
ве инвестиций и ожидаемого дохода. Пред-
лагаемая методика расчета эффективности 
инвестиций в создание инновационных про-
дуктов приведена в таблице 1.

В таблице 2 приведен расчет эффектив-
ности инвестиций в создание инновацион-
ных продуктов с использованием базовых 
показателей в промышленных организаци-

ях и их расчетов по предложенному методу. 
Данные показывают, что самый высокий 
процент и период восстановления наблюда-
лись в «Аль-Таджи» с относительно низким 
уровнем прибыльности. Эта позиция свя-
зана с направленностью инновационного 
проекта «Аль-Таджи» – организационные 
и управленческие инновации, результаты 
которого используются для удовлетворения 
конкретных потребностей компании. Для 
«Аль-Кут» и «Александрии» неполные ин-
новационные затраты считаются различны-
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ми из-за продолжительности инновацион-
ного проекта. Одним из факторов высокого 
уровня возврата инвестиций является то, 
что организации предлагают возможность 
продавать как одни и те же инновационные 
продукты, так и передавать права интеллек-
туальной собственности в аренду.

Заключение
Одной из наиболее важных целей на всех 

уровнях инвестиций и инноваций являет-
ся эффективность инвестиций, как фактор, 
определяющий целесообразность их даль-
нейшего осуществления. 

Цели и задачи инвестиционной и инно-
вационной деятельности могут различать-
ся на разных уровнях в зависимости от их 
важности для организации, которая ее реа-

лизует. Поэтому для инвестиционной и ин-
новационной деятельности, которая осу-
ществляется на уровне страны, основными 
критериями эффективности являются кри-
терии социальной, экологической и бюджет-
ной эффективности, а для экономического 
субъекта (на местном уровне) его экономи-
ческая эффективность является доминирую-
щим критерием.

Следовательно, рекомендации, сделан-
ные в отношении организации управленче-
ского учета инвестиций в создание иннова-
ционных продуктов, позволят сформиро-
вать эффективную учетно-аналитическую 
систему, которая, в свою очередь, увеличит 
содержание информации как условие обе-
спечения эффективности инновационной 
деятельности в промышленность.
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