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В современном мире нематериальные активы являются одними из важнейших факторов, опреде-

ляющих успех хозяйствующих субъектов в сложных условиях жесткой конкурентной борьбы. В ин-
дустриальную эпоху более важными направлениями деятельности являлись инвестиции и управле-
ние реальными активами, В информационную же эпоху для территорий, как и для других хозяйству-
ющих субъектов, более решающим для успешного развития становится способность мобилизовать 
и в полной мере использовать свои нематериальные активы. Для эффективного управления НМА 
возникает необходимость в идентификации и объективной их оценке. Идентификация предпола-
гает определение состава, содержания и структуры всей совокупности НМА территории, а также 
установление взаимосвязи, взаимозависимости и взаимовлияния между отдельными их группами. 
Успешная идентификация, в свою очередь, выступит как основа для дальнейшей разработки мето-
дики объективной оценки НМА территории. В связи с чем в статье представлены результаты ис-
следования, направленные на идентификацию НМА территории. В частности, выявлены основные 
группы составляющих НМА территории, определен состав и содержание каждой группы. В виде 
таблицы представлены взаимосвязи как между отдельными группами НМА, так и с основными ви-
дами деятельности территории в целом.
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In the modern world, intangible assets are one of the most important factors determining the success 

of economic entities in difficult conditions of fierce competition. In the industrial era, investments and 
management of real assets were more important areas of activity. In the information age, for territories, 
as well as for other economic entities, the ability to mobilize and fully use their intangible assets becomes 
more crucial for successful development. For effective management of intangible assets, there is a need 
for identification and objective assessment of them. Identification involves determining the composition, 
content and structure of the entire set of intangible assets of the territory, as well as establishing the rela-
tionship, interdependence and mutual influence between their individual groups. Successful identification, 
in turn, will act as a basis for further development of a methodology for objective assessment of intangible 
assets of the territory. In this connection, the article presents the results of a study aimed at identifying 
intangible assets of the territory. In particular, the main groups of the constituent intangible assets of the 
territory were identified, the composition and content of each group was determined. The table shows 
the relationships between individual groups of intangible assets, as well as with the main activities of the 
territory as a whole.

Введение
Долгое время проблемы развития терри-

тории связывали с наличием материальных 
и финансовых ресурсов. Считалось чем их 
больше, тем выше уровень развития данной 
территории. В современном мире уровень 
развития территории определяется по боль-

шей части накопленными запасами немате-
риальных ресурсов.

Исследование проводилось с целью 
определения состава нематериальных акти-
вов территории, а также их структуризации, 
систематизации и выявления связей между 
основными группами. 
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Рис. 1. Структура нематериальных ресурсов территории

Материалы и методы исследования
В совокупности нематериальных ре-

сурсов можно условно выделить следую-
щие составляющие: человеческий капитал, 
культурный капитал, социальный капитал, 
институциональный капитал, информаци-
онный капитал, политические активы, ры-
ночный капитал, организационный капитал, 
интеллектуальный капитал (рисунок 1). 
Каждый из них играет определенную роль 
в функционировании социально-экономиче-
ской системы «территория». 

Политические активы способствуют 
разработке и ведению эффективной поли-
тики социально-экономического развития 
территории. В состав политических активов 
мы включаем:

− политику органов территориальной 
власти, как совокупность разработанных 
программ целенаправленного действия эле-
ментов системы «территория» по всем на-
правлениям деятельности: экономической, 
социальной, инвестиционной, инновацион-
ной, экологической и др.;

− политическую организацию обще-
ства – часть организационного капитала тер-
ритории, включающая структуру и порядок 
взаимодействия элементов политической 
системы региона;

− политические институты – часть ин-
ституционального капитала территории, 
включающая нормы и правила, регулирую-
щие политическую деятельность в пределах 
границы рассматриваемого региона;

− политическую информацию – часть 
информационного капитала территории, 
включающая количественную и качествен-
ную информацию о субъектах и объектах 
политической системы, характере их взаи-
модействия, результатах политической дея-
тельности региона;

− политические интеллектуальные ак-
тивы – часть интеллектуального капитала 
территории, включающая продукты интел-
лектуальной деятельности людей, использу-
емые в политической сфере региона;

− политические рыночные активы – 
часть рыночного капитала территории, 
включающая имидж и репутацию политиче-
ской системы региона, в частности отдель-
ных политических деятелей;

− политическую культуру – часть куль-
турного капитала территории, включающая 
в себя политические ценности, убеждения, 
взгляды, обычаи, традиции, сложившиеся 
по мере исторического развития региона; 

− политические способности – часть че-
ловеческого капитала территории, включа-
ющая знания, навыки, умения, опыт, талант 
политических деятелей региона;

− политические отношения – часть 
социального капитала территории, вклю-
чающая совокупность отношений, между 
политическими деятелями, между насе-
лением региона и политическими субъ-
ектами, между предпринимателями и по-
литиками, основанные на доверии и от-
ветственности.
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Организационный капитал способству-
ет созданию оптимальной структуры со-
циально-экономической системы, распре-
делению функций и обязанностей между 
ее компонентами и определению характера 
взаимодействия отдельных элементов для 
успешной реализации выработанной по-
литики развития территории. Он включает 
в свой состав:

− структуру социально-экономической 
системы «территория», определяемая со-
вокупностью взаимосвязанных элементов 
и характером их взаимодействия для дости-
жения целей территории;

− организационную политику – часть 
политического капитала, представляющая 
собой разработанную программу, план дей-
ствий в сфере организационной деятельно-
сти территории;

− организационные институты – часть 
институционального капитала, включаю-
щая нормы и правила, регулирующие сферу 
организационной деятельности территории;

− организационную информацию – часть 
информационного капитала, включающая 
информацию об элементах, задействован-
ных в организационной деятельности, ха-
рактере их взаимодействия, результатах 
организационной деятельности территории;

− организационные интеллектуальные 
активы – часть интеллектуального капитала, 
включающая интеллектуальные продукты, 
задействованные в сфере организационной 
деятельности территории;

− организационные рыночные активы – 
часть рыночного капитала, включающая 
имидж и репутацию организационной си-
стемы территории, а также отдельных субъ-
ектов этой деятельности;

− организационная культура – часть 
культурного капитала, включающая цен-
ности, убеждения, традиции, обычаи, име-
ющие место в сфере организационной дея-
тельности, которые сформировались в ходе 
исторического развития территории, а так-
же в результате взаимодействия с внешни-
ми системами;

− организационные способности – часть 
человеческого капитала, включающая зна-
ния, навыки, способности, умения субъек-
тов, задействованных в сфере организаци-
онной деятельности территории;

− организационные отношения – часть 
социального капитала, представляющая со-
бой совокупность отношений, основанных 
на доверии и ответственности, между субъ-

ектами организационной системы, а также 
с другими субъектами в сфере организаци-
онной деятельности территории.

Человеческий капитал способствует ис-
полнению обязанностей и функций субъек-
тов-участников социально-экономической 
деятельности территории с максимальной 
отдачей. 

Социальный капитал способствует тому, 
чтобы отношения между отдельными субъек-
тами системы «территория» строились на ос-
нове доверия друг к другу и ответственности 
каждого, что приведет к достижению боль-
шего социально-экономического эффекта. 

Институциональный капитал необходим 
для восполнения пробелов при недостаточ-
ном объеме социального капитала. Он спо-
собствует исполнению каждым участником 
своих обязанностей наилучшим образом 
посредством установления норм и правил 
во всех сферах деятельности территории 
и включает в себя:

− общественные институты, представля-
ющие собой совокупность норм и правил, 
регулирующих отношения между субъек-
тами социально-экономической системы 
«территория»;

− институциональную политику – часть 
политического капитала, включающую 
в себя программу действий в сфере инсти-
туционализации отношений между субъ-
ектами социально-экономической системы 
«территория»;

− организационную структуру инсти-
тутов – часть организационного капитала, 
определяющая характер взаимоотноше-
ний и взаимодействий членов различных 
общественных институтов рассматривае-
мой территории;

− институциональную информацию – 
часть информационного капитала, включа-
ющая информацию об общественных ин-
ститутах территории, характеризующую их 
сущность и результаты деятельности;

− институциональные интеллектуальные 
активы – часть интеллектуального капитала, 
включающая интеллектуальные продукты, 
нашедшие применение в процессе институ-
ционализации и деятельности обществен-
ных институтов территории;

− институциональные рыночные акти-
вы – часть рыночного капитала, включаю-
щая имидж, репутацию, бренд обществен-
ных институтов территории, в частности 
имидж и репутацию отдельных личностей, 
задействованных в данной сфере;
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−  институциональную культуру – часть 
культурного капитала, включающая сово-
купность ценностей, убеждений, взглядов, 
традиций, обычаев, имеющих место в сфере 
деятельности общественных институтов;

− институциональные способности – 
часть человеческого капитала, включающая 
знания, навыки, умения, опыт, способности 
субъектов, задействованных в сфере деятель-
ности общественных институтов территории;

− институциональные отношения – часть 
социального капитала, представляющая со-
бой совокупность отношений, основанных 
на доверии и ответственности, между чле-
нами одного института, а также между раз-
личными общественными институтами.

Культурный капитал способствует нара-
щиванию прежде всего человеческого капи-
тала, а также тесно взаимосвязанных с ним 
социального и институционального капита-
лов территории. Включает в себя:

− культуру поведения субъектов, во всех 
сферах деятельности социально-экономиче-
ской системы «территория», обусловленные 
их общепринятыми ценностями, убеждени-
ями, взглядами, традициями, обычаями;

− политику культуры – часть полити-
ческого капитала, включающая программы 
и планы действия в сфере культурного раз-
вития территории;

− организацию в сфере культуры – часть 
организационного капитала, включаю-
щая структуру организации, характер взаи-
мосвязей, взаимоотношений и взаимодей-
ствий элементов сферы культуры территории;

− культурные институты – часть ин-
ституционального капитала, включающая 
нормы и правила, определяющие поведение 
индивидов в сфере культурной деятельно-
сти территории;

− информация о культуре – часть инфор-
мационного капитала, представляющая со-
бой информацию о состоянии культурного 
развития территории;

− интеллектуальные продукты в сфере 
культуры – часть интеллектуального капи-
тала, включающая в себя авторские права, 
патенты, производственные секреты, ноу-
хау, задействованные в сфере культурной 
деятельности территории;

− рыночные активы культуры – часть 
рыночного капитала, включающая в себя 
имидж, репутацию территории в сфере 
культурного развития, а также имидж и ре-
путацию отдельных личностей, задейство-
ванных в данной сфере;

− способности в сфере культуры – часть 
человеческого капитала, включающая в себя 
знания, умения, навыки, способности, опыт 
субъектов-участников сферы культурного 
развития территории;

− отношения в сфере культуры – часть 
социального капитала, представляющая со-
бой совокупность отношений, основанных 
на доверии и ответственности, между субъ-
ектами сферы культуры, а также другими 
участникам социально-экономической дея-
тельности территории.

Информационный капитал необходим 
для управления и контроля над эффектив-
ностью функционирования социально-эко-
номической системы «территория», для вы-
явления состояния нематериальных и дру-
гих видов ресурсов, определения узких мест 
с целью дальнейшего решения возникаю-
щих проблем. Он включает в себя:

− информацию о состоянии социаль-
но-экономической системы в целом и ее 
составляющих, о характере взаимосвязей, 
взаимоотношений и взаимодействия ее эле-
ментов между собой и с внешней средой, 
о результатах достижения поставленных 
целей территории;

−  информационную политику – часть 
политического капитала, представляющую 
собой разработанную программу и план 
действий в сфере информационного обеспе-
чения функционирования социально-эконо-
мической системы «территория»;

− организация системы информацион-
ного обеспечения – часть организацион-
ного капитала, определяющая структуру 
информационной системы территории, 
характер взаимосвязи и взаимодействия 
ее элементов;

− информационные институты – часть 
институционального капитала, включающая 
в себя нормы и правила поведения субъек-
тов-участников системы информационного 
обеспечения территории;

− информационные интеллектуальные 
активы – часть интеллектуального капита-
ла, включающая продукты интеллектуаль-
ной деятельности людей, используемые 
в системе информационного обеспече-
ния территории;

− информационные рыночные активы – 
часть рыночного капитала, включающая 
имидж, репутацию информационной систе-
мы, в частности имидж и репутацию отдель-
ных личностей, задействованных в сфере 
информационного обеспечения территории;
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− информационная культура – часть 
культурного капитала, включающая обще-
принятые ценности, убеждения, взгляды, 
обычаи, традиции в сфере информационной 
деятельности территории;

− информационные способности – часть 
человеческого капитала, включающая зна-
ния, умения, навыки, опыт, способности, 
талант субъектов-участников системы ин-
формационного обеспечения территории;

− информационные отношения – часть 
социального капитала, представляющая со-
бой совокупность отношений, основанных 
на доверии и ответственности, между субъ-
ектами информационной системы, а также 
с другими участниками социально-экономи-
ческой деятельности территории.

Интеллектуальный капитал необходим 
для поступательного развития территории, 
охватывающего все сферы социально-эко-
номической деятельности. Включает в себя:

− интеллектуальные продукты, задей-
ствованные в социально-экономической де-
ятельности территории, включающие в себя 
патенты, авторские права, ноу-хау, лицен-
зии, производственные секреты;

− политику в сфере интеллектуальной 
деятельности – часть политического ка-
питала, представляющего собой програм-
му, план действий в сфере формирования 
и наращивания интеллектуального капита-
ла территории;

− организация интеллектуальной дея-
тельности – часть организационного капита-
ла, определяющая организационную струк-
туру системы интеллектуальной деятель-
ности территории, характер взаимосвязей, 
взаимоотношений и взаимодействий между 
ее элементами;

− интеллектуальные институты – часть 
институционального капитала, включаю-
щая правила и нормы поведения субъектов-
участников сферы интеллектуальной дея-
тельности территории;

− интеллектуальная информация – часть 
информационного капитала, представляю-
щая собой информацию о сфере интеллек-
туальной деятельности территории;

− интеллектуальные рыночные активы – 
часть рыночного капитала, включающая 
имидж и репутацию сферы интеллектуаль-
ной деятельности территории, в частности 
имидж и репутацию отдельных субъектов-
участников этой сферы, бренды интеллек-
туальных продуктов;

− интеллектуальная культура – часть 
культурного капитала, включающая ценно-
сти, убеждения, взгляды, традиции, обычаи, 
имеющие место в сфере интеллектуальной 
деятельности территории;

− интеллектуальные способности – 
часть человеческого капитала, включаю-
щая знания, умения, навыки, способности, 
талант, опыт субъектов, задействованных 
в сфере интеллектуальной деятельно-
сти территории;

− интеллектуальные отношения – часть 
социального капитала, представляющая со-
бой совокупность отношений, основанных 
на доверии и ответственности участни-
ков сферы интеллектуальной деятельно-
сти территории.

Рыночный капитал необходим, прежде 
всего, для привлечения ресурсов из внешней 
среды, таких как финансовые ресурсы, чело-
веческий капитал. Включает в себя: 

− имидж, репутацию и бренд террито-
рии в целом, складывающиеся в частности 
из имиджей, репутаций и брендов отдель-
ных сфер деятельности территории;

− рыночную политику – часть полити-
ческого капитала, представляющая собой 
программу, план действий в сфере разра-
ботки имиджа, формирования положитель-
ной репутации и создания сильного брен-
да территории;

− организацию рыночной деятельно-
сти – часть организационного капитала, 
включающая в себя структуру организации, 
характер взаимосвязей, взаимоотношений 
и взаимодействий элементов системы ры-
ночной деятельности территории;

− рыночные институты – часть институ-
ционального капитала, включающая в себя 
нормы и правила поведения субъектов-
участников сферы рыночной деятельно-
сти территории;

− рыночную информацию – часть ин-
формационного капитала, представляющая 
собой информацию о рыночной деятельно-
сти территории;

− рыночные интеллектуальные активы – 
часть интеллектуального капитала, включа-
ющая в себя совокупность авторских прав, 
патентов, ноу-хау, производственных секре-
тов, лицензий, применяемых в рыночной 
деятельности территории;

− рыночная культура – часть культур-
ного капитала, включающая в себя ценно-
сти, убеждения, взгляды, обычаи, традиции, 
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имеющие место в сфере рыночной деятель-
ности территории;

− рыночные способности – часть челове-
ческого капитала, включающая знания, уме-
ния, навыки, способности, таланты, опыт 
работы индивидов, задействованных в сфе-
ре рыночной деятельности территории;

− рыночные отношения – часть социаль-
ного капитала, представляющая собой сово-
купность отношений, основанных на дове-
рии и ответственности участников рыноч-
ной деятельности территории.

Таким образом, роль нематериальных 
активов территории заключается в обеспе-
чении бесперебойной, взаимосвязанной 
работы всех компонентов социально-эко-
номической системы «территория» в целях 
достижения определенного социально-эко-
номического эффекта (рисунок 2). 

Политический капитал способствует 
разработке эффективной программы соци-
ально-экономического развития территории. 
Организационный капитал распределяет 
функции и обязанности между элементами 
системы, а также определяет порядок их 
взаимодействия для успешной реализации 
программы. Человеческий капитал опреде-
ляет способности субъектов осуществлять 
тот или иной вид деятельности на высоком 
уровне. Социальный капитал ставит дове-
рие и ответственность в основу взаимоотно-

шений между субъектами, что способствует 
снижению затрат, а следовательно, и повы-
шению эффективности работы системы. 
При недостаточном объеме социального ка-
питала возникает необходимость в институ-
циональном капитале, который определяет 
характер взаимоотношений между субъек-
тами на основе установленных норм и пра-
вил. Культурный капитал выступает в ка-
честве незаменимой основы для развития 
человеческого, социального и институцио-
нального капиталов. В целях эффективного 
управления и определения направлений раз-
вития территории возникает необходимость 
наращивания информационного капитала. 
Новые пути и направления развития тер-
ритории, способы осуществления того или 
иного вида деятельности возникают благо-
даря наличию интеллектуального капитала. 
Рыночный капитал содействует активному 
взаимодействию системы с внешней средой, 
в частности привлечению дополнительных 
ресурсов. 

Условность выделения отдельных со-
ставляющих нематериальных активов тер-
ритории обусловлено тем, что они тесно 
взаимосвязаны между собой в том плане, 
что каждый из них состоит из отдельных 
элементов, и каждый из которых одновре-
менно является частью другого вида капи-
тала (таблица). 

 

Немате
риальные 
ресурсы 

территории

Система 
«Управления»Система 

«Прогнозирования 
и планирования»

Система 
«Общественного 
воспроизводства»

Система 
«Обеспечения 

ресурсами»

Рис. 2. Место и роль нематериальных активов  
в социально-экономической системе «территория»
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Структура НМА* территории и взаимосвязи их составляющих

Составляющие НМА территории, задействованные  
в определенной сфере деятельности территории:

поли-
тиче-
ской

организа-
ционной

инсти-
туцио-

нальной
информа-
ционной
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водстве
финан-
совой

Гр
уп

пы
 а

кт
ив

ов
, о

пр
ед

ел
яю

щ
ие

 с
тр

ук
ту

ру
 Н

М
А

 т
ер

ри
то

ри
и П

А Программа создания и функционирования системы

ПД ОД ИнсД ИнфД ИнтД РД КД МП ФД

О
А Структура и порядок взаимодействия между элементами системы

ПД ОД ИнсД ИнфД ИнтД РД КД МП ФД

И
нс

А Нормы и правила, установленные в пределах функционирования системы
ПД ОД ИнсД ИнфД ИнтД РД КД МП ФД

И
нф

А Информация, раскрывающая состояние системы и отдельных элементов
ПД ОД ИнсД ИнфД ИнтД РД КД МП ФД

И
нт

А Интеллектуальные продукты, задействованные в системе
ПД ОД ИнсД ИнфД ИнтД РД КД МП ФД

РА

Деловые связи, репутация, имидж, бренд, имеющие место в системе
ПД ОД ИнсД ИнфД ИнтД РД КД МП ФД

К
А Ценности, убеждения, взгляды, традиции, обычаи в системе

ПД ОД ИнсД ИнфД ИнтД РД КД МП ФД

ЧК

Знания, умения, навыки, опыт работы, таланты субъектов-участников системы
ПД ОД ИнсД ИнфД ИнтД РД КД МП ФД

С
К Отношения, основанные на доверии и ответственности между субъектами системы

ПД ОД ИнсД ИнфД ИнтД РД КД МП ФД

*Условные обозначения: НМА – нематериальные активы; ПД – политическая деятельность; ОД – 
организационная деятельность; ИнсД – институциональная деятельность; ИнфД – информационная 
деятельность; ИнтД – интеллектуальная деятельность; РД – рыночная деятельность; КД – культурная 
деятельность; МП – материальное производство; ФД – финансовая деятельность; ПА – политические 
активы; ОА – организационные активы; ИнсА – институциональные активы; ИнфА – информаци-
онные активы; ИнтА – интеллектуальные активы; РА – рыночные активы; КА – активы культуры; 
ЧК – человеческий капитал; СК – социальный капитал.

В таблице приведена матрица, наглядно 
отражающая структуру НМА территории 
и взаимосвязи их элементов. По горизонта-
ли выделены только те группы активов, ко-
торые призваны выполнять определенный 
вид деятельности в процессе функциониро-
вания социально-экономической системы 
«территория».

По вертикали выделены те группы акти-
вов, которые определяют структуру отдель-
ных видов капитала территории.

Каждый вид капитала, определяю-
щий структуру нематериальных активов 
территории, складывается из соответствую-
щих строк и столбца. Например, политиче-
ский капитал включает в себя все элементы 
столбца «политические активы» и строки 
«политические активы». Исключениями 

являются «человеческий капитал» и «со-
циальный капитал». Для них не обозначе-
ны отдельные столбцы в таблице, так как 
сфера их задействования не ограничивает-
ся одним определенным видом деятельно-
сти, они пронизывают все сферы деятель-
ности социально-экономической системы 
«территория». Состав «человеческого» 
и «социального» капиталов складываются 
из элементов соответствующих строк та-
блицы. В отличие от других видов капита-
ла в части НМА территории составы этих 
двух видов капиталов представляется более 
однородными. 

Как видим, большинство элементов та-
блицы входят в состав двух видов капитала 
территории, назовем их «смешанные эле-
менты», хотя есть элементы, принадлежа-
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щие только одному их виду, которые назо-
вем «чистые элементы».

Результаты исследования  
и их обсуждение

По результатам исследования было вы-
явлено девять условных групп нематериаль-
ных активов территории. Сделана попытка 

разграничения каждой группы НМА и опи-
сания их содержания.

Заключение
Представленная систематизация активов 

в виде таблицы выступит фундаментом для 
дальнейших исследований в области оцен-
ки НМА территории.
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