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В статье дана обобщающая характеристика понятия финансового потенциала региона и основ-
ных принципов его формирования. Определено, что одним из значимых элементов регионального 
финансового потенциала и перспективным источником привлечения финансовых и инвестиционных 
ресурсов для региона является финансовый потенциал населения (домашних хозяйств). В ходе ис-
следования был проведен анализ некоторых показателей, которые отражают тенденции в формиро-
вании и развитии финансового потенциала населения. В качестве объекта в данном исследовании 
выступает финансовый потенциал домашних хозяйств Мурманской области, которая является реги-
оном Арктической зоны Российской Федерации. Предметом исследования выступают процессы фор-
мирования финансового потенциала домашних хозяйств в современных условиях нестабильности 
и неопределенности. В результате проведенного анализа были выявлены тенденции и особенности 
в формировании финансового потенциала населения арктического региона, в заключении даны пред-
ложения по его активизации. 
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The article provides a generalizing characteristic of the concept of the fi nancial potential of the region 

and the basic principles of its formation. It is determined that one of the signifi cant elements of the regional 
fi nancial potential and a promising source of attracting fi nancial and investment resources for the region is 
the fi nancial potential of the population (households). The study analyzed some indicators that refl ect trends 
in the formation and development of the fi nancial potential of the population. The object of this study is the 
fi nancial potential of households in the Murmansk region, which is a region of the Arctic zone of the Russian 
Federation. The subject of the study is the processes of formation of the fi nancial potential of households 
in modern conditions of instability and uncertainty. As a result of the analysis, trends and features in the 
formation of the fi nancial potential of the population of the Arctic region were identifi ed, in conclusion, 
proposals for its activation were given.

Введение 
Функционирование региональной эко-

номики происходит на основе уже суще-
ствующей сформированной базы в виде со-
циальных, управленческих, трудовых, про-
изводственных, природных, финансовых 
ресурсов, а ее устойчивое развитие произво-
дится не только на использовании имеющих-
ся потенциальных возможностей, которыми 
он располагает, но и на их приращении. Ос-
новной и наиболее важной частью потенциа-
ла региона является финансовый потенциал, 
от укрепления и приумножения которого на-
прямую зависит устойчивость социально-

экономической системы. Поиск механизмов 
стимулирования развития финансового по-
тенциала на региональном уровне является 
наиболее актуальным в настоящее время. Во-
просы регионального развития и исследова-
ния в сфере проблематики региональных фи-
нансов значительны и нашли свое отражения 
в работах Лексина В.Н., Швецова А.Н., Со-
лянниковой С.П., Таксир К.И., Сычева Н.Г. 
[1–3]. Финансовый потенциал государ-
ственного и регионального уровня раскрыт 
в исследованиях Климовой Н.И., Алтуфье-
вой Т.Ю., Иванова П.А. Шапошниковой Э.Т., 
Федоткиной О.П., Ермаковой Е.А. [4–7]. 
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В настоящее время, в условиях не-
стабильности и неопределенности, поиск 
механизмов стимулирования и развития 
финансового потенциала на региональном 
уровне является наиболее актуальным, по-
скольку именно активизация и наращива-
ние внутреннего финансового потенциала 
способны поставить региональное соци-
ально-экономическое развитие на курс 
устойчивости. 

Цель исследования – выявление ак-
туальных тенденций в формировании 
финансового потенциала домашних хо-
зяйств арктического региона, как состав-
ной части финансового потенциала реги-
она и определение основных направлений 
по его активизации.

Материалы и методы исследования
Материалы исследования представлены 

в виде обобщения научных исследований 
отечественных ученых, информационно-
аналитических материалов органов госу-
дарственной власти, официальных стати-
стических данных. В работе использованы 
общенаучные методы исследования: эко-
номико-статистический анализ, экспертная 
оценка, и. т. д.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Финансовый  потенциал  региона 
в узком смысле представляется в виде 
совокупности накопленных, привлекае-

мых и формирующихся в условиях хо-
зяйственной деятельности финансовых 
ресурсов. В дальнейшем эти ресурсы 
идут в распоряжение субъектов эконо-
мических отношений, которые прини-
мают участие в процессах производства, 
распределения, а также обмена и по-
требления экономических благ. В ре-
зультате их использования происходит 
достижение стратегических целей соци-
ально-экономического развития региона. 
Таким образом, финансовый потенциал 
региона – это не только имеющиеся и ис-
пользуемые финансовые ресурсы, но не-
использованные средства, т. е. потенци-
альные доходы региона.

В широком смысле под финансовым 
потенциалом понимается способность фи-
нансовой системы региона обеспечивать 
рост и развитие в долгосрочной перспек-
тиве за счет совокупности финансовых ре-
сурсов, а также условий, создаваемых го-
сударством, организациями и домашними 
хозяйствами региона для формирования, 
распределения и использования этих ре-
сурсов с целью достижения определенных 
финансовых результатов, обеспечения рас-
ширенного воспроизводства и социального 
развития [8, c. 2]. 

В табл. 1 представлены основные прин-
ципы формирования финансового потенци-
ала, как подсистемы региональной экономи-
ки, которые должны быть нацелены на эко-
номический рост и развитие региона. 

Таблица 1
Принципы формирования финансового потенциала региона

Принцип Содержание

Системности определяет целостность и единство всех элементов финансово-хозяйственной сферы 
региона.

Взаимосвязи подразумевает, что все элементы финансовой системы действуют в тесной взаимосвязи 
и взаимодействии друг с другом, соблюдая интересы всех участников и распределяя 
ответственность между ними.

Развития основывается на возможности элементов региональной финансовой системы последо-
вательно изменяться, корректироваться, с учетом внешних и внутренних факторов.

Концентрации обозначает сосредоточение финансовых ресурсов, что дает возможность аккумулиро-
вать усилия и ресурсы на определенных направлениях развития региональной экономи-
ки.

Информационного 
обеспечения

осуществляет обратную связь обо всех протекающих процессах в системе, что, свою 
очередь, дает возможность ее своевременного анализа и корректировки, учета тенден-
ций и специфических особенностей, присущих финансовому развитию определенных 
регионов.

Прозрачности обеспечивает открытость финансовой системы, что создает условия доступности не-
обходимой информации.
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Развитие финансового потенциала ре-
гиона обеспечивается интеграцией и вза-
имодействием финансовых потоков хозяй-
ствующих субъектов, домохозяйств, бюд-
жетно-налоговой и финансово-кредитной 
сфер. Использование финансового потен-
циала региона будет зависеть от эффек-
тивности управления, которое заключает-
ся в деятельности региональных органов 
власти по созданию, изысканию, привле-
чению и аккумулированию финансового 
потенциала, необходимого для обеспече-
ния роста объемов производства и повы-
шения уровня жизни населения данного 
региона [9].

Одним из элементов регионального 
финансового потенциала и перспектив-
ным источником привлечения финансо-
вых и инвестиционных ресурсов явля-
ется финансовый потенциал населения 
(домохозяйств), который представляется 
в виде «максимально возможного объема 
финансовых ресурсов населения, кото-
рый потенциально можно аккумулиро-
вать и трансформировать в финансовые 
ресурсы при определенных условиях 
и посредством соответствующих инстру-
ментов и механизмов» [10]. Возможность 
использования финансового потенциала 
домашних хозяйств в качестве источника 
привлечения финансовых ресурсов ре-
гиона связана с уровнем благосостояния 
населения. Так, рост доходов и высокий 
уровень жизни населения ведет к расши-
рению потребления, увеличению возмож-
ности формирования сбережений и инве-

стирования, а также к более активному 
участию в бюджетно-налоговой сфере 
через уплату налогов. 

Рассмотрим основные составляющие, 
участвующие в формировании финансового 
потенциала домашних хозяйств на примере 
Мурманской области – региона, всей своей 
территорией входящего в состав Арктиче-
ской зоны РФ (табл. 2). 

По данным таблицы среднедушевые 
денежные доходы в 2020 г. составили 
45 996 руб. в месяц, что соответствует 
среднероссийскому уровню. Мурман-
ская область занимает 11 место по уров-
ню этого показателя среди регионов 
РФ. В сравнении с другими регионами, 
территориально полностью входящими 
в состав Арктической зоны РФ, уровень 
этого показателя почти в 2 раза ниже. 
Так, в Ямало-Ненецком АО среднедуше-
вые денежные доходы в 2020 г. состави-
ли 89 928 руб. (1 место по РФ), Чукот-
ском АО 89 541 руб. (2 место), Ненецком 
АО 84 147 руб. (3 место) [11]. 

Соотношение среднедушевых денеж-
ных доходов с величиной прожиточного 
минимума в Мурманской области за рас-
сматриваемый период колеблется в диа-
пазоне от 2,6 до 2,8. Численность насе-
ления с денежными доходами ниже вели-
чины прожиточного минимума в регионе 
составляет 10,2 % (76,5 тыс. человек) 
в 2020 г. Уровень бедности по сравнению 
с 2019 г. незначительно снизился и нахо-
дится ниже среднероссийского уровня, 
который составил 12,1 %. 

Таблица 2
Показатели, участвующие в формировании финансового потенциала домашних хозяйств 

Мурманской области (2016–2020 гг.)

2016 2017 2018 2019 2020

Среднедушевые денежные доходы населения, 
руб. в месяц. 37 359 39 273 41 564 44 237 46 621

Величина прожиточного минимума (в среднем 
на душу населения), руб. в месяц 13 660 14 230 14 573 16 800 17 718

Всего прирост сбережений населения (в про-
центах к итогу) 11,8 12,1 10,9 11,1 15,5

Всего прирост сбережений населения, млн руб. 40 249, 8 43 059,6 40 931,0 44 069,4 62 886,7

Доля обязательных платежей и разнообразных 
взносов в структуре использования доходов 
населения, %

14,7 14,7 15,2 15,3 15,7

С о с т а в л е н о  автором по данным Росстат [11]
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Доля сбережений в структуре денеж-
ных расходов населения Мурманской 
области относительно невысока и со-
ставляет 15,5 % в 2020 г., однако, наблю-
дается положительная динамика этого 
показателя относительно предыдущих 
лет. По сравнению с предыдущим годом 
доля сбережений выросла на 4,4 % и со-
ставила 62886,7 млн руб., против 44069,4 
в 2019 г. [11].

В 2021 г. Мурманская область заня-
ла 9 место среди регионов РФ по раз-
меру банковских вкладов населения или 
261,1 тыс. руб. на душу населения. 
По сравнению с предыдущим годом 
прирост вкладов составил 7,9 %. От-
ношение среднедушевых вкладов к но-
минальным среднемесячным доходам 
составило 5,6. Среди других регионов 
АЗРФ в десятку регионов-лидеров вхо-
дят Ямало-Ненецкий (364,0 тыс. руб.), 
Чукотский (289,8 тыс. руб.), Ненец-
кий (318,4 тыс. руб.) автономные 
округа. Лидером в данном рейтинге 
среди регионов РФ является Москва 
(967,7 тыс. руб.) [12]. Эксперты призна-
ют, что ситуация с накоплениями фи-
зических лиц характеризуется крайней 
степенью неоднородности в региональ-
ном разрезе. Средний размер депозитов 
в разных субъектах Федерации отлича-
ется многократно, неравномерна также 
и динамика вкладов.

По данным 2020 г. Мурманская об-
ласть находится на 29 месте среди ре-
гионов РФ по рублевым вкладам насе-
ления на счетах Сбербанка России или 
103 908 млн руб. Отмечается, что неста-
бильность российского рубля приводит 
к повышению интереса к покупке ино-
странной валюты, что, в свою очередь, 
является одной из инвестиционных со-
ставляющих финансового потенциала 
домохозяйств [13]. В 2020 г. прирост ва-
лютных депозитов в Мурманской обла-
сти составил 9,8 % по отношению к пре-
дыдущему году.

Наблюдается повышение доли обяза-
тельных платежей и разнообразных взно-
сов в структуре использования доходов 
населения на 10 % к 2020 г. по сравне-
нию с 2016 г. (15,7 %), что соответствует 
общероссийскому уровню. Это, с одной 
стороны, приводит к сокращению дохо-
дов и снижению покупательной способ-
ности населения, а также возможности 

сбережений в связи с оттоком части дохо-
дов на уплату налогов, платежей по кре-
дитам и пр. С другой стороны, это гово-
рит о вовлечении населения в пассивное 
участие в формировании финансового 
потенциала регионов через кредитную 
и налоговую сферы [10, с. 66].

Заключение 
Проведенный анализ некоторых пока-

зателей, отражающих тенденции в фор-
мировании финансового потенциала на-
селения Мурманской области, позволил 
сделать следующие выводы:

– Неблагоприятные климатические 
условия, высокий уровень цен, потреб-
ность в дополнительных бытовых из-
держках ведут к удорожанию проживания 
в условиях арктического региона. При 
этом, относительно невысокий уровень 
доходов населения Мурманской области 
не позволяет в полной мере компенсиро-
вать эти издержки и значительно сдержи-
вает процесс формирования сбережений. 
При невысоком уровне жизни основным 
направлением в использовании прироста 
денежных доходов для большинства до-
мохозяйств является увеличение текуще-
го потребления, а не сбережение и инве-
стирование. 

– Ситуация, складывающаяся в на-
стоящее время в стране на фоне санкций, 
неопределенность из-за специальной во-
енной операции и частичной мобилиза-
ции влияет на модель потребления и сбе-
режения людей. По мнению экспертов, 
в условиях нестабильности население 
будет сохранять сберегательную модель 
поведения частично в виде остатков 
на счетах, а также в неорганизованной 
(наличной) форме. 

Для активизации привлечения финан-
сов населения и их трансформации в фи-
нансовый потенциал региона необходимы 
инструменты и механизмы, нацеленные 
на формирование финансовой грамот-
ности населения и доверия к финансо-
во-кредитным учреждениям, проведение 
просветительской работы в части эффек-
тивного управления личными финансами, 
а также популяризация и консультирова-
ние по вопросам инвестирования личных 
средств населения, повышение уровня 
прозрачности деятельности инвестици-
онных компаний (фондов), развитие си-
стемы страхования вложений. 
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