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Начавшаяся пандемия коронавируса стала активатором развития фармацевтического производства 
в России. Если раньше внутренний промышленный потенциал страны в данной сфере был посред-
ственным и сохранялась импортозависимость по ряду направлений, то с началом пандемии произошел 
скачок в научно-производственном уровне развития фармацевтики, сделав отрасль одной из перспек-
тивных сфер бизнеса в сложившихся условиях. Фармацевтический бизнес в России находится на этапе 
масштабной трансформации, которую COVID-19 только ускорил. Если раньше фармацевтический 
рынок характеризовался консервативностью и низкой степенью гибкости к преобразованиям, то пан-
демия стала драйвером его развития через трансформацию и цифровизацию. В статье рассматрива-
ется влияние пандемии коронавируса на развитие фармацевтического бизнеса в России на основе 
сравнительной оценки результатов экономической деятельности в разрезе ТОП-10 лидеров рынка 
в 2020 году. Выявлено, что среди ТОП-10 лидеров рынка в 2020 году только двое предприятий, занима-
ющих 9-10 места рейтинга, не производят актуальной в условиях пандемии продукции, в то время как 
первые 8 вносят существенный вклад в фармацевтический рынок в данном направлении. Так, четыре 
организации из ТОП-10 производят вакцину Спутник V, а шесть – специфические противовирусные 
от коронавируса. Во многом благодаря такой специализации по состоянию на 2020 год объемы их 
выручки выросли существенно по сравнению с уровнем индикативного 2018 года.
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Coronavirus pandemic has become an activator of pharmaceutical production development in Russia. 
If earlier the domestic industrial potential of the country was mediocre in this sphere and the import de-
pendence in a number of directions was preserved, with the beginning of the pandemic there was a jump in 
scientific and production level of pharmaceutical development, making the branch one of the perspective 
business spheres in the existing conditions. Pharmaceutical business in Russia is at the stage of large-scale 
transformation, which COVID-19 only accelerated. If previously the pharmaceutical market was character-
ized by conservatism and a low degree of flexibility to transformation, the pandemic has become a driver 
of its development through transformation and digitalization. The article examines the impact of the coro-
navirus pandemic on the development of the pharmaceutical business in Russia based on a comparative 
assessment of economic performance in the context of the TOP 10 market leaders in 2020. It is revealed that 
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among the top 10 market leaders in 2020, only two companies occupying the 9th-10th places of the rating 
do not produce products relevant to the pandemic, while the first 8 make a significant contribution to the 
pharmaceutical market in this area. Thus, four organizations from the top 10 produce the Sputnik V vaccine, 
and six produce specific antivirals against coronavirus. Largely due to this specialization as of 2020, their 
revenues have increased significantly from the indicative 2018 level.

Введение 
Пандемия коронавируса стала мас-

штабным потрясением для мировой эконо-
мики: многие страны оказались на пороге 
очередного экономического кризиса, по-
следствия которого до сих пор не удается 
точно оценить. Россия при этом не стала ис-
ключением, негативное влияние пандемии 
коснулось большинства сфер, рынков и от-
раслей национальной экономики, что при-
вело к снижению ВВП и замедлению темпов 
экономического роста [1]. Социально-эко-
номическое положение населения страны 
также ухудшилось, в результате чего уро-
вень бедности, который снижался в преды-
дущие годы, вновь начал расти. Несмотря 
на очевидное общее негативное влияние 
COVID-19 на жизнь страны и мира, все же 
есть сферы, которые оказались в выигрыше 
от сложившейся ситуации – это здравоохра-
нение и фармация [2]. 

Начавшаяся пандемия коронавируса ста-
ла активатором развития фармацевтического 
производства в России. Если раньше вну-
тренний промышленный потенциал стра-
ны в данной сфере был посредственным 
и сохранялась импортозависимость по ряду 
направлений, то с началом пандемии про-
изошел скачок в научно-производственном 
уровне развития фармацевтики, сделав от-
расль одной из перспективных сфер бизнеса 
в сложившихся условиях [3, 4]. Масштаби-
рование фармацевтическими предприятия-
ми производства как средств индивидуаль-
ной защиты и антисептиков, так и специфи-
ческих для COVID-19 противовирусных, 
а также вакцин и прочих сопутствующих 
товаров, имеющих высокий спрос уже ко-
торый год, становится высокодоходной де-
ятельностью, принося миллиарды рублей 
прибыли ежегодно [5]. Также произошло по-
вышение уровня доступности фармацевти-
ческой продукции для населения за счет по-
явления возможности осуществления дис-
танционной торговли, которая стала поль-
зоваться популярностью. Это в конечном 
итоге также способствует росту объемов 
продаж фармацевтической продукции, что 
приводит к увеличению прибыли как аптеч-
ных сетей, так и самих производителей [6]. 

Цель исследования – провести срав-
нительный анализ изменения основных 
показателей, характеризующих производ-
ственно-экономическую деятельность ТОП-
10 лидеров фармацевтического рынка РФ 
в период пандемии.

Материалы и методы исследования 
В ходе исследования использовались 

данные рейтинга предприятий России 
по виду деятельности «Производство ле-
карственных средств и материалов, приме-
няемых в медицинских целях» и государ-
ственного информационного ресурса Бух-
галтерской (финансовой) отчетности [7]. 
В ходе исследования было отобрано ТОП-
10 лидеров фармацевтического рынка Рос-
сии в 2020 году по объему выручки и прове-
дена сравнительная оценка основных пока-
зателей, характеризующих результаты про-
изводственно-экономической деятельности 
в 2018 и 2020 годах. В качестве основных 
индикаторов была принята годовая выручка, 
отражающая спрос на фармацевтическую 
продукцию; а также прибыль от продаж 
и рентабельность продаж, характеризую-
щие эффективность реализации продукции 
в абсолютном и относительном выражении. 
Исследование проводилось с использовани-
ем целого ряда методов и подходов, в том 
числе: интеллектуальный анализ данных, 
общенаучные инструменты анализа, методы 
статистики [8, 9, 10].

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Оценка изменения выручки среди лиде-
ров фармацевтического рынка в индикатив-
ных периодах показала устойчивую тенден-
цию к росту показателя, что обусловлено 
не только повышенным спросом на фарма-
цевтические товары в 2020 году, но и связа-
но с инфляционным ростом цен. При этом 
среди ТОП-10 самая высокая динамика 
отмечается в АО «Генериум», где прирост 
объема выручки составил 162%, а также 
в лидирующем АО «Р-Фарм» (+109%). 
Оставшиеся предприятия также показыва-
ют положительную динамику роста объ-
емов выручки в пределах 27-86%, при этом 
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самый низкий темп прироста можно отме-
тить в ОАО «Фармстандарт-Уфимский ви-
таминный завод» (рисунок 1).

Вместе с тем более объективно оценить 
изменение результативности деятельности 
крупнейших фармацевтических произво-
дителей дает оценка динамики полученной 
прибыли от продаж в 2018 и 2020 годах. 
В результате во всех предприятиях из ТОП-10, 
за исключением ОАО «Фармстандарт-Лек-
средства», в 2020 году сохранилась положи-
тельная динамика к росту прибыли от про-
даж, однако темпы прироста также варьи-
руют существенно. Более чем двукратный 
прирост можно выделить в АО «Р-Фарм» 

и АО «Генериум», что свидетельствует о су-
щественном повышении результативности 
реализации их продукции в условиях пан-
демии (рисунок 2). 

Также наиболее динамично выросла 
прибыль от продаж в ЗАО «Биокад», где 
прирост относительно уровня 2018 года 
составил 95,6%. При этом лидером по объ-
ему прибыли от продаж также является 
АО «Р-Фарм», а вторая позиция принад-
лежит ЗАО «Биокад», которое является 
третьим по объемам выручки. Третьим 
по величине прибыли от продаж являет-
ся АО «Генериум», занимающий 7-е место 
по размеру выручки.
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Рис. 1. Сравнение изменения выручки в разрезе ТОП-10  
лидеров фармацевтической отрасли в России в 2018 и 2020 годах, млрд руб.
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Рис. 2. Сравнение изменения прибыли от продаж в разрезе ТОП-10  
лидеров фармацевтической отрасли в России в 2018 и 2020 годах, млрд руб.
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Говоря об изменении чистой прибыли 
в рассматриваемых предприятиях, стоит 
отметить, что в 2018 году отрицательный 
финансовый результат наблюдался толь-
ко в ООО «Мерк», а в 2020 году также 
чистый убыток были получен и АО «Ниж-
фарм». В 5-ти из прочих предприятий среди 
ТОП-10 сохраняется положительная дина-
мика к росту чистой прибыли в 2020 году 
по сравнению с 2018 годом. При этом са-
мую высокую динамику к 2020 году пока-
зывает АО «Р-Фарм», где чистая прибыль 
выросла с 5,2 трлн руб. до 17,9 трлн руб. 
Также высокие темпы прироста можно вы-
делить в ЗАО «Биокад» и АО «Генериум», 
где в 2020 году чистая прибыль составила 
12,2 трлн руб. и 10,4 трлн руб. соответ-
ственно. В свою очередь отрицательная 
динамика наблюдается в АО «Фармсин-
тез», ОАО «Фармстандарт-Уфимский ви-
таминный завод» и ОАО «Фармстандарт-
Лексредства». Существенное ухудшение си-
туации можно отметить в АО «Нижфарм», 
где в 2018 году чистая прибыль составляла 
3027 млрд руб., а в 2020 году был получен 
убыток в размере 2886 млрд руб. (рисунок 3). 

В результате, можно отметить тот факт, 
что наиболее динамично развивающими-
ся по абсолютным показателям в условиях 
пандемии среди ТОП-10 фармацевтических 
производителей являются АО «Р-Фарм», 
ЗАО «Биокад», АО «Генериум», занимаю-
щие 1, 3 и 7 места рейтинга соответственно. 

При этом важное значение имеет оценка из-
менения рентабельности продаж как ключе-
вого показателя эффективности реализации 
фармацевтической продукции. Сравнение 
изменения показателя показало, что лишь 
только в 4-х из 10-ти предприятий тенден-
ция к росту рентабельности сохранилась. 
При этом самый высокий уровень рента-
бельности и размер его прироста отмеча-
ется для АО «Генериум», которому удалось 
в 2020 году достичь рентабельности продаж 
в 70,8%, что на 11% выше уровня 2018 года 
и свидетельствует о крайне высокой эффек-
тивности деятельности предприятия, по-
скольку в 1 рубле полученной выручки содер-
жится около 70 копеек прибыли от продаж. 

Также высокий уровень эффективно-
сти можно отметить и для ЗАО «Биокад», 
где в 2020 году рентабельность продаж до-
стигла 56,4%. Это свидетельствует о том, 
что на 1 рубль выручки приходится поряд-
ка 56 копеек прибыли от продаж, что явля-
ется высоким результатом, поскольку для 
фармацевтической отрасли оптимальным 
значением принято считать 10-15%. Самая 
низкая рентабельность в разрезе ТОП-10 ли-
деров фармацевтического рынка отмечается 
в ООО «Мерк», что обусловлено тем обстоя-
тельством что для данного предприятия про-
изводство и реализация фармацевтической 
продукции является лишь одним из направ-
лений деятельности, но не его центральным 
звеном (рисунок 4). 
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Рис. 4. Сравнение изменения рентабельности продаж в разрезе ТОП-10  
лидеров фармацевтической отрасли в России в 2018 и 2020 годах, %

В результате, несмотря на лидирующие 
позиции рассматриваемых предприятий 
по объему годовой выручки, конечная эф-
фективность их деятельности варьирует су-
щественно, а в некоторых наблюдается и от-
рицательная динамика. Это свидетельствует 
о том, что не всегда высокие объемы про-
даж являются залогом успешной деятель-
ности, даже в условиях пандемии, способ-
ствовавшей общему росту спроса на фар-
мацевтическую продукцию. Даже в таких 
обстоятельствах угроза потери финансовой 
устойчивости все же существует, поэтому 
оценка изменения вероятности наступления 
банкротства на основе различных методик 
имеет важно значение.

Вопросам влияния пандемии корона-
вируса на развитие российской экономики 
и фармацевтического рынка, в частности, 
посвящены работы ряда отечественных ис-
следователей. Так, А.И. Багаева, М.Ш. Аз-
даева [11] отмечают, что, несмотря на всю 
опасность COVID-19 как эпидемиологиче-
ского явления, сегодня ключевой задачей 
становится соблюдение баланса между спа-
сением жизней и спасением экономики Рос-
сии, поскольку экономические последствия 
пандемии являются сокрушительными 
и по оценке аналитиков превзошли мировой 
экономический кризис 2008 года. Экономи-
ческим следствием пандемии коронавируса 
стало снижение курса национальной валю-
ты и усиление инфляции в экономике. Это 
неизбежно привело к падению уровня жиз-

ни населения и росту уровня бедности, что 
также имеет и социальной аспект в форме 
роста напряженности среди населения и не-
довольства существующей властью и прово-
димой политикой [12].

Несмотря на то, что общим трендом ко-
вида стало негативное влияния практиче-
ски на все сферы и отрасли, все же иссле-
дователи отмечают тот факт, что для плат-
ной медицины и фармацевтического рынка 
COVID-19 стал драйвером активного раз-
вития [13]. Расширение масштабов деятель-
ности сектора частной медицины во многом 
обусловлено тем обстоятельством, что бюд-
жетная система здравоохранения оказалась 
не готова к такого рода вызову, поскольку 
долгие годы находится на этапе масштаб-
ной модернизации и оптимизации, которые 
не принесли каких-либо существенных ре-
зультатов [14]. Сегодня в здравоохранении 
отсутствует налаженная взаимосвязанная 
система оказания медицинской помощи 
на каждом уровне, а ее качество и доступ-
ность для населения по-прежнему остается 
на низком уровне, что усугубляется в гео-
графическом аспекте [15].

Заключение
Пандемия коронавируса стала факто-

ром развития фармацевтического бизнеса 
в России, что подтверждается тем обстоя-
тельством, что среди ТОП-10 лидеров рын-
ка в 2020 году только двое предприятий, 
занимающих 9-10 места рейтинга, не про-
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изводят актуальной в условиях пандемии 
продукции, в то время как первые 8 вносят 
существенный вклад в фармацевтический 
рынок в данном направлении. Так, четыре 
организации из ТОП-10 производят вак-
цину Спутник V, а шесть – специфиче-
ские противовирусные от коронавируса. 
Во многом благодаря такой специализации 
по состоянию на 2020 год объемы их вы-
ручки выросли существенно по сравнению 

с уровнем индикативного 2018 года. Несо-
мненным лидером рынка сегодня является 
ОАО «Р-фарм», где выручка выросла вдвое, 
а прибыль от продаж – втрое, в результа-
те чего рентабельность продаж достигла 
22,3%. Кроме того, наиболее динамич-
ное развитие в последние годы получили 
ЗАО «Биокад» и АО «Генериум», которые 
также являются крупнейшими производи-
телями отечественной вакцины.
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