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Стремительные изменения в российской экономике, связанные с ограничениями экспорта 
энергетических ресурсов, вынуждают обратиться к поиску и стимулированию альтернативных ис-
точников получения валютной выручки. Регионы Центрального Черноземья в составе Центрально-
го федерального округа обладают высоким аграрным потенциалом, поэтому существенно влияют 
на экспортную политику в округе. Все области этого природно-экономического региона характери-
зуются высокой аграрной специализацией и добились существенных успехов в сельскохозяйствен-
ном производстве, создав сильную базу для ведения экспортной деятельности. В исследовании 
выполнен анализ динамики развития экспорта продовольственных товаров и сырья в областях 
Центрального Черноземья в период 2018-2021 годов. Наиболее крупным экспортером в регионе 
является Белгородская область, опережающая остальные области по динамике наращивания по-
ставок за рубеж, а Воронежская область показывает наименьший прирост показателя. Установлено, 
что увеличение объемов экспорта продовольственных товаров и сырья в федеральном округе почти 
на 50% было обеспечено Центральным Черноземным регионом. В исследовании представлена 
система государственного регулирования, направленная на развития экспорта продовольственных 
товаров и сырья в сложившейся экономико-политической ситуации, которая включает: сохранение 
размеров и обеспечение целевой направленности прямой финансовой поддержки аграрных про-
изводителей; оптимизацией логистических цепочек перевозки сельскохозяйственной продукции, 
продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья внутри страны и на внешние рынки; 
совершенствование системы информационного обеспечения торговли продовольственными това-
рами и сельскохозяйственным сырьем.
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The rapid changes in the Russian economy, associated with restrictions on the export of energy 
resources, force us to look for and stimulate alternative sources of foreign exchange earnings. The re-
gions of the Central Chernozem region as part of the Central Federal District have a high agricultural 
potential, therefore they significantly influence the export policy in the district. All areas of this natural 
and economic region are characterized by high agricultural specialization and have achieved significant 
success in agricultural production, creating a base for conducting export activities. The study analyzes 
the dynamics of the development of exports of food products and raw materials in the regions of the 
Central Chernozem region in the period 2018-2021. The largest exporter in the region is the Belgorod 
Region, which is ahead of other regions in terms of the dynamics of increasing supplies abroad, and the 
Voronezh region shows the smallest increase in the indicator. It was found that the increase in the volume 
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of exports of food products and raw materials in the Federal District by almost 50% was provided by 
the Central Chernozem region. The study presents a system of state regulation aimed at developing the 
export of food products and raw materials in the current economic and political situation, which includes: 
maintaining and providing targeted direct financial support to agricultural producers; optimizing logistics 
chains for the transportation of agricultural products, food products and agricultural raw materials within 
the country and to foreign markets; improving the system of trade information support food products and 
agricultural raw materials.

Введение 
Регионы Центрально-Черноземной зоны 

обладают высоким аграрным потенциалом, 
поэтому среди областей Центрального фе-
дерального округа именно они определяют 
в высокой мере перспективы развития экс-
порта продовольствия и сельскохозяйствен-
ного сырья. 

Ряд регионов Центрального Черноземья 
входит в ТОП-10 по объемам производства 
зерновых в стране, что, в свою очередь, по-
зволило наработать определенный опыт 
в развитии аграрного экспорта в части ре-
ализации зерновых, по экспорту которых 
Российская Федерация на протяжении не-
скольких лет сохраняет лидирующие пози-
ции в мире [1, 2]. 

В контексте увеличения санкционного 
давления по многим продуктам и целым от-
раслям в ближайшей перспективе возника-
ет угроза сокращения объемов экспортной 
выручки. Поиск возможностей поддержки 
пострадавших и перспективных направле-
ний имеет важное экономическое и полити-
ческое значение – обеспечение притока ва-
лютной выручки в экономику, которая стра-
дает от финансовых санкций и ограничений 
участия на мировом рынке. Определенный 
опыт принятия шока от санкций уже име-
ется у российского бизнесп, однако новый 
их виток имеет беспрецедентный характер, 
поэтому и характер, и степень участия госу-
дарства в регулировании должны быть про-
порциональным задачам краткосрочного 
и долгосрочного развития аграрной сферы. 

Приоритеты укрепления продоволь-
ственной безопасности и развития мер 
по импортозамещению приняты уже давно, 
а аграрный сектор Российской Федерации 
обрел вектор развития задолго до развития 
событий сегодняшнего дня [3]. Россия даже 
в условиях санкций обладает достаточным 
объемом ресурсов и технологий для обе-
спечения продовольственной независимо-
сти по многим продуктам и развития агро-
продовольственного экспорта по ряду на-
правлений [4]. 

Ситуация на мировом рынке продоволь-
ствия также «разогревается» и для россий-
ских агроэкспортеров, что дает отличные 
возможности получения дополнительного 
дохода. Конечно, ключевым фактором ста-
ла политическая ситуация в Украине, кото-
рая является традиционно крупным игроком 
на мировом рынке зерновых и подсолнечного 
масла, но в этом году вряд ли сумеет успешно 
провести посевную компанию. Также косвен-
ными последствиями этого конфликта стали 
санкции в отношении российских компаний, 
из-за которых появились предпосылки к огра-
ничению экспорта минеральных удобрений. 
Россия является крупным игроком на миро-
вом рынке минеральных удобрений, а поэто-
му санкции негативно повлияют и на урожаи 
европейских аграриев. В самой же России 
временно ограничили экспорт по ряду про-
дуктов, что, с одной стороны, адекватная 
мера в рамках угроз для страны в сохранении 
продовольственной безопасности, но, с дру-
гой, также толкает цены на мировом продо-
вольственном рынке вверх. 

В случае, если поставки зерновых на ми-
ровой рынок из Украины в текущем году 
будут сорваны, а экспорт продовольствия 
из России будет во второй половине года 
восстановлен, то для российских аграрных 
производителей возможности на мировом 
рынке расширятся. Поэтому от оперативно-
сти и гибкости мер корректировки системы 
государственного регулирования в области 
экспорта продовольствия будет зависеть 
конъюнктура на мировом рынке и условия 
долгосрочного развития аграрной сферы 
в России. 

В этой связи важность реализации экс-
портного потенциала регионов Централь-
ного Черноземья в части экспорта продо-
вольственных товаров и сырья многократно 
возрастает. Центрально-Черноземный район 
на фоне регионов ЦФО и регионов других 
территорий обладает необходимыми по-
чвенно-климатическими условиями, мате-
риальными, кадровыми, управленческими 
ресурсами, а также имеет некоторые преи-
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мущества в инвестиционной привлекатель-
ности из-за близости к Москве и Москов-
ской области. 

Цель исследования  – проанализиро-
вать объемы экспорта продовольственных 
товаров и сырья регионов Центрального 
Черноземья и выделить основные меры го-
сударственного регулирования экспорта для 
достижения оптимального для российской 
экономики результата.

Материалы и методы исследования 
В исследовании анализируется измене-

ние объемов экспорта продовольственных 
товаров и сырья регионов Центрального 
Черноземья в составе ЦФО. В качестве дан-
ных для исследования были использованы 
данные Центрального таможенного управ-
ления [5] об объемах экспорта продоволь-
ственных товаров и сырья в регионах этой 
природно-экономической зоны за 2018-
2021 годы. Через оценку приростов и доли 
в суммарном объеме экспорта выделены 
наиболее динамичные и весомые регионы 
среди изучаемых. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

В исследуемом периоде объем экспорта 
продовольственных товаров и сырья из ре-
гионов Центрального Черноземья устойчиво 
рос, увеличившись на 1,5 млрд долл., а доля 
регионов Центрального Черноземья в экс-

порте продовольственных товаров и сырья 
ЦФО выросла с 24,1 % до 31,5% (рисунок 1).

Общий экспорт продовольственных това-
ров и сырья ЦФО увеличился на 3,3 млрд долл. 
США, поэтому можно сделать вывод, что 
увеличение экспорта продовольственных то-
варов и сырья в ЦФО произошло во многом 
за счет регионов Центрального Черноземья.

По суммарному объему экспорта про-
довольственных товаров и сырья за четыре 
года лидирует Белгородская область, а замы-
кает пятерку Курская область, где суммар-
ный объем экспорта продовольственных то-
варов и сырья в четыре раза меньше объема 
экспортированного Белгородской областью 
(рисунок 2). 

В Воронежской, Курской и Белгородской 
областях производятся зерновые культуры 
в крупных объемах, что позволяет регионам 
экспортировать часть урожая, обеспечивать 
перерабатывающую промышленность сы-
рьем и поддерживать на необходимом уровне 
кормовую базу для отрасли животноводства 
[6]. Белгородская область вышла в лидеры 
России по производству агропродовольствен-
ной продукции гораздо раньше большинства 
регионов страны, поэтому в регионе уже 
давно создана необходимая инфраструктура 
и материальная база, приобретен практиче-
ский опыт и сформирована кадровая состав-
ляющая, позволяющая Белгородской области 
устойчиво наращивать темпы экспорта про-
довольственных товаров и сырья. 
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Рис. 1. Объем экспорта продовольственных товаров и сырья регионов Центрального Черноземья  
в составе ЦФО в 2017-2021 гг., тыс. долл. США 

Источник: Составлено авторами на основе данных центрального таможенного управления [5]
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Рис. 2. Суммарный объем экспорта продовольственных товаров и сырья  
регионов Центрального Черноземья за 2017-2021 гг., тыс. долл. США 

Источник: Составлено авторами на основе данных центрального таможенного управления [5]

Объем экспорта продовольственных товаров и сырья регионов Центрального Черноземья  
в 2018-2021 гг., тыс. долл. США

Регион ЦФО
Год Прирост 2021 г. к 2018 г.

2018 2019 2020 2021 тыс. долл. 
США %

Белгородская область 349 758 379 937 648 729 1 257 416 907 658 259,5
Липецкая область 323 715 391 553 531 893 640 217 316 501 97,8
Воронежская область 540 689 506 844 502 376 570 415 29 726 5,5
Тамбовская область 169 758 154 215 337 438 334 405 164 646 97,0
Курская область 192 275 185 271 208 407 306 152 113 877 59,2

Источник: Составлено авторами на основе данных центрального таможенного управления [5].

При анализе динамики объемов экспор-
та продовольственных товаров и сырья ре-
гионов Центрального Черноземья наиболь-
ший прогресс наблюдается по Белгородской 
области, где размер показателя увеличился 
в 3,6 раза (таблица). 

Стоит также отметить, что Белгородская 
область и среди регионов ЦФО по объемам 
экспорта продовольственных товаров и сы-
рья также занимает лидирующую позицию. 
На второй позиции по объемам экспорта про-
довольственных товаров и сырья в 2021 г. на-
ходится Липецкая область, нарастившая объ-
емы экспорта продовольственных товаров 
и сырья почти на 100%, что позволило опе-
редить Воронежскую область – обладающую 
наиболее высоким аграрным потенциалом 
в федеральном округе. В то же время в Во-
ронежской области самый низкий уровень 
прогресса относительно 2018 года  – при-
рост составил всего 5,5% или 29,7 млн долл. 
США В 2019-2020 гг. объемы экспорта про-
довольственных товаров и сырья в Воро-
нежской области имели тенденцию к спаду, 

но не снижались ниже 500 млн долл. США. 
Довольно серьезный прогресс в динамике 
показывает Тамбовская область, опередив-
шая Курскую область по размеру экспорту 
в 2020-2021 годах. Курская область по ито-
гам 2020-2021 г. занимает последнее место 
по размеру экспорта продовольствия среди 
регионов Центрального Черноземья, при 
этом прирост показателя к уроню 2018 года 
составил без малого 60%. В среднем по фе-
деральному округу это средний показатель, 
однако в контексте изучаемых регионов ди-
намика ниже только в Воронежской обла-
сти, хотя Курская область занимает второе 
место по валовым сборам зерновых культур 
и сахарной свеклы фабричной в округе и по-
казывает наиболее динамичный прирост по-
головья свиней в стране. 

Следовательно, общие результаты по из-
менению объемов экспорта продовольствен-
ных товаров и сырья в регионах Централь-
ного Черноземья свидетельствуют о суще-
ственном прогрессе в аграрной сфере и экс-
порте продовольствия. 
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Повышение эффективности аграрного производства за счет увеличения мер финансовой поддержки
селького хозяйства со стороны государства для всех предприятий

•повышение сборов сельскохозяйственных культур посредством внедрения новых технологий,
увеличения внесения минеральных удобрений, увеличения урожайности растений, освоения
земельного фонда и др.;

•повышение объемов производства продукции животноводства за счет увеличения поголовья скота,
свиней, птицы, расширения кормовой базы, в том числе за счет роста количества комбикормовых
заводов.

Совершенствование транспортно-логистической цепи перевозки сельскохозяйственной продукции,
продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья  внутри страны и на экспорт

•создание сети государственных элеваторов;
• расширение вагонного парка и улучшение организации железнодорожных перевозок;
•устранения недостатка мощностей по перевалке зерна в портах;
•расширение парка рефрежераторов для превозки свежего мяса и готовой скоропортящейся
продукции на дальние расстояния;

•разработка упрощенных маршрутов перемещения продовольственных товаров и сельскохо-
зяйственного сырья  внутри страны и на экспорт.

Совершенствование системы информационного обеспечения торговли продовольственными товарами
и сельскохозяйственным сырьем

•обеспечение доступа к информации о мировых и внутренних ценах на различные виды продукции,
издержках производства, тарифах на перевозку и хранение, о способах получения государственной
поддержки;

• совершенствование системы анализа и прогноза параметров сельскохозяйственного производства
и результатов перерабатывающей и пищевой промышленности.

Применение оперативных мер поддержки для предприятий, деятельность которых значительно
ухудшилась в результате воздействия санкций и кризиса

•Субсидирование расходов на ж/д перевозки кормов, оборудования, ГСМ, готовой продукции;
•Льготные тарифы на тепло- и энергоносители для субъектов сельского хозяйства и предприятий
переработки и хранения сельскохозяйственного сырья;

•Субсидирование процентной ставки по кредитам, выделяемым на строительство и модернизацию  
производственной инфраструктуры , объемтов хранения и переработки сельскохозяйственной
продукции и сырья;

•Реструктуризация задолженности предприятий сельского хозяйства по платежам в бюджет и др.

Рис. 3. Меры государственного регулирования  
развития экспорта продовольственных товаров и сырья

Однако имеющиеся результаты в аграр-
ном производстве в России не обеспечива-
ют стабильных позиций на мировом рын-
ке, поэтому крайне важно даже в условиях 
усиления санкционного давления созда-
вать в дальнейшем необходимые условия 
для развития этой приоритетной для стра-
ны отрасли. В такой ситуации становится 
крайне важным система государственного 
регулирования, предполагающая адапта-

цию мер к изменившимся условиям тор-
говли на мировом рынке и обеспечению 
внутреннего производства импортными 
компонентами. 

В качестве мер регулирования экспорта 
в Российской Федерации традиционно ис-
пользовался комплекс инструментов право-
вого, финансового, налогового, администра-
тивного и иного характера [7-10]. Однако 
из-за значительных изменений в условиях 
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внешней торговли возросла необходимость 
внедрения тактических решений, позволяю-
щих лучше адаптироваться российскому аг-
робизнесу к ним. В особенности важно ока-
зать поддержку регионам с высоким аграр-
ным потенциалом, в том числе и Чернозе-
мья, на которых в основном лежит решение 
внутренних задач по обеспечению продо-
вольственной безопасности и дальнейшему 
наращиванию экспорта продовольствия. 

Опираясь на модели государственного 
регулирования по развитию экспорта зер-
на – основного успешного экспортного про-
дукта, возможно выделить ряд мер для раз-
вития экспорта продовольственных товаров 
и сырья в целом и для регулирования ситуа-
ции на внутреннем рынке с целью исключе-
ния дефицита продовольствия внутри стра-
ны [11-13] (рисунок 3). 

Безусловно, вместе с этим государствен-
ная аграрная политика в части увеличения 
экспорта продовольственных товаров и сырья 
должна содержать и меры по улучшению ин-
вестиционного климата внутри аграрных ре-
гионов и меры по сохранению прибыли от ре-
ализации сельскохозяйственной продукции, 
продовольственных товаров и сырья внутри 
регионов, где физически располагается про-
изводство. Это позволит развивать не только 
производственную инфраструктуру, но сель-
скую инфраструктуру, что будет способство-
вать сохранению и прибытию квалифици-
рованных кадров в зону непосредственной 
близости к производству. Также необходимо 
оперативно совершенствовать нормативно-
правовую базу, финансово поддерживать вне-

дрение цифровых технологий и улучшение 
демографической ситуации на селе.

Заключение
В текущих условиях для России откры-

ваются новые возможности на мировом 
продовольственном рынке, но одновре-
менно с этим повышается ответственность 
сельскохозяйственных производителей 
за недопущение дефицита на внутреннем 
рынке в случае погони за экспортной вы-
ручкой. Регионы Центрального Черноземья 
обладают высоким потенциалом для разви-
тия экспорта продовольственных товаров 
и сырья и в динамике показывают хороший 
результат. Исследования по развитию агро-
продовольственного экспорта в регионах 
Центрального Черноземья имеют большое 
значение, поскольку регионы уже имеют 
необходимые ресурсы различного характе-
ра и нуждаются, в основном, в финансовой 
и административной поддержке. В иссле-
довании приведена система мер государ-
ственного регулирования экспорта продо-
вольственных товаров и сырья, в основе 
которой лежат слагаемые эффективного 
продвижения зерна на мировом рынке. 
Это будет способствовать созданию более 
выгодного положения отечественных про-
изводителей на мировом рынке при сохра-
нении приоритетности задач внутреннего 
рынка, обеспечивающего продовольствен-
ную безопасность страны. Важность экс-
порта продовольствия должна расти в ус-
ловиях необходимости обеспечения поло-
жительного валютного баланса России. 
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