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В данной статье рассмотрен вопрос оценки финансовой стратегии управления внеоборотными 
активами организации и разработка направлений совершенствования деятельности организации 
на перспективу. Финансовая стратегия организации направлена на рациональное и целесообразное 
использование внеоборотных активов и должна соответствовать текущему состоянию организации 
и ситуации, которая сложилась во внешней среде. Качественно разработанная финансовая страте-
гия управления внеоборотными активами позволит организации не только занять нишу, но и ста-
бильно развиваться на местном рынке. Внеоборотные активы представляют собой часть имущества 
организации, которая используется в течение нескольких операционных циклов. То есть данные 
активы не предназначены для продажи в отчётном периоде. Как правило, наиболее существен-
ную часть внеоборотных активов организации составляют основные средства – здания, машины, 
оборудование и т.д. Представленная методика, характеризует финансовую стратегию управления 
внеоборотными активами и позволяет разработать направления совершенствования деятельности 
предприятия на перспективу. В ходе поведенного исследования авторами рассмотрена динамика 
и структура внеоборотных активов, оценка состояния и движения основных средств, показатели 
эффективности использования основных средств, фондоотдача, фондоемкость, амортизациоем-
кость, фондорентабельность, фондовооруженность труда, коэффициент имущества производствен-
ного назначения, коэффициенты эффективности использования внеоборотных активов за 2016-
2020 гг., сделаны необходимые выводы и предложения. При проведении комплексной оценки при-
менены методы горизонтального, вертикального (структурного), на основе данных финансовой 
отчетности в виде финансовых коэффициентов. По результатам проведенного исследования были 
сделаны выводы, позволяющие оценить насколько эффективно используются внеоборотные ак-
тивы, на основе чего были разработаны предложения по улучшению управления внеоборотными 
активами предприятия.
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This article discusses the issue of assessing the financial strategy for managing the organization’s non-

current assets and developing directions for improving the organization’s activities in the future. The financial 
strategy of the organization is aimed at the rational and expedient use of non-current assets and must corre-
spond to the current state of the organization and the situation that has developed in the external environment. 
A well-developed financial strategy for managing non-current assets will allow the organization not only to 
occupy a niche, but also to develop steadily in the local market. Non-current assets are part of the property 
of the organization, which is used for several operating cycles. That is, these assets are not intended for sale 
in the reporting period. As a rule, the most significant part of the organization’s non-current assets is fixed 
assets – buildings, machinery, equipment, etc. The presented methodology characterizes the financial strategy 
for managing non-current assets and allows developing directions for improving the activities of the enterprise 
for the future. In the course of the study, the authors examined the dynamics and structure of non-current as-
sets, assessment of the state and movement of fixed assets, performance indicators for the use of fixed assets, 
capital productivity, capital intensity, depreciation intensity, capital profitability, capital-labor ratio, production 
property ratio, efficiency ratios for the use of non-current assets for 2016-2020 the necessary conclusions and 
proposals were made. When conducting a comprehensive assessment, horizontal, vertical (structural) methods 
were applied, based on financial reporting data in the form of financial ratios. Based on the results of the study, 
conclusions were drawn to assess how effectively non-current assets are used, on the basis of which proposals 
were developed to improve the management of non-current assets of the enterprise.

Введение
Финансовая стратегия организации на-

правлена на рациональное и целесообраз-
ное использование внеоборотных активов 
и должна соответствовать текущему со-
стоянию организации и ситуации, которая 
сложилась во внешней среде. Качествен-
но разработанная финансовая стратегия 
управления внеоборотными активами по-
зволит организации не только занять нишу, 
но и стабильно развиваться на местном 
рынке. Внеоборотные активы представляют 
собой часть имущества организации, кото-
рая используется в течение нескольких опе-
рационных циклов. То есть данные активы 
не предназначены для продажи в отчётном 
периоде. Как правило, наиболее существен-
ную часть внеоборотных активов организа-
ции составляют основные средства – здания, 
машины, оборудование и т.д.

Внеоборотные активы являются тем 
инструментом, который дает возможность 
предприятию вести бизнес, совершая 
многократные обороты оборотных акти-
вов [2, с. 48]. Финансовая стратегия управ-
ления внеоборотными активами – это часть 
общей финансовой стратегии предприятия, 

заключающейся в обеспечении своевремен-
ного их обновления и высокой эффектив-
ности использования. Большую роль играет 
процесс формирования стратегии эффектив-
ного управления внеоборотными активами 
организации [3, с. 247]. Эта политика разра-
батывается на предприятии по следующим 
основным этапам и показатели оценки фи-
нансовой стратегии управления внеоборот-
ными активами организации. 

Целью исследования является изучение 
финансовой стратегии управления внеобо-
ротными активами АО «Международный 
аэропорт «Саранск» и разработка направле-
ний совершенствования деятельности орга-
низации на перспективу. Общая цель финан-
совой стратегии управления внеоборотными 
активами, рассматривается в виде отдельных 
пунктов: их количественная и качественная 
оценка; оценка эффективности использова-
ния внеоборотных активов, использование 
прогнозирования и планирования, выявле-
ние резервов улучшения использования вне-
оборотных активов организации.

Можно отметить, что финансовая стра-
тегия управления внеоборотными актива-
ми представляет собой oдин из важнейших 
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видoв функциональной стратегии органи-
зации, который обеспечивает основные на-
правления развития ее деятельности и спо-
собствует реализации основной стратеги-
ческой цели – максимизации благосостоя-
ния собственников.

Неоправданное увеличение внеоборот-
ных активов приведет к крупным финансо-
вым потерям, связанным непосредственно 
с их приобретением, а также к росту по-
стоянных издержек, что увеличит себестои-
мость производимой продукции и сократит 
получаемую прибыль. И, наоборот, недоста-
ток внеоборотных активов снизит производ-
ственные возможности, что отрицательно 
повлияет на конкурентоспособность фирмы 
и занимаемую ею долю рынка. Все это об-
уславливает важность финансового прогно-
зирования данных активов.

Материалы и методы исследования
Финансовая стратегия управления вне-

оборотными активами – это часть общей 
финансовой стратегии предприятия, заклю-
чающейся в обеспечении своевременного их 
обновления и высокой эффективности ис-
пользования. Эта политика разрабатывается 
на предприятии по следующим основным 
этапам. Выделяют следующие показатели 
оценки финансовой стратегии управления 
внеоборотными активами организации:

1. Анализ внеоборотных активов ор-
ганизации. В ходе анализа выявлено, что 
снижение активов организации за период 
с 2016 по 2020 гг. произошло на 75781 тыс. 
руб. или на 65,72 %. Сумма внеоборотных 
активов возросла за 5 лет на 90653 тыс. руб. 
(78,26 %). Доля внеоборотных активов ор-
ганизации за 5 лет увеличилась с 50,08 % 
до 83,93 % или на 33,86 п.п. Доля оборотных 
активов организации соответственно снизи-

лась с 17,02 % до 16,07 %. Превышение доли 
внеоборотных активов в структуре имуще-
ства предприятия свидетельствует о низкой 
ликвидности организации. 

Далее необходимо проанализировать 
динамику и структуру внеоборотных акти-
вов организации за 2016-2020 гг. В целом 
величина внеоборотных активов органи-
зации за 5 лет возросла с 115833 тыс. руб. 
до 206486 тыс. руб. или на 90653 тыс. руб. 
(78,26 %) (рисунок). 

Диагностика эффективности использо-
вания основных средств играет большую 
роль в процессе формирования стратегии 
управления внеоборотными активами орга-
низации [6, с. 131]. Рассмотрим показатели 
эффективности использования основных 
средств организации как части внеоборот-
ных активов (таблица 1). 

В ходе анализа выявлено, что в 2016-
2020 гг. фондоотдача основных средств 
АО «Международный аэропорт «Саранск» 
уменьшилась. Если в 2016 г. фондоотдача 
составила 0,39 руб. (на 1 рубль основных 
средств приходилось 0,39 руб. выручки), 
то в 2020 г. фондоотдача снизилась до 0,33 руб. 
(на 1 рубль основных фондов стало прихо-
диться 0,33 руб. выручки), т.е. за 5 лет фон-
доотдача снизилась на 0,06 руб. (14,53 %), 
а это отрицательный показатель. Итак, рост 
фондоотдачи является одним из факторов 
интенсивного роста объема выпуска продук-
ции. Однако в АО «Международный аэро-
порт «Саранск» фондоотдача сократилась. 
Это означает, что в 2016 г. каждый рубль ос-
новных фондов позволял получить выручку 
2,57 руб., а в 2020 г. каждый рубль основных 
фондов приносил только 8,75 руб. выручки. 
Рассчитаем показатели, характеризующие 
эффективность использования внеоборотных 
активов организации (таблица 2). 

Динамика активов организации в 2016-2020 гг., тыс. руб.
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Таблица 1
Показатели эффективности использования основных средств организации в 2016-2020 гг.

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.
Отклонение 

2020 г. от 2016 г.
абс. %

1. Фондоотдача, руб. 0,39 0,09 0,40 0,18 0,33 -0,06 -15,38
2. Фондоемкость, руб. 2,57 10,59 2,50 5,62 3,00 0,43 16,73
3. Амортизациоемкость, руб. 1,05 3,80 0,88 2,16 1,37 0,32 30,48
4. Фондорентабельность, % 20,51 17,74 -42,24 -96,45 -48,03 -68,54 -334,18
5.Фондовооруженность, тыс. руб. 484,98 484,12 377,94 510,14 672,02 187,04 38,57

Таблица 2
Коэффициенты эффективности использования  

внеоборотных активов организации в 2016-2020 гг.

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.
Отклонение 

2020 г. от 2016 г.
абс. %

1.Эффективность внеоборотного 
капитала (фондоотдача), руб. 0,4729 0,1025 0,3890 0,1805 0,3206 -0,1522 -32,19

2.Коэффициент фондоемкости, 
руб. 2,1147 9,7581 2,5705 5,5387 3,1188 1,0041 47,48

3. Рентабельность внеоборотных 
активов, % 24,90 19,25 -41,03 -97,88 -46,27 -71,17 -285,79

Данные таблицы показывают, что эффек-
тивность внеоборотного капитала (фондоот-
дача) за 2016-2020 гг. снизилась с 0,4729 руб. 
до 0,3206 руб. или на -0,1522 руб. Если 
в 2016 г. на 1 рубль внеоборотных активов 
приходилось 47,29 коп. выручки, то в 2020 г. 
на 1 рубль внеоборотных активов приходит-
ся только 32,06 коп. выручки, что означает 
ухудшение эффективности использования 
внеоборотных активов за последние 5 лет. 

При анализе финансовой отчетности ор-
ганизации, а также для оценки доходности 
и прибыльности применяют коэффициент 
рентабельность внеоборотных активов. По-
казатель фондоемкости показывает сколько 
внеоборотных активов необходимо для по-
лучения 1 руб. средств от продажи продук-
ции [1, с.8]. Коэффициент фондоемкости 
внеоборотных активов организации за 5 лет 
увеличился с 2,1147 руб. до 3,1188 руб. или 
на 1,0041 руб. (47,48 %), что показывает уве-
личение в 1 руб. выручки содержания вне-
оборотных активов. Следовательно, в каж-
дом рубле выручки стало меньше прибыли, 
что также свидетельствует об ухудшении 
использования внеоборотных активов.

Рентабельность внеоборотных активов 
организации за 2016-2020 гг. снизилась 

с 24,90 % до нерентабельного использо-
вания внеоборотных активов -46,27 % или 
на 71,17 процентных пункта, что означает 
ухудшение использования внеоборотных 
активов в целом в организации. Необходи-
мо устранить ряд факторов, которые влияют 
на эффективное управление внеоборотными 
активами. Среди них:

- отсутствие собственных самолетов 
в  организации;

- технический износ основных средств;
- недостаточная загрузка воздушного транс-

порта;
- внеплановые простои;
- высокие затраты на энергию.
2. Важным элементом системы управле-

ния внеоборотными активами организации 
выступает контроль за внеоборотными акти-
вами организации. Качество информацион-
ного обеспечения руководства в процессе фи-
нансовых вложений на восстановление, соз-
дание, приобретение и доведение до состоя-
ния готовности внеоборотных активов имеет 
огромное значение ввиду существенности 
таких затрат. Внеоборотные активы с дли-
тельным периодом доведения до состояния 
готовности к использованию зачастую доста-
точно сложно контролировать и учитывать. 
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Таблица 3
Определение типа финансовой ситуации и финансовой устойчивости в 2016-2020 гг., тыс. руб. 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.
Отклонение

2020 г. от
2016 г. 2019 г.

1. Излишек (+),  
недостаток (-)  
собственных оборот-
ных средств (∆СОС)

-139840 -139370 -237325 -379124 -511553 -371713 -132429

2. Излишек (+),  
недостаток (-)  
собственных и долго-
срочных заемных 
источников покрытия 
запасов (∆СДЗИ)

24785 25255 -72700 -214499 -346087 -370872 -131588

3. Излишек (+),  
недостаток (-) общей 
величины (∆ОИФЗ)

85222 50375 -35409 -33572 -15106 -100328 18466

3. При рассмотрении финансовой стра-
тегии управления внеоборотными активами 
организации следует оценить тип финансо-
вой устойчивости организации.

В ходе анализа выявлено, на протяже-
нии 5 лет организация не имела достаточ-
но собственных финансовых ресурсов для 
формирования оборотных активов, причем 
недостаток собственных оборотных средств 
(СОС) увеличился на 374493 тыс. руб., а это 
отрицательные изменения. В АО «Междуна-
родный аэропорт «Саранск» в 2016-2017 гг. 
выявлено наличие собственных и долго-
срочных заёмных источников формиро-
вания запасов и затрат в сумме 34019 тыс. 
руб. и 164625 тыс. руб. соответственно. 
Однако в 2018-2020 гг. выявлен недостаток 
собственных и долгосрочных заёмных ис-
точников формирования запасов, который 
к 2020 г. увеличился до -339633 тыс. руб. 
В целом за 2016-2020 гг. величина соб-
ственных и долгосрочных заёмных источ-
ников формирования запасов и затрат сни-
зилась на 373652 тыс. руб., а это отрицатель-
ное явление.

В 2016-2017 гг. общая величина ис-
точников формирования запасов (ОИФЗ) 
составила соответственно 94456 тыс. руб. 
и 57703 тыс. руб. Однако в 2018-2020 гг. вы-
явлен недостаток источников формирования 
запасов. В целом за 5 лет общая величина 

основных источников формирования запа-
сов (ОИФЗ) в АО «Международный аэро-
порт «Саранск» сократилась на 103108 тыс. 
руб., а это отрицательные изменения. Каж-
дому из трех, перечисленных выше, пока-
зателей наличия источников формирования 
запасов соответствует три показателя обе-
спеченности запасов и затрат источниками 
их формирования. В результате по соотно-
шению трех указанных выше показателей 
следует установить четыре типа финансо-
вой устойчивости организации (таблица 3). 

В ходе анализа выявлено, что в органи-
зации в течение 2016-2017 гг. выявлена нор-
мальная финансовая устойчивость, а в 2018-
2020 гг. наблюдается кризисное финансовое 
состояние организации. 

4. Важным этапом в осуществлении фи-
нансовой стратегии выступает прогнозиро-
вание внеоборотных активов организации. 
В процессе совершенствования финансо-
вой стратегии управления внеоборотными 
активами организации нужно рассчитывать 
прогноз внеоборотных активов организации 
на перспективу. Рассчитаем среднее абсо-
лютное отклонение внеоборотных активов 
(n – число периодов) (формула 1):
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Рассчитаем на примере организации:

206486 115833 37078 22663
5 1 4

y −
∆ = = =

−
тыс. руб.
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Определим средний темп роста внеоборотных активов по формуле 2:

 

 

 

 

1
1

−
−

=∆
n

yyy n

1

1

−= n n
p y

yT

2
Трпр ДД

Д
+

= ∆

 (2)

Рассчитаем для организации: 

45 1
206486 1,78 1,15
115833pT −= = =  или 115%

На основе полученных показателей, сделаем прогноз внеоборотных активов на 2021-
2023 гг. по методу среднего абсолютного прироста в организации: 

пр
2021 2020у у 206486 22663 229149 тыс. руб.y = + ∆ = + =

пр
2022 2021у у 229149 22663 251813 тыс. руб.y = + ∆ = + =

пр
2023 2022у у 251813 22663 274476 тыс. руб.y = + ∆ = + =

Теперь сделаем прогноз внеоборотных активов по методу среднего темпа роста:

пр
2021 2020 ру Т 206486 1,15 237459 тыс. руб.y = × = × =

пр
2022 2021 ру Т 237459 1,15 273078 тыс. руб.y = × = × =

пр
2023 2022 ру Т 273078 1,15 314039 тыс. руб.y = × = × =

 

Теперь сделаем прогноз внеоборотных активов по методу среднего темпа роста:

пр
2021 2020у у 206486 22663 229149 тыс. руб.y = + ∆ = + =

пр
2022 2021у у 229149 22663 251813 тыс. руб.y = + ∆ = + =

пр
2023 2022у у 251813 22663 274476 тыс. руб.y = + ∆ = + =

Теперь сделаем прогноз внеоборотных активов по методу среднего темпа роста:

пр
2021 2020 ру Т 206486 1,15 237459 тыс. руб.y = × = × =

пр
2022 2021 ру Т 237459 1,15 273078 тыс. руб.y = × = × =

пр
2023 2022 ру Т 273078 1,15 314039 тыс. руб.y = × = × =

 Расчет среднего прогноза внеоборотных активов в организации осуществим следующим 
образом (по формуле 3): 
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Расчет среднего прогноза внеоборотных активов организации представим ниже:

 
229149 237459КЗ(2021) 233304 тыс. руб.

2
+

= =

 
251813 273078КЗ(2022) 262445 тыс. руб.

2
+

= =

 
274476 314039КЗ(2023) 294258 тыс. руб.

2
+

= =

 

Таблица 4
Прогнозные значения внеоборотных активов на 2021-2023 гг., тыс. руб.

Годы
Прогноз внеоборотных активов  

по методу среднего 
абсолютного прироста

Прогноз внеоборотных 
активов по методу 

среднего темпа роста
Средний прогноз

внеоборотных активов

2021 229149 237459 233304
2022 251813 273078 262445
2023 274476 314039 294258
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На основе проведенных расчетов, офор-
мим таблицу прогноза внеоборотных акти-
вов организации (таблица 4).

Согласно прогноза к 2023 г. величина 
внеоборотных активов увеличится. 

4. Планирование внеоборотных активов 
организации. Финансовое планирование 
включает в себя следующие этапы: про-
гнозирование; составление финансового 
плана (бюджетов); выбор оптимального 
финансового плана; отслеживание испол-
нения бюджетов. Инфраструктура процес-
са финансового планирования предприятия 
включает четыре обязательных условия 
(компонента): аналитический блок, инфор-
мационный блок, организационный блок, 
программно-технический блок. Согласно 
прогноза к 2023 г. величина внеоборотных 
активов увеличится до 294258 тыс. руб.

Проведенный анализ показал, что в це-
лом финансовая стратегия управление вне-
оборотными активами организации являет-
ся малоэффективной.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Важным элементом внеоборотных акти-
вов выступают основные средства. В целом 
величина основных средств АО «Авиалинии 
Мордовии» за 5 лет возросла с 115833 тыс. 
руб. до 139900 тыс. руб. или на 24067 тыс. 
руб. (20,78 %). В том числе за 2016-2020 гг. 
произошли изменения: 

1. основные средства в организации воз-
росли с 86099 тыс. руб. до 105732 тыс. руб. 
или на 19633 тыс. руб. (22,80 %);

2. строительство объектов основных 
средств увеличилось с 16729 тыс. руб. до  
21164 тыс. руб. или на 4435 тыс. руб. 
(26,51 %);

3. приобретение объектов основных 
средств осталось на уровне 13004 тыс. руб.

В целом за 2016-2020 гг.:
1. доля основных средств в организа-

ции сократилась с 74,33 % до 51,21 % или 
на 23,12 п.п.

2. доля строительства объектов основ-
ных средств в общей сумме внеоборотных 
активов снизилась с 14,44 % до 10,25 % или 
на 4,19 п.п.

3.удельный вес приобретения объек-
тов основных средств снизился с 11,23 % 
до 6,30 % или на 4,93 п.п. Доля отложен-
ных налоговых активов за 5 лет возросла 
до 32,25 %.

Эффективное управление внеоборот-
ными активами является одним из наиболее 
важных источников финансовых ресурсов 
организации. В организации на протяже-
нии 2016-2020 гг. имелись такие основные 
средства как, здания, сооружения, машины 
и оборудование, транспортные средства, 
другие виды основных средств. Первона-
чальная стоимость за 2016-2020 гг. возрос-
ла с 143786 тыс. руб. до 185426тыс. руб. 
или на 41640 тыс. руб. (28,96 %). Оста-
точная стоимость (за минусом износа) 
за 5 лет увеличилась на 19633 тыс. руб. или 
на 22,80 % и в 2020 г. составила 105732 тыс. 
руб. Одновременно в организации выявлен 
положительный эффект, свидетельству-
ющий об увеличении веса внеоборотных 
активов в общей стоимости имущества ор-
ганизации. Этот факт означает расширение 
деятельности организации и увеличении ее 
мощности. 

За 5 лет фондоотдача основных средств 
организации уменьшилась. Если в 2016 г. 
фондоотдача составила 0,39 руб. (на 1 рубль 
основных средств приходилось 0,39 руб. вы-
ручки), то в 2020 г. фондоотдача снизилась 
до 0,33 руб. (на 1 рубль основных фондов 
стало приходиться 0,33 руб. выручки), т.е. 
за 5 лет фондоотдача снизилась на 0,06 руб. 
(14,53 %), а это отрицательный показатель. 
Итак, рост фондоотдачи является одним 
из факторов интенсивного роста объема 
выпуска продукции. Однако в организации 
фондоотдача сократилась. Это означает, 
что в 2016 г. каждый рубль основных фон-
дов позволял получить выручку 2,57 руб., 
а в 2020 г. каждый рубль основных фондов 
приносил только 8,75 руб. выручки. 

Фондоемкость продукции организации 
за 2016-2020 гг. возросла с 2,57 руб. до 3 руб. 
или на 0,44 руб. (17,01. Рост фондоемко-
сти означает, что на 1 рубль выручки ста-
ло приходится больше основных фондов, 
а это отрицательное явление для компании. 
В ходе анализа выявлено, что в течение 
2016-2020 гг. наблюдается изменение амор-
тизациоемкости: в 2016 г. она составила 
1,0532 руб. на 1 руб. выручки, в 2020 г. воз-
росла до 1,3703 руб. на 1 руб. выручки. В це-
лом за 3 года амортизациоемкость возросла 
на 0,317 или 30,11 %, Указанная тенденция 
свидетельствует о снижении доли прибыли 
в цене товара.

Среднегодовая стоимость внеоборотных 
активов организации возросла с 115833 тыс. 
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руб. до 181381 тыс. руб. или на 65548 тыс. 
руб. (56,59 %). В течение 5 лет фондорен-
табельность имела тенденцию к измене-
нию. Так, в 2016 г. фондорентабельность 
была на уровне 20,51 %, в 2017 г. снизилась 
до 17,74 %. В 2018-2020 гг. выявлено отри-
цательное значение фондорентабельности, 
следовательно основные фонды использо-
вались в эти годы нерентабельно. За 2016-
2020 гг. фондорентабельность снизилась 
с 20,51 % до -48,03 % или на 68,54 процент-
ных пункта, что свидетельствует об ухуд-
шении использования основных фондов 
в организации в 2016-2020 гг. В течение 
2016-2020 гг. фондовооруженность возрос-
ла с 484,98 тыс. руб. до 672,02 тыс. руб. или 
на 187,04 тыс. руб. (38,57 %).

Чистая прибыль была выявлена толь-
ко в 2016-2017 гг., а в 2018-2020 гг. полу-
чен убыток. Следовательно, можно сделать 
вывод, что основные средства сыграли 
большую роль в эффективной финансово-
хозяйственной деятельности организации 
в 2016-2017 гг., а в 2018-2020 гг. были ис-
пользованы неэффективно. По результатам 
проведенного анализа выявлено, что многие 
показатели, характеризующие эффектив-
ность использования внеоборотных акти-
вов, в том числе основных средств, за 2016-
2020 гг. снизились. 

Выводы  
Руководству организации необходимо 

принимать меры по улучшению финансо-
вой стратегии управления внеоборотными 
активами организации:

1. Известно, что эффективность исполь-
зования внеоборотных активов (фондоотда-
ча) в организации в 2016-2020 гг. снизилась. 
Следовательно, необходимо принимать 
такие управленческие решения, которые 
способствовали бы повышению эффектив-
ности использования внеоборотных акти-
вов, увеличивать выручку от реализации 
товаров, работ и услуг, заключать договоры 
с авиакомпаниями на новые рейсы, усилить 
работу с российскими компаниями-туропе-
раторами по перевозке пассажиров на тер-
ритории России.

2. Фондоемкость внеоборотных активов 
организации в 2016-2020 гг. увеличился, что 
связано с изменениями стоимости внеоборот-
ных активов, а также низкими темпами роста 
выручки организации. Нужно предприни-
мать меры по снижению данного показателя. 

3. Показатель инвестиционной активно-
сти организации свидетельствует о неэф-
фективном использовании внеоборотных 
активов. Следовательно, руководству ор-
ганизации следует принимать такие меры, 
чтобы увеличивать данный показатель 
в перспективе. Увеличения коэффициента 
инвестиционной активности будет свиде-
тельствовать о верной стратегии развития 
организации, уделяющей должное внима-
ние расширению сфер деятельности и изы-
сканию резервов получения дополнитель-
ных доходов. 

4. Рентабельность внеоборотных ак-
тивов за 2016-2020 гг. снизилась. Причем 
в 2018-2020 гг. использование внеоборот-
ных активов в организации было неэффек-
тивным. Следовательно, руководству нужно 
изменить финансовую стратегию в области 
управления внеоборотными активами, по-
вышение эффективности основной деятель-
ности организации [4, с. 264], 

Внеоборотные активы играют большую 
роль в управлении организацией [5, с. 115]. 
С целью совершенствования финансо-
вой стратегии управления внеоборотными 
активами организации необходимо устра-
нить ряд факторов, которые влияют на эф-
фективное управление внеоборотными ак-
тивами. Среди них:

- сравнительно малая загрузка основных 
средств организации;

- технический износ некоторых транс-
портных средств, а также внеплановые 
простои, привлечение дополнительных сил 
и средств на ремонт транспортных средств;

- морально устарелое оборудование, 
что приводит к дополнительным затра-
там на энергию, рост трудозатрат, перерас-
ход сырья.

Для повышения эффективности управ-
ления внеоборотными активами при осу-
ществлении финансового менеджмента 
предприятия можно рекомендовать следую-
щие мероприятия:

- периодически проводить анализ со-
става и структуры внеоборотных активов 
организации; 

- определять оптимальный метод начис-
ления амортизации внеоборотных активов; 

- разрабатывать систему мероприятий, 
влияющих на повышение эффективности 
использования внеоборотных активов; 

- выбирать формы и источники финанси-
рования обновления внеоборотных активов.
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