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Исследование направление на изучение влияния импортозамещающей политики на изменения 

в экономическом поведении персонала в условиях развития цифровой экономики на основе обобще-
ния китайского и российского опыта. Актуальность данного исследования обусловлена возрастающей 
ролью человеческого фактора и институционально-аксиологических аспектов в управлении экономи-
ческим поведением в развитии сотрудничества Китая и России. Исследование проводится в рамках 
международного научного сотрудничества Харбинского педагогического университета и Омского го-
сударственного университета пустей сообщения. Проведен первый этап исследований. Сформирована 
комплексная институционально-аксиологическая методология исследования, отличительной особенно-
стью которой является сочетания разных методологий на основе системного подхода. Рассмотрен про-
цесс влияния импортозамещения на экономическое поведение через трансформацию корпоративных 
ценностей и институтов на основе принципов коэволюционной инноватики. В работе представлен 
авторский взгляд на понятие процесса импортозамещение на основе обобщения опыта индустриальной 
импортозамещающей политики Китая (Import Substitution Industrialization (ISI)) и концепцией управ-
ления ценностями, а также рассмотрены процессы импортозамещения в технологиях (ISI–Tech) и про-
цессы импортозамещения в системах управления, коммуникациях и взаимоотношениях (ISI–Hume). 
Показано их влияние на изменение ценностей и экономического поведения.
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Research direction to study the impact of import substitution policy on changes in the economic be-
havior of personnel in the context of the development of the digital economy based on a generalization of 
Chinese and Russian experience. The relevance of this study is due to the growing role of the human fac-
tor and institutional and axiological aspects in the management of economic behavior in the development 
of cooperation between China and Russia. The study is carried out within the framework of international 
scientific cooperation between Harbin Pedagogical University and Omsk State University of empty com-
munication. The first stage of research has been carried out. A comprehensive institutional and axiological 
research methodology has been formed, the distinctive feature of which is the combination of different 
methodologies based on a systematic approach. The process of influence of import substitution on eco-
nomic behavior through the transformation of corporate values and institutions based on the principles of 
co-evolutionary innovation is considered. The paper presents the author’s view on the concept of the import 
substitution process based on the generalization of the experience of China’s industrial import substitution 
policy (Import Substitution Industrialization (ISI)) and the concept of value management, as well as the 
processes of import substitution in technologies (ISI-Tech) and the processes of import substitution in man-
agement systems, communications and relationships (ISI–Hume). Their influence on the change of values 
and economic behavior is shown.

Введение
В настоящее время происходящие 

в мире технологические, социально-эко-
номические и политические потрясения 
определяют трансформацию институци-
онально-аксиологического пространства 
и обуславливают необходимость решения 
современных острейших социально-эко-
номических проблем. С одной стороны, 
процессы глобализации определили гло-
бальные инновационные преобразования 
производственно-технологических процес-
сов, развитию кастомизации производства, 
внедрению цифровых технологий [6], углу-
блению международного сотрудничества, 
что привели к кардинальным изменениям 
труда, рабочих мест и взаимоотношений 
между работниками и капиталом. С другой 
стороны, усиление локализации производ-
ства, политики имортозамещения, приводят 
к новым изменениям и трансформациям 
институционально-аксиологического про-
странства. В этой связи экономическое по-
ведение предприятий, с учетом системного 
взаимодействия персонала и технологий, 
во многом определяется системой ценно-
стей, на которые и должен настраиваться 
весь спектр стратегических целей развития, 
что в свою очередь непосредственно отра-
жается на качестве жизни населения. Кроме 
того, происходящая цифровизация социаль-
но-экономических систем также обуслав-
ливает изменения в институционально-ак-
сиологическом пространстве, в структуре 
трудовой деятельности, социально-трудо-
вых процессов и коммуникаций. В силу объ-
ективных причин процессов глобализации 
и цифровизации за последние десять лет 
расширился круг субъектов (участников) 
всех социально-экономических процессов 

(переход от субъектов → к стейкхолдерам), 
что обуславливает возрастание роли регла-
ментации (институализации) взаимосвязан-
ности стейкхолдеров. Локализация произ-
водств, процессы импортозамещения опре-
деляют новый круг стейкхолдеров и новые 
взаимосвязи, что также обуславливает необ-
ходимость изменений в системе отношений 
труда и капитала. То есть, процессы цифро-
вой трансформации и импортозамещения 
привели к кардинальным изменениям со-
вокупности ценностей не только индивида, 
но и компании (организации, предприятия, 
общества), то есть к трансформации инсти-
туционально-аксиологического пространства 
социально-экономических систем, что с точ-
ки зрения авторов непосредственно влияет 
экономическое поведение и на качество жиз-
ни населения. Обозначенные выше аспекты 
обусловливают возникновение противоречия 
в развитии и функционировании социально-
экономических систем. Так, с одной сторо-
ны процессы глобализации и цифровизации 
определяют рост развития свобод выбора 
экономическом поведении стейкхолдеров 
и развитие новых ценностей, с другой сто-
роны геополитическое факторы и процессы 
импортозамещения определяют ограничения 
в поведении стейкхолдеров и таргетирование 
на национальных ценностях. Кроме того, гео-
политические факторы и процессы импорто-
замещения представляют интерес в развитии 
взаимоотношений и сотрудничества Китая 
и России. Отмеченные обстоятельства акту-
ализируют тему нашего исследования

Целью исследования является форми-
рование и развитие институционально-ак-
сиологической методологии исследования 
влияния трансформации ценностей под воз-
действием импортозамещения на экономи-
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ческое поведение в условиях инновацион-
ных преобразований на основе обобщения 
опыта России и Китая

Материалы и методы исследования
Методология исследования основана 

на комплексном, междисциплинарном ин-
ституционально-аксиологическом подходе, 
с использованием аналитического метода 
и синтеза существующих научных под-
ходов, а также на концепции коэволюции, 
предполагающей развитие взаимодействую-
щих элементов единой системы при сохра-
нении целостности системы (в том числе, 
как общий результат воздействия факторов 
окружающей среды и институциональных 
эффектов). В работе применялись также 
общенаучные методы исследования. 

В основу формирования методологии 
вошли научные труды российских и зарубеж-
ных ученых. Так, одними из важных состав-
ляющих стали эволюционные теории разви-
тия аксиологического менеджмента в Китае 
(Child J., Warner M., 2003) [2], концепция 
управления ценностями (MBV), предложен-
ная учеными из Испании и Китая Dolan S.L., 
Zhang Y., Zhou Y. (2009) [1], концепция фено-
мена метамодернизма на основе аксиологиче-
ского подхода (Ван Ден Аккер Р., Гиббонс Э., 
2021 г.) [3], концепция кумулятивной накопи-
тельной связи между технологическими, цен-
ностными, институциональными и экономи-
ческими изменениями (ГУУ, Сазанова С.Л., 
2021 г. [7] ), методика сценариев социально-
экономического поведения (Лебедева Н.М., 
2010 г.). Кроме того, научным коллективом 
проанализированы многообразные научные 
труды в области концептуальных взглядов 
на ценности и аксиологические аспекты со-
циально-экономических систем, в частности 
Бланшар, К., О’Коннор, М. (2014), концепция 
Инглхарта Р. и Вельцеля, К. (2011) лежащая 
в основе многих межстрановых исследова-
ний ценностей World Values Survey, тео-
рия ценностей целей и ценностей способов  
М. Рокича. Система ценностных координат 
голландского ученого Герта Хофстеде, отра-
жающая культурные различия между обще-
ствами, например западноевропейскими 
и восточноазиатскими странами, система по-
веденческих сценариев и ценностей (куль-
турного и индивидуального уровней поведе-
ния) Ш. Шварца. 

Авторы рассматривают понятие «им-
портозамещения», как импортозамещаю-
щая индустриализация (Import Substitution 

Industrialization) на основе обобщения на-
учных подходов российских и китайских 
ученых. Импортозамещение – это процесс 
траргетирования производства, потребления 
и экспорта национальных товаров и услуг 
на основе развития национальных иннова-
ционных технологий и инновационных пре-
образований [11, 12].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Исследования научного коллектива пока-
зали, что эффективная реализация политики 
развития национальных инновационных тех-
нологий и продукции (импортозамещение) 
в Китае (Import Substitution Industrialization 
(ISI)) осуществлялась на основе множества 
изменений, включая трансформацию акси-
ологического пространства, структурное 
изменение страны, от привычек и уровня 
образования граждан [1]. С одной стороны, 
внедрение новейших технологий в Китае 
привели к широком развитию западных цен-
ностей, с другой стороны процессы импор-
тозамещающей индустриализации привели 
к широком распространению инновацион-
ных технологий поддерживающих человеко-
ориентированный подход в рамках концеп-
ции Индустрию 5.0 на основе объединение 
человеческого и машинного интеллекта. Эти 
процессы привели к формированию новой 
цифровой высокотехнологичной аксиологии 
Китая, и соответственно привели к измене-
нию экономического поведения работников 
компаний. Кроме того, цифровая транс-
формация и технологический детерминизм 
формируют новую цифровую аксиологию, 
проходя через воронку межпоколенческих 
ценностей оказывая непосредственное влия-
ние на экономическое поведение работников. 
Соответственно, проблемы процессов транс-
формации ценностей в условиях таргетиро-
вания национальных технологий и товаров 
в рамках инновационных преобразований как 
на личном уровне, так и на уровне компаний 
характеры как для России, так и для Китая.

Учитывая многоаспектность и междис-
циплинарность процессов изменения цен-
ностей под воздействием инновационных 
преобразований в условиях политики им-
портозамещения, предлагается комплекс-
ный институционально-аксиологический 
подход к исследованию влияния политики 
импортозамещения (таргетирование нацио-
нальных технологий и товаров) на экономи-
ческое поведение. 
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Рис. 1. Логическая схема влияния политики импортозамещения  
на экономическое поведение в условиях инновационных преобразований
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Рис. 2. Логика и компоненты комплексной методологии исследования  
лияния политики импортозамещения на экономическое поведение 

Выбор комплексной методологии обу-
словлен, тем что, во-первых, авторы рассма-
тривают экономическое поведение как образ, 
способ, характер экономических действий 
персонала, коллективов в тех или иных усло-
виях. Экономическое поведение основывается 
на определенных «фреймах» поведения, так 
с одной стороны присутствуют четкие ра-
циональные целевые ориентиры (например, 
максимизация выгоды), а с другой стороны 
экономическому поведению присуще ирраци-

ональное направление на основе ценностно-
мотивационных, культурных и иных аксиоло-
гических ориентиров. То есть, экономическое 
поведение является сложным системным про-
цессом, который зависит от ряда более глу-
боких факторов, в том числе от ценностных 
и институциональных установок, включая ус-
ловия формирования экономической культуры 
и экономического мышления, особенностей 
сложившихся социально-трудовых отноше-
ний и социально-экономических условий. 
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Рис. 3. Процесс влияние импортозамещения на экономическое поведение

Во-вторых, авторы рассматривают кор-
поративные ценности в классической трак-
товке (организационные ценности как зна-
чимые, общепринятые и разделяемые со-
трудниками убеждения и принципы, закре-
пленные в стандартах и правилах поведения 
организации). Научный коллектив предпола-
гает, что корпоративные ценности являются 
наиболее институционализированными.

Научный коллектив авторов, предполага-
ет, что процессы импортозамещения вынуж-
дают компании менять технологии, цепочки 
создания ценностей, институциональную 
среду и соответственно ценности, воздей-
ствуя на работников приводя к изменению их 
ценностей на личном уровне. То есть, про-
цессы импортозамещения приводят к транс-
формации основных компонентов социаль-
но-экономических систем компаний: «пер-
сонал» ↔ «предприятие» ↔ «стейкхолде-
ры» ↔ «социально-трудовые процессы» ↔ 
«отношения (взаимосвязи, коммуникации)» 
↔ «институты» ↔ «ценности», которые на-

ходятся по отношению друг к другу во вза-
имозависимости и взаимообусловленности, 
и с точки зрения авторов меняются на прин-
ципах коэволюционной инноватки. Соответ-
ственно, можно предположить, что влияние 
политики импортозамещения на экономиче-
ское поведение персонала проявляется через 
трансформацию институтов и ценностей, 
формируя определенный «фрейм» экономи-
ческого поведения. 

Методология исследования влияние 
на экономическое поведение через ценности 
предполагает формирования определенной 
модели поведения, на рисунке представлена 
логика формирования институционально-
аксиологической методологии.

Как видно из рисунка 2, методология ис-
следования влияния политики импортозаме-
щения на экономическое поведение призвана 
дать ответ на общий вопрос: как существу-
ющая модель экономического поведения 
трансформируется в новую? Для этого пред-
полагается поиск ответов на частные вопро-
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сы: что выступает причиной начала измене-
ний (с точки зрения нашей гипотезы – это 
процессы импортозамещения), что транс-
формируется (это ценности, как на уровне 
компании, так и на уровне индивида) и как 
трансформируется (коэволюционно), каков 
результат трансформации (новый «фрейм» 
и модель экономического поведения). 

Ответы на эти вопросы предполагает-
ся обосновать с помощью таких направле-
ний системного подхода, как структурное 
описание системы корпоративных ценно-
стей и институтов, динамическое описание 
системы процесса изменений ценностей 
в условиях импортозамещения. Обобщенно 
предложенная методология исследования, 
представлена на рисунке 3.

То есть, процессы импортозамещения 
в технологиях (ISI–Tech) приводят к изме-
нению социально-трудовых отношений, по-
явлению новых цепочек создания ценности, 
тем самым формируя новые ценности в тру-
довом процессе. Процессы импортозамеще-
ния в системах управления, коммуникациях 
и взаимоотношениях (ISI–Hume), формиру-
ют новое институциональное пространство 
и ценности.

Выводы
Таким образом, развиваемая авторами 

институционально-аксиологическая методо-
логия к решению проблем имеет свою уни-
кальность и специфику в данном исследова-
нии, поскольку в фокусе его внимания не ма-
кроэкономические и социальные проблемы, 
а персонал компаний с их потребностями, 
мотивами, эмоциями, представлениями и ве-
рованиями, поступающие иногда алогично 
и нерационально. Более, того, очень многие 
их представления, мотивы и модели эконо-
мического поведения работников пропита-
ны определенной аксиологией и институа-
лизированы, в которой они прошли социа-
лизацию, и это определяет аксиологическую 
специфику экономических, политических 
и социальных процессов, идущих на ин-
дивидуальном и корпоративном уровнях. 
Социально-экономические установки и мо-
дели экономического поведения персонала 
и самих компаний имеют важное значение 
в условиях инновационных преобразований 
и развития партнерских взаимодействий 
России и Китая, поскольку в конечном ито-
ге именно они обуславливают развитие дан-
ных взаимоотношений между странами.
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