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Сельское хозяйство является одной из самых нестабильных отраслей экономики, т.к. на результаты 
деятельности сельскохозяйственных организаций оказывает влияние множество факторов, в связи с чем 
данная область исследования требует особого подхода к оценке тенденций развития. Современные ус-
ловия развития экономической сферы российского государства предполагают замещение импортных 
товаров на отечественные, что, в первую очередь, затрагивает сельскохозяйственную отрасль. В связи 
с этим, особое значение приобретает поддержание экономической эффективности сельскохозяйствен-
ных организаций. Оптимальным инструментом для этого может служить своевременный мониторинг 
на основе системы сбалансированных показателей, которая отражает деятельность экономического 
субъекта максимально объективно.В данной статье рассматриваются особенности, функциональные 
составляющие экономической состоятельности сельскохозяйственных организаций. Особое внимание 
уделяется понятию сбалансированной системе показателей, ее составляющим и анализу гармоничного 
развития организации АПК на примере ЗАО ОПХ «Центральное». В ходе анализа уточнены группы 
критериев, оптимизирующих деятельность хозяйствующих субъектов. Проведена оценка финансового 
потенциала, деловой активности, основные результаты деятельности. На основе проведенных исследо-
ваний разрабатывается алгоритм сбалансированной системы, учитывая главные факторы эффективного 
функционирования предприятия, представлена счетная карта развития ЗАО ОПХ «Центральное», опре-
делена стратегия развития. Обоснованы выводы о преимуществах и недостатках системы показателей 
сбалансированного развития для сельскохозяйственных организаций.
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Agriculture is one of the most unstable sectors of the economy, because Many factors influence the 
performance of agricultural organizations, and therefore this area of research requires a special approach 
to assessing development trends. Modern conditions for the development of the economic sphere of the 
Russian state involve the substitution of imported goods for domestic ones, which primarily affects the 
agricultural industry. In this regard, maintaining the economic efficiency of agricultural organizations is 
of particular importance. The best tool for this can be a balanced scorecard, which reflects the activities of 
an economic entity as objectively as possible. This article discusses the features, functional components of 
the economic viability of agricultural organizations, which is why this industry requires a detailed study of 
aspects of its activities. Particular attention is paid to the concept of a balanced scorecard, its components 
and the analysis of the balanced development of an agricultural organization on the example of ZAO OPKh 
Tsentralnoye. The relative indicators of business activity of CJSC OPH “Tsentralnoye”, the main results 
of activities are studied, on the basis of the research carried out, a balanced system algorithm is developed, 
taking into account all the features, a scorecard of the balance of development of CJSC OPH “Central” is 
developed and the chosen strategy is studied in detail. The result is a conclusion about the advantages and 
disadvantages of the system of balanced development.

Введение 
На современное развитие государственной 

экономики оказывает влияние уровень конку-
рентоспособности отдельных организаций, 
что, в свою очередь, зависит от уровня их ин-
новационного развития, поэтому, для достиже-

ния желаемых результатов организациям необ-
ходимо уметь адаптироваться к постоянно ме-
няющейся экономической среде и иметь пре-
восходство над своими конкурентами по всем 
аспектам: качество, ассортимент, стоимость, 
скорость предоставления услуг [2,3].
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Составляющие экономической состоятельности 
сельскохозяйственных организаций

Рыночная 
состаятельность: 

спрос, цена, 
конъюнктура, методы 

продвижения 
сельскохозяйственой 
продукции, реклама, 

система сбыта

Производственная 
состятельность: 

технологии, продукт, 
оборудование, 
менеджмент, 
организация, 

персонал

Социально-
политическая 

состоятельность: 
закупки, дотации, 

льготы, инвестиции, 
кооперации, 

регулирвоание цен на 
сельскохозяйствен-

ную продукцию

Финансовая 
состоятельность:  

инвестиции, 
капитал, объем 

сельскохозяйствен-
ного производства, 

рентабельность, 
оборачиваемость, 

деловая активность

Рис. 1. Факторы экономической состоятельности сельскохозяйственных организаций

В качестве основной цели выбрано ис-
следование, направленное на оценку уровня 
сбалансированности развития предприятия 
АПК и разработка направления по повыше-
нию эффективности его развития. 

Материалы и методы исследования 
Сельское хозяйство является одной 

из самых нестабильных отраслей экономи-
ки, т.к. на результаты деятельности сельско-
хозяйственных организаций оказывает вли-
яние множество факторов (рисунок 1).

Сбалансированная система показате-
лей – система управления организацией, 
позволяющая реализовывать стратеги-

ческие цели организации поэтапно, рас-
сматривая их с позиции операционного 
управления, а также контролируя итоги, 
основываясь на ключевые показатели де-
ятельности организации [5,6]. На рисун-
ке 2 рассмотрим подробнее взаимосвязь 
компонентов сбалансированной систе-
мы показателей.

Сбалансированная система показателей 
основывается на поэтапном анализе не-
скольких проекций. Важен анализ данных 
процессов именно в строгой последователь-
ности для построения логической цепочки 
и выявления причинно-следственной связи 
(рисунок 3).

Рис. 2. Ключевые элементы системы управления эффективности организации  
на основе сбалансированной системы показателей [2]
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Рис. 3. Причинно-следственная связь сбалансированной системы показателей

Рис. 4. Результаты деятельности ЗАО ОПХ «Центральное»

Результаты исследования  
и их обсуждение

На примере сельскохозяйственной 
организации ЗАО ОПХ «Центральное» г. 
Краснодар, проанализируем уровень сба-
лансированности ее развития. Для этого, 
изучим основные показатели деятельности  
ЗАО ОПХ «Центральное» (рис. 4).

Сравнительно большой рост показателя 
можно наблюдать по статье коммерческих 
расходов, темп их роста в 2020 г. по срав-
нению с 2019 г. увеличился до значения 
108,57 %. В 2018 г. ЗАО ОПХ «Централь-
ное» получило убыток в размере 56714 тыс., 
но уже в 2020 г. экономическое положение 
нормализовалось и экономический субъек-
та получил прибыль от продаж в размере 
13794 тыс. руб.

Сальдо прочих доходов и расходов 
за 2018-2020 гг. имеет положительное изме-
нение, данная ситуация может быть связана 

с прибыльностью прочих видов деятельно-
сти экономического субъекта.

Результативным показателем, харак-
теризующим финансовую деятельность 
организации, является чистая прибыль 
ЗАО ОПХ «Центральное», которая в 2020 г. 
по сравнению с 2018 г. увеличилась до зна-
чения 1865 тыс. руб., данный показатель 
имеет тенденцию к увеличению на протя-
жении исследуемого периода, что, безуслов-
но, является положительным моментом для 
деятельности организации.

Также, помимо основных результатов 
деятельности организации, в анализе ее фи-
нансовой эффективности огромную роль 
играет анализ ее деловой активности.

Далее, с помощью графиков, рассмотрим 
относительные показатели деловой активно-
сти ЗАО ОПХ «Центральное» (рис. 5, 6).

В ЗАО ОПХ «Центральное» выросла на  
27,20 % годовая производительность труда. 
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Рис. 5. Число оборотов ЗАО ОПХ «Центральное»

Рис. 6. Период оборотов ЗАО ОПХ «Центральное»

Рассматривая коэффициенты оборачивае-
мости, можно сказать о том, что число оборотов 
всего капитала составляет в  2020 г.  0,471 пун-
кта, что на 3,26 % больше, чем в 2018 г. Число 
оборотов собственного капитала в 2020 г. дан-
ный показатель составлял 1,891 пункта. 

Отрицательная динамика наблюда-
ется у числа оборотных средств и  обо-
ротных запасов и затрат, на 24,30 % и  
26,80%  соответственно.

Оборачиваемость кредиторской и деби-
торской задолженности значительно возрас-
тает в отчетном году, что является положи-
тельной тенденцией для организации.

Период оборота характеризует про-
межуток времени, в течение которого 
вернутся денежные средства в производ-
ственную деятельность, которые были 
вложены в производственно-коммерче-
ские операции.
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Период оборота в ЗАО ОПХ «Централь-
ное» увеличился только у оборотных запа-
сов и затрат (на 30%), что является небла-
гоприятной тенденцией для организации 
и означает, что возврат денежных средств 
в организацию происходит с наименьшей 
скоростью, чем в предыдущие года.

Рентабельность всего капитала демон-
стрирует, какую прибыль получает органи-
зация от всех вложенных средств, в 2020 г. 
данный показатель составлял 1,163 %, что 
значительно выше рентабельности всего ка-
питала прошлые года, что, в свою очередь, 
свидетельствует о более эффективном ис-
пользовании капитала организации. Также, 
возрастает рентабельность собственного 
капитала ЗАО ОПХ «Центральное». Если 
в 2018 г. это было отрицательным числом, 
то сейчас рентабельность увеличилась 
до 4,663.

Таким образом, несмотря на то, что 
анализируемая организация наращива-
ет свою финансовую активность в 2020 г., 

все показатели находятся на довольно низ-
ком уровне, что свидетельствует о необ-
ходимости принятия срочных мер по вос-
становлению организации и повышении 
ее конкурентоспособности.

На следующем этапе анализа целесоо-
бразно рассмотреть динамику операцион-
ного и финансового цикла ЗАО ОПХ «Цен-
тральное» (рис. 7).

Изменение операционного и финансово-
го цикла в ЗАО ОПХ «Центральное» за по-
следние пять лет свидетельствуют о сниже-
нии эффективности управления дебитор-
ской задолженностью и запасами органи-
зации, что приводит к спаду финансового 
состояния организации.

Перейдем к следующему элементу оцен-
ки уровня сбалансированности системы 
организации – анализу эффективности ис-
пользования трудовых ресурсов. На рисун-
ке 8 представлена динамика состава и струк-
тура работников ЗАО ОПХ «Центральное» 
в период 2018-2020 гг.
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Рис. 7. Динамика производственного цикла в ЗАО ОПХ «Центральное»

Рис. 8. Динамика состава и структура работников ЗАО ОПХ «Центральное»
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Весь штат сотрудников ЗАО ОПХ «Цен-
тральное» состоит из следующих катего-
рий работников:

- работники, занятые в сельском хозяй-
стве. Численность которых уменьшается 
на 10 человек к 2020 г. по сравнению с 2018 г. 
и составляет 120 человек. Но, стоит заме-
тить, что именно в 2020 г. штат сотрудников 
организации полностью состоит из работни-
ков, занятых в сельском хозяйстве.

- численность постоянных рабочих так-
же снижается к 2020 г. и составляет 87 че-
ловек, в то время как в 2018-2019 гг. число 
данных сотрудников равнялось 96 и 92 чело-
века соответственно.

- постоянные рабочие состоят их тракто-
ристов-машинистов, численность которых 
также снижается к 2020 г. на 6 человек и со-
ставляет 21 человек.

- численность служащих сначала увели-
чивается на 1 человека в 2019 г. по сравне-
нию с 2018 г. и составляет 35 человек, но, 
затем, снижается на 2 человека в 2020 г. 
и становится равным 33 человекам.

- численность руководителей в ЗАО 
ОПХ «Центральное» на протяжении всего 
анализируемого периода неизменна и со-
ставляет 1 человек.

Таким образом, можно сделать вывод, 
что общая численность сотрудников ЗАО 
ОПХ «Центральное» уменьшается в период 
2018-2020 гг., что связано с сокращением со-
трудников по всем категориям.

На примере таблицы рассмотрим движе-
ние трудовых ресурсов организации.

Численность персонала в ЗАО ОПХ 
«Центральное» за 2018-2020 гг. уменьшает-
ся на 9 человек, что связано с сокращением 
численности сотрудников во всех штатах.

В 2019 г. на работу было принято мак-
симальное количество сотрудников по срав-
нению с предыдущими годами  – 3 чел., 
в то время как в 2018 и 2020 гг. было при-
нято 2 чел. Из-за чего коэффициент оборота 
по приему своего максимального значения 
достигает в 2019 г. (2,344), но затем снова 
снижается до отметки 1,667 в 2020 г., что все 
равно больше значения 2018 г. на 0,14.

В 2020 г. уволено наибольшее количе-
ство работников, по сравнению с предыду-
щими годами. Если в 2018 г. было сокра-
щено 8 чел, в 2019 г. – 5 чел., то в 2020 г. 
данное значение увеличилось до 10 единиц. 
С данным увеличением связан и рост коэф-
фициента оборота по выбытию. В течение 
всего анализируемого периода наблюдает-
ся превышение оборота по выбытию над 
оборотом по приему, что говорит о том, что 
число вакантных рабочих мест увеличи-
лось в течение 2018-2020 гг. и руководству 
организации необходимо применять новые 
средства и методики для скорейшего заме-
щения вакансий.

Далее необходимо провести анализ сво-
евременности доставки. Рассмотрим основ-
ные показатели для данного анализа на при-
мере рисунка 9.

С помощью рисунка 10 рассмотрим ди-
намику покупателей ЗАО ОПХ «Централь-
ное» в период 2016-2020 гг.

Движение трудовых ресурсов ЗАО ОПХ «Центральное»

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г.
Отклонение  
(+/-) в 2020 г.  

от 2018 г.

Численность персонала на начало года, чел. 137 131 128 -9
Приняты на работу, чел. 2 3 2 0
Уволены, всего, чел. 8 5 10 2
в т.ч.:
   по собственному желанию 8 5 10 2
Коэффициенты:
   оборота по приему 1,527 2,344 1,667 0,14
   оборота по выбытию -4,580 -1,563 -6,667 2,067
   текучести кадров 6,107 3,906 8,333 2,226
   постоянства кадров 0,929 0,867 0,533 -0,395
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затраты на производство погрузочно-разгрузочных работ и т.д.)

Критерий минимума затрат на грузоперевозку

Рис. 9. Показатели оценки своевременности доставки

Рис. 10. Динамика покупателей ЗАО ОПХ «Центральное»

Таким образом, наблюдается спад кли-
ентов анализируемой организации, что 
демонстрирует необходимость разработ-
ки программы лояльности клиентов, кото-
рая позволит привлечь максимальное чис-
ло клиентов.

На успешное развитие организации 
большое влияние оказывает ее умение гра-
мотно управлять собственным капиталом, 

то есть, насколько эффективно он использу-
ется. На рисунке 11 рассмотрим показатель 
доходности основного капитала ЗАО ОПХ 
«Центральное» в динамике.

Анализ доходности собственного ка-
питала ЗАО ОПХ «Центральное» показал, 
что к 2020 г. данный показатель наращивает 
свои темпы, но все также продолжает оста-
ваться на низком уровне.
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Рис. 11. Динамика показателя доходности собственного капитала в ЗАО ОПХ «Центральное»

Рис. 12. Этапы разработки сбалансированной системы ЗАО ОПХ «Центральное»

На основе проведенного анализа дея-
тельности ЗАО ОПХ «Центральное» раз-
работаем алгоритм сбалансированной си-
стемы, который будет состоять из восьми 
взаимосвязанных этапов (рис. 12).

Учитывая особенности развития иссле-
дуемой организации, на рисунке 13 предста-
вим систему ключевых показателей эффек-
тивности сельскохозяйственной организа-
ции, которые будут в полной мере отражать 

ее специфику [3]. В выбранной стратегии для 
оценки сбалансированности производствен-
ной деятельности сельскохозяйственной ор-
ганизации были выбраны 16 показателей. 

Первый процесс «Финансы» представ-
ляет собой управление активами, дохода-
ми, расходами, а также собственным капи-
талом организации. Также, кроме указан-
ных показателей, может быть использован, 
например, доходность занятого капитала.
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Рис. 13. Счетная карта показателей сбалансированности развития для ЗАО ОПХ «Центральное»

Рис. 14. Недостатки системы сбалансированных показателей

Процесс «Клиенты» чрезмерно важен 
абсолютно для любой организации, по-
скольку именно от нахождения определен-
ного «контакта» с клиентами зависит реа-
лизация продукции организации, наличие 
постоянных покупателей, что предотвраща-
ет снижение деловой активности и потерю 
платежеспособности и делает необходимым 
анализ показателей, в данном процессе.

На деятельность сельскохозяйствен-
ных организаций оказывает влияние мно-
гие внешние факторы, что делает анализ 
показателей в проекции «Процессы» обя-

зательным фактором. Проведя анализ дан-
ных показателей ЗАО ОПХ «Центральное» 
сможет управлять своими рисками и сво-
евременно находить способы их покрытия 
и ликвидирования.

Показатель «Персонал» предполагает ка-
скадирование и определение ключевых пока-
зателей для каждого подразделения, которые 
будут зависеть от контролируемых процессов.

Важно отметить, что система сбалансиро-
ванных показателей не широко распростра-
нена среди российских организаций, что вы-
звано следующими причинами (рисунок 14).
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Выводы 
Таким образом, можно сделать вывод, 

что бухгалтерский учет несет в себе инфор-
мацию, которая, в свою очередь, выступает 
основой для анализа деятельности организа-
ции, разработки и принятия управленческих 
решений, но, представленной информации 

не всегда достаточно для поддержания кон-
куренции в условиях современной экономи-
ки, поэтому, система сбалансированных по-
казателей может помочь в выведении компа-
нии на уровень экономической состоятель-
ности, долгосрочному развитию и высоким 
показателям эффективности деятельности. 
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