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В статье прогнозируются основные стадии жизненного цикла цифровых платформ и анализиру-
ется влияние экосистем на экономический рост и совокупный спрос на каждом этапе. Исследование 
проведено с целью предвидения и оценки основных возможностей и угроз со стороны цифровых 
платформ для макроэкономического спроса и предложения. В работе использовались эволюцион-
ный и системный подходы, методы экономико-математического и графического моделирования, 
а также общенаучные методы анализа, синтеза и сравнения. Основные результаты, представленные 
в работе, заключаются во впервые проведенной количественной оценке возможного краткосрочно-
го отрицательного влияния экосистем на совокупный спрос в условиях наличия у платформенных 
компаний рыночной власти. Делается вывод о том, что на более зрелых стадиях своего жизненного 
цикла цифровые экосистемы лишатся своего преимущества перед традиционными видами бизнеса 
ввиду отсутствия последних и могут стать источником не снижения, а краткосрочного увеличения 
трансакционных издержек.
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DIGITAL PLATFORMS IMPACT  
ON SUPPLY AND DEMAND TRANSFORMATION
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This article proposes basic stages of digital platforms lifecycle and reveals the effect of ecosystems on 

economic growth and aggregate demand at each stage. Evolutionary and systemic approaches were inte-
grated to make predictions and assess risks and opportunities of digital platforms for macroeconomic supply 
and demand. Methods of economic, mathematical and graphic modeling and general scientific methods of 
analysis, synthesis and comparison were used to collect data. The main findings include the novel quantita-
tive assessment of the possible short-term negative impact of ecosystems on aggregate demand, provided 
that digital platforms have market dominance. It is concluded that digital ecosystems during the maturity 
phase will lose their advantage over traditional types of business, if the latter disappear, and may, in turn, 
lead to a short-term increase in transaction costs.
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Введение
Общеизвестно, что на стадиях зарож-

дения и становления цифровые платформы 
являются институтами снижения трансак-
ционных и некоторых трансформационных 
издержек для продавцов и покупателей. Бла-
годаря этому, у сторон рыночных отношений 
возникает эффект дохода, соответствующий 
снижению уровня затрат, стимулируется 
увеличение совокупного спроса. Предпола-
гается, что цифровые платформы на зрелых 
стадиях функционирования уже не смогут 
активно снижать трансакционные издержки, 
из хозяйственной сферы исчезнут их побеж-
денные доцифровые конкуренты, усилится 
борьба между крупными экосистемами. Ста-
дия зрелости и старения социальной систе-
мы в теории организации характеризуется 
снижением уровня производимых полезных 
социальных эффектов и повышением уров-
ня себестоимости единицы продукции, что 
может отражаться в повышении цен. Авторы 
обращают внимание на персонифицирован-
ное предложение как инструмент управле-
ния рынком со стороны экосистем. Наиболее 
значимые выводы и результаты работы бази-
руются на применении системного и эволю-
ционного подхода, метода графического мо-
делирования, а также общенаучных методах 
анализа, синтеза и сравнения. 

Исследование проведено с целью про-
гнозирования и оценки основных возмож-
ностей и угроз со стороны цифровых плат-
форм для макроэкономического спроса 
и предложения. 

Материал и методы исследования
Развитие теоретической базы изучения 

новых форм хозяйствования является ак-
туальным направлением экономических 
исследований. Цифровые платформы все 
глубже проникают во все сферы человече-
ской активности, оказывают колоссальное 
влияние на процессы распределения фи-
нансовых активов. Детальный анализ про-
фильной литературы по теме исследования 
показал недостаточную изученность соци-
ально-экономических эффектов, вызванных 
внедрением платформенной модели сете-
вого взаимодействия в различные области 
хозяйственной жизни.

Проблемой, на решение которой направ-
лено предлагаемое исследование, является 
отсутствие теоретико-методологической 
базы исследования воздействия цифровых 
платформ на экономический рост, совокуп-

ный спрос и совокупное предложение. Это 
препятствует оценке влияния цифровых эко-
систем на экономические результаты, разви-
тию эффективных методов управления плат-
форменными компаниями и прогнозирова-
нию этапов развития их жизненного цикла.

Целью работы является разработка тео-
ретической модели влияния цифровых эко-
систем на совокупный спрос и совокупное 
предложение на различных стадиях свое-
го развития.

В соответствии с поставленной целью 
были сформулированы исследователь-
ские задачи:

• провести анализ профильной литерату-
ры по изучаемым вопросам и выявить суще-
ствующие «пробелы»;

• рассмотреть возможные этапы жизнен-
ного цикла цифровых платформ и особенно-
сти их функционирования на каждом этапе;

• формализовать различные вероятные 
эффекты воздействия цифровых экосистем 
на спрос и предложение и построить их гра-
фическую модель.

Основной выдвинутой гипотезой явля-
ется предположение о том, что цифровые 
платформы в различной степени способству-
ют снижению трансакционных издержек 
продавцов и покупателей на каждом этапе 
своего развития. Для адекватной проверки 
гипотезы необходимы данные о динамике 
рыночных долей изучаемых платформенных 
компаний, информация о величине снижае-
мых трансакционных издержек участников 
сетевого взаимодействия и данные о дина-
мике средних расценок, устанавливаемых 
сетевыми платформенными компаниями. 
Для получения этих данных необходимы 
методы статистического наблюдения, экс-
траполяции и экономико-математическо-
го моделирования.

В качестве методологических ограниче-
ний получения целостных и обоснованных 
результатов исследования можно обозначить 
сложность многофакторной оценки величи-
ны рыночной доли платформенных компа-
ний и уровня снижения цифровой экосисте-
мой трансакционных и трансформационных 
издержек. Этому способствует тот факт, что 
каждая цифровая платформа присутствует 
одновременно на нескольких рынках инфор-
мационных продуктов и рекламы. Поэтому 
получаемые и оказываемые цифровой ком-
панией внешние эффекты распределяются 
между множеством сфер экономики, на пер-
вый взгляд друг с другом не связанных.
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Используемый авторами методологи-
ческий аппарат базируется на применении 
эволюционного подхода к развитию экоси-
стем. Модель жизненного цикла цифровых 
платформ основывается на исследованиях 
экономических волн Н. Кондратьева [2], 
С. Кузнеца [3], Жугляра, Китчина, кроме 
этого использовалась концепция жизненно-
го цикла организации И. Адизеса [1].

В процессе выявления тенденций из-
менения конкурентной модели присутствия 
на рынках цифровых платформ Uber и МТС 
использовались методы сбора вторичной 
информации. Для количественной оценки 
зависимости совокупного спроса и сово-
купного предложения от деятельности циф-
ровых экосистем применялся метод графи-
ческого моделирования. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Изучая возможные направления динами-
ки развития цифровых экосистем, следует 
обратиться к основным этапам и тенденци-
ям развития бизнеса на микро- и макро-
уровне. Популярный бизнес-консультант 
и аналитик управленческих процессов 
И. Адизес, обобщив существующие теоре-
тические и практические наработки, пред-
ложил модель жизненного цикла организа-
ции, частично применив антропоморфный 
подход в названиях жизненных стадий 
[1]. Сформулированные И. Адизесом эта-
пы, через которые приходится проходить 

большинству корпораций, носят названия: 
ухаживание, младенчество, быстрый рост, 
юность, расцвет, стабильность, аристокра-
тия, ранняя бюрократизация, бюрократиза-
ция и смерть. График показывает денежный 
поток или прибыль организации. Другой 
жизненный цикл – стадии развития инвести-
ционного проекта – предложен, в частности 
в трудах Уильяма Ф. Шарпа, Гордона Дж. 
Александера и Джерри В. Бэйли. На графике 
пунктирная линия демонстрирует динамику 
денежного потока в течение основных фаз 
инвестиционного цикла: прединвестицион-
ную, инвестиционную, эксплуатационную, 
ликвидационную. Можно отметить, что 
фазы развития компании и инвестиционно-
го цикла очень схожи, следовательно, эко-
номические процессы имеют цикличность, 
напоминающую периоды жизни живого ор-
ганизма (рис. 1). 

В трудах Н.Д. Кондратьева [2], С. Куз-
неца [3] раскрыта природа больших эконо-
мических циклов капиталистического обще-
ства, стремящегося к расширенному вос-
производству. Кроме того, известны такие 
экономические явления, как циклы Китчина 
(2-3 года) и К. Жугляра (7-13 лет). К. Маркс, 
Н.Д. Кондратьев, С. Кузнец, Дж. Китчин, 
К. Жугляр видели причину кризисов в эконо-
мической системе. Н.Д. Кондратьев, ученик 
К. Маркса, изучая периодичность экономи-
ческих циклов, трактовал кризисы именно 
как последствия заложенных в буржуазную 
систему внутренних противоречий.  
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Рис. 1. Сравнение фаз инвестиционного и организационного циклов 
Источник: составлено авторами
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Таблица 1
Экономические показатели деятельности МТС 

№ п.п. Показатели 2015 2016 2017 2018 2019
1 Выручка от услуг мобильной связи, млрд руб. 295 295 304 312 321
2 Мобильный трафик, Пб (1015 байт) 802 1310 2246 3397 4915
3 Голосовой трафик, млн мин. 347 358 363 366 363
4 Выручка на 1 Мб мобильного трафика (стр. 1/стр. 2), руб. 0,37 0,23 0,14 0,09 0,07
5 Выручка на 1 мин. голосового трафика (1/3), руб. 850 824 837 852 884

Источник: составлено автором по [14].
Таблица 2

Экономические показатели деятельности Uber 

№ п.п. Показатели 2016 2017 2018 2019 2020
1 Выручка от поездок, млн долл. 3307 6504 8900 10400 7900
2 Кол-во поездок, млн 1818 3736 5220 6904 4980
3 Выручка на 1 поездку (стр. 1/ стр. 2), долл. 1,82 1,74 1,70 1,51 1,59
Источник: составлено автором по [14].

Другой советский экономист и статистик 
Е.Е. Слуцкий полагал, что кризисные явле-
ния в экономике происходят по причине эк-
зогенных факторов, внешних возмущений, 
не заложенных в экономической системе, од-
нако наличие повторяющихся циклов подъ-
емов и спадов в экономике не оспаривается 
[5]. Причиной начинающегося экономиче-
ского подъема, по мнению Н.Д. Кондратье-
ва, являются накопленные и не получившие 
реализации в минувший период депрессии 
научные изобретения и новые технологии, 
аккумулирующие в более благоприятный 
период инвестиции и превращающиеся 
в производственные объекты.

В таблицах 1 и 2 представлены основ-
ные результаты деятельности цифровых 
компаний МТС и Uber. Динамика средней 
выручки телефонного оператора в расчете 
на единицу реализуемой услуги показыва-
ет незначительные колебания. В таблице 
2 такой показатель, как «выручка на одну 
поездку» цифровой службы такси в целом 
демонстрирует поступательное снижение.

Это косвенно показывает, что на сегод-
няшнем этапе развития цифровых коммуни-
каций существующие корпоративные плат-
формы не используют свои преимущества 
для стратегии «снятия сливок», предполага-
ющей повышение цен. Можно полагать, что 
экономический цикл на уровне отдельной 
инвестиции и на макроуровне имеет схожие 
фазы, от подъема к спаду. Рассмотрим циф-

ровые платформы и цифровую экономику 
в целом, как фактор экономического роста, 
как причину намечающегося со временем 
подъема. В современном мире классиче-
ские «кондратьевские циклы» сжимаются 
по времени, это связано с ускорением тех-
нологических нововведений, а также с тем, 
что экономические циклы регулируются го-
сударственными инструментами кредитно-
денежной политики, поэтому кризисы ста-
новятся менее разрушительными, но более 
заметными. 

Начало экономического подъема циф-
ровые платформы обеспечивают благодаря 
чрезвычайному снижению трансакционных 
издержек поиска и заключения сделок для 
продавцов и покупателей. Следующий ри-
сунок иллюстрирует механизм создания до-
полнительного спроса и предложения бла-
годаря снижению издержек и дополнитель-
ным доходам в цифровой среде.

Авторы отдельно выделяют расшире-
ние спроса на имеющиеся товары и услуги 
и появление спроса и предложения новых 
товаров и услуг, которые быстро выводят-
ся на рынок благодаря уменьшению адми-
нистративных барьеров и издержек выхода 
на рынок в цифровой среде. Рисунок 2 де-
монстрирует, как эффект дохода от сниже-
ния трансакционных издержек создает 
дополнительный спрос Add Demand и до-
полнительное предложение Add Supply уже 
существующих на рынке товаров и услуг. 
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Рис. 2. Создание дополнительного спроса и предложения имеющихся продуктов,  
а также спроса и предложения новых продуктов  
вследствие снижения трансакционных издержек 

Источник: составлено авторами

Кроме того, информационное разнообра-
зие создает новый спрос и новое предложе-
ние, что представлено на рисунке в качестве 
New Demand и New Supply. Все это приво-
дит к созданию дополнительных продаж 
и дополнительной добавленной стоимости.

Используемые сегодня способы рас-
пространения информационных сигналов 
и возникающие технологии производства 
товаров и услуг ориентированы на быстрые 
изменения. Все это делает предложение 
более эластичным от возникающей инфор-
мации о рынке. Таким образом, в качестве 
движущего спрос и предложение фактора 
выступает информация, создающая условия 
для снижения трансакционных издержек 
и получения эффекта дохода для покупате-
лей и продавцов. Следствием увеличения 
степени информированности рыночных 
агентов друг о друге и о существующих 
товарах, является быстрая смена ассорти-
ментных ориентиров, постоянный вывод 
на рынок новых продуктов, что стимулирует 
новые желания покупателей и создает новые 
стимулы для продавцов. Рассмотрим ситу-
ацию в краткосрочном периоде, в котором 
уровень цен в целом и доходы покупателей 
неизменны. В результате ожидается рост со-

вокупного спроса и предложения, что иллю-
стрирует следующий рисунок 3.

Предполагается, что ситуация рассматри-
вается на горизонтальном участке совокуп-
ного предложения, именуемом «кейнсиан-
ским», на котором существуют незадейство-
ванные производственные мощности и вы-
нужденная безработица. Дополнительный 
спрос и соответствующий рост предложения 
на «кейнсианском» участке должны привести 
к росту объема производства при прежнем 
уровне цен. Цифровые площадки для торгов, 
электронные магазины проявили себя на пер-
воначальном этапе своего появления как 
механизмы усиления конкуренции и откры-
тости рынка. Цифровые платформы, такие 
как Uber и Яндекс Такси, увеличивают свою 
долю рынка на микроуровне, захватывая 
часть клиентов других служб такси. Торговая 
сеть Whildeberries снижает трансакционные 
издержки покупателей путем быстрой и про-
стой системы поиска товара, заказа, получе-
ния и возврата, для последнего не требуется 
заявлений и доказательств со стороны поку-
пателя. Таким образом, на макроэкономиче-
ском уровне цифровыми платформами соз-
дается дополнительный спрос (Add Supply) 
в пределах экономии расходов покупателей.
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Рис. 3. Создание дополнительного спроса и предложения имеющихся продуктов,  
а также спроса и предложения новых продуктов  

вследствие эффекта дохода от снижения трансакционных издержек 
Источник: составлено авторами
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Рис. 4. Снижение совокупного спроса в натуральном выражении  
благодаря увеличению цен на продукты в рамках персонифицированного предложения 

Источник: составлено авторами

Далее, предполагая, что развитие циф-
ровых платформ подчиняется общим тен-
денциям инвестиционных проектов, следу-
ет описать этап эксплуатации инвестиции 
и ликвидационную фазу. В жизненном цикле 
организации эти стадии соответствуют рас-
цвету и бюрократии. На стадии расцвета 
цифровой платформы многое будет зависеть 

от конкурентной среды. При условии дости-
жения олигополии или монополии в какой-
либо достаточно узкой нише, периодически 
возможна процедура «снятия сливок» со сто-
роны цифровой платформы в отношении ау-
дитории. Это трудно осуществимо в тради-
ционном бизнесе, однако вполне возможно 
в условиях платформенного регулирования.
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Одной из современных тенденций раз-
вития цифровых платформ является пер-
сонализация предложения в рамках дей-
ствующей экосистемы. Персонализация 
предложения предполагает постоянное 
отслеживание всех действий пользовате-
ля, как в онлайн-режиме, так и всех его 
физических контактов с торговыми точка-
ми, накопление информации о покупках, 
запросах, отказах и просмотрах товаров 
и составление на базе этого точного циф-
рового портрета покупателя. Персонализа-
ция предложения внедрена в практику всех 
крупных цифровых платформ, прежде все-
го таких, как Uber, Amazon, Apple, Google, 
Яндекс, социальные сети, браузеры интер-
нет. По мере усложнения применяемых 
программных решений стало возможным 
внедрение персонального предложения, 
которое способно удовлетворить индиви-
дуальный спрос. Таким образом, вместо 
открытого ценового пространства полу-
чается совокупный спрос, раздробленный 
на множество отдельных сегментов, прак-
тически не пересекающихся между собой. 
Персонализация предложения может оз-
начать не только более качественное об-
служивание клиента, но возможность дро-
бления единого рыночного ценового про-
странства на множество микросегментов, 
не обменивающихся между собой инфор-
мацией. По нашему мнению, это предо-
ставляет даже большую рыночную власть 
цифровому агрегатору, чем есть у традици-
онной монополии.

Рисунок 4 показывает, что в краткосроч-
ном периоде с неизменными потребитель-
скими расходами и денежной массой, сумма 
совокупного спроса не изменится, поэтому 
при повышении цен благодаря персонифи-
цированному предложению уменьшится ко-
личество спроса.

На рисунке представлено, как первона-
чальная площадь совокупного спроса, обо-
значенная прямоугольником ОP0EQ1, транс-
формировалась благодаря персонифициро-
ванному спросу в несколько сегментарных 
областей спроса. При этом суммарная пло-
щадь этих отдельных областей спроса рав-
на прежней – это означает, что совокупный 
спрос в денежном выражении не изменился. 
Однако в количественном выражении сово-
купный спрос уменьшился по сравнению 
с прежним уровнем благодаря повышению 
уровня цен в некоторых выделенных сег-
ментах спроса.

Следующий рисунок демонстрирует 
возможное влияние монопольного персо-
нифицированного предложения на сово-
купный спрос. После увеличения спроса 
с Q0 до Q1 в результате эффекта дохода от сни-
жения трансакционных издержек происходит 
количественное снижение спроса до Q2 бла-
годаря увеличению средней цены предложе-
ния. Этот эффект ощутили на себе многие 
пользователи цифровых такси: цена поезд-
ки, рассчитываемая искусственным интел-
лектом, в часы пик, праздники или в непо-
году практически всегда выше средней цены 
по региону. Вполне логично предположить, 
что искусственный интеллект, обладающий 
всей полнотой информации о платежеспо-
собности клиента, будет использовать со-
бранные данные для максимизации прибыли 
компании. Это может означать следующее: 
во-первых, увеличение предложения благо-
даря сопутствующим товарам и точечной 
«откалиброванной» оферте на основе знаний 
о предпочтениях покупателя; во-вторых, уве-
личение средней цены и снижение количе-
ства продаж при относительно неизменной 
выручке и росте прибыли. На рисунке 5 пока-
зано, что в результате повышения цен спрос 
снижается с Q1 до Q2.

Для количественного определения воз-
можного снижения спроса в натуральном 
выражении в результате влияния персони-
фицированного предложения на рост цен 
в краткосрочном периоде уточним параме-
тры рассматриваемой модели (рисунок 6):

• неизменная денежная масса и дохо-
ды покупателей;

• неизменный уровень спроса в денеж-
ном выражении (площадь прямоугольника 
OPEQ совпадает с площадью затемненной 
трапеции СBEQ);

• единичная эластичность спроса по цене 
(выбрана для базового расчета);

• геометрическое равенство OQ и OP 
(график построен таким образом, чтобы это 
равенство соблюдалось).

Модель снижения совокупного спроса 
в натуральном выражении в результате пер-
сонифицированного предложения представ-
лена на рисунке 6.

Рынок разбит на множество сегментов, 
поэтому фигуру АВЕ можно считать равно-
бедренным прямоугольным треугольником. 
В силу единичности эластичности спроса 
стороны АВ и АЕ равны между собой и рав-
ны (Q–ΔQ). Необходимо найти взаимосвязь 
ΔQ и Q.
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Рис. 5. Снижение совокупного спроса в натуральном выражении  
благодаря увеличению цен на продукты в рамках персонифицированного предложения 

Источник: составлено авторами
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Рис. 6. Модель снижения совокупного спроса в натуральном выражении  
в результате персонифицированного предложения 

Источник: составлено авторами

В силу равенства спроса в денежном 
выражении до и после увеличения средней 
цены, дополнительный денежный спрос 
в виде треугольника АВЕ равен потерянно-
му денежному спросу в виде прямоуголь-
ника ОРАС. 

Площадь треугольника АВЕ равна

 ( )2

2
Q Q

Q Q
−∆

= ×∆  ; 

площадь прямоугольника ОРАС равна
 OP × OC = Q × ΔQ. 
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Равенство представлено ниже.

 
( )2

2
Q Q

Q Q
−∆

= ×∆  .  (1)

Раскрыв скобки и упростив выражение, 
получим следующее.
 Q2 – 4QΔQ + ΔQ2 = 0   (2)

Если принять Q за единицу, уравнение 
примет следующий вид.
 ΔQ2 – 4ΔQ + 1 = 0.  (3)

Квадратное уравнение имеет следую-
щие корни: ΔQ1=3.73; ΔQ2=0.27, из кото-
рых смысл имеет лишь второе значение.

Это означает, что при сохранении теку-
щего денежного спроса цифровая платфор-
ма с помощью агрессивного персонифи-
цированного ценообразования, направлен-
ного на максимизацию прибыли, способна 
уменьшить спрос в натуральном выраже-
нии на 27%. До повышения цен средний 
доход на единицу продаж составлял PQ/Q 
= 1/1 = 1; после повышения цен средний 
доход на единицу продаж будет составлять 
PQ/(Q–ΔQ) = 1/0.73 = 1.37, то есть средний 
доход увеличится на 37%. При этом при-
быль в рамках монополистического персо-
нализированного предложения увеличится, 
поскольку затраты сокращаются при неиз-
менной выручке. Что касается валового на-
ционального продукта, то в краткосрочном 
периоде он может вырасти незначительно 
за счет снижения импортной составляющей 
в неосуществленных расходах.

Таким образом, по мнению авторов, мо-
нопольный период расцвета цифровой плат-
формы приведет к последующему снижению 
спроса и уходу части пользователей в кратко-
срочном периоде. При этом важным фактором 
принятия пользователями решения будет вы-
ступать величина издержек смены цифровой 
платформы. В дальнейшем можно ожидать 
либо понижающуюся траекторию доходов, 
либо, что более вероятно, снижение средней 
цены и наращивание объемов продаж.

Можно сделать вывод, что персонали-
зация предложения товаров и услуг, ленты 
новостей и образа окружающего мира в рам-
ках цифровых платформ, формируемые ал-
горитмами искусственного интеллекта, не-
сет в себе реальную опасность все большего 
разобщения пользователей платформ, соз-
дания для каждого из них индивидуального 
иллюзорного цифрового пространства.

Риски монополизации цифрового про-
странства осознаются многими современ-
ными теоретиками и практиками плат-
форменной модели организации бизнеса 
и управления социально-экономическими 
процессами [6, 13, 12]. Сделанные выводы 
послужат развитию эволюционных моделей 
цифровых компаний и внесут вклад в фор-
мирование теоретико-методологической 
базы изучения социально-экономических 
последствий деятельности цифровых эко-
систем на каждом этапе жизненного цикла. 
В ранее опубликованных работах авторов 
была представлена модель мультипликатора 
экономического роста, основанная на оценке 
вклада цифровых компаний в формирование 
нового рыночного спроса и предложения 
[7, 8]. Модель «цифрового мультипликато-
ра» предполагает расширение совокупного 
спроса путем снижения трансакционных 
и некоторых трансформационных издержек 
для покупателя с помощью создания цифро-
выми компаниями новых институтов сниже-
ния рисков. Подход, предлагаемый в работе, 
позволит внести корректировки в описыва-
емый механизм зависимости глобальных 
экономических эффектов от деятельности 
цифровых площадок.

Существующие виды организаций учи-
тывают их возможные сетевые формы дея-
тельности, при этом предложенные в рабо-
те модели поведения цифровых платформ 
на различных этапах могут повлиять на раз-
витие теоретико-методологического аппара-
та исследований жизненного цикла совре-
менных цифровых корпораций. 

Обособление продавцов и покупателей 
приводит к отсутствию свободы информа-
ции и монополизации цифровых платформ. 
Проведенные исследования могут повли-
ять на разработку теоретической базы для 
оценки экономических последствий про-
цессов ограничения возможностей рыноч-
ных субъектов в цифровом пространстве. 
В том же время анализ существующих ри-
сков развития цифровых форм рыночного 
регулирования не может повлиять на оцен-
ку в целом положительного воздействия 
цифровых форм предприятий на экономи-
ческий рост.

В рамках проведенного исследования 
была разработана модель влияния цифро-
вых платформ на совокупный спрос и сово-
купное предложение на зрелой стадии эво-
люции. Этим была достигнута заявленная 
цель исследования. В результате критиче-
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ского анализа библиографических источни-
ков и применения эволюционных моделей 
развития организационно-экономических 
систем была обоснована возможность ис-
кусственного краткосрочного снижения 
совокупного спроса и предложения на чет-
верть со стороны платформенных компаний 

в условиях завоевания последними опреде-
ляющей доли рынка. Исследование динами-
ки развития цифровых систем может быть 
полезно для разработки государственной 
антимонопольной политики, а также для 
построения конкурентной стратегии эконо-
мических агентов.
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