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Усиление экономических санкций странами Западной Европы и Северной Америки в отношении 
РФ, ограничение импорта технологического оборудования приводит к очередному росту актуаль-
ности ввода импортозамещающих программ с использованием элементов Индустрии 4.0, понятие 
которого появилось в 2011 году в ФРГ. Индустрия 4.0 включает широкий спектр новых технологий 
для создания готового продукта и позволяет очень быстро и качественно создавать, анализировать 
и передавать данные без существенных экономических потерь. Для реализации масштабных ин-
вестиционных проектов по созданию промышленного производства с цифровизацией основных 
технологических процессов требуются, отвечающим требованиям Индустрия 4.0, значительные фи-
нансовые ресурсы на длительный период, что ставит проблему подбора их источников и адекватной 
современным реалиям методику оценки эффективности. В настоящей статье рассмотрены современ-
ное состояние рынка лизинговых услуг и проблемы его функционирования. В рамках исследования 
проведен терминологический анализ исследования и определено место лизингового процесса в сфере 
инвестиционных отношений. Рассмотрены фискальные составляющие генерации экономической 
эффективности лизинга относительно альтернативных схем финансирования и предложен механизм 
использования системы сбалансированных показателей при осуществлении лизинговых операций 
в корпоративном и региональном масштабе.
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The strengthening of economic sanctions by the countries of Western Europe and North America against 

the Russian Federation, the restriction of imports of technological equipment leads to another increase in the 
relevance of introducing import-substituting programs using elements of Industry 4.0, the concept of which 
appeared in 2011 in Germany. Industry 4.0 includes a wide range of new technologies for creating a finished 
product and allows you to create, analyze and transfer data very quickly and with high quality without sig-
nificant economic losses. The implementation of large-scale investment projects for the creation of industrial 
production with the digitalization of the main technological processes requires significant financial resources 
that meet the requirements of Industry 4.0 for a long period, which poses the problem of selecting their sources 
and a methodology for evaluating efficiency that is adequate to modern realities. This article discusses the 
current state of the leasing services market and the problems of its functioning. Within the framework of the 
study, a terminological analysis of the study was carried out and the place of the leasing process in the sphere 
of investment relations was determined. The article considers the fiscal components of generating the economic 
efficiency of leasing in relation to alternative financing schemes and proposes a mechanism for using a balanced 
scorecard in the implementation of leasing operations on a corporate and regional scale.

Введение
Первые санкции против России были 

введены в марте 2014 года. Затем в марте 
2015 года санкции были продлены до сен-

тября 2015 года. Окончательное решение 
о продлении экономических санкций про-
тив России на полгода принято 21 декабря 
2015 года на Совете ЕС. 22 декабря 2015 года 
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документ будет опубликован в официальном 
журнале Европейского союза и с этого мо-
мента вступит в силу. Санкции продлили 
до 31 июля 2016 года [7]. Начало специаль-
ной военной операции на территории Укра-
ины 24.02.2022 года привело к усилению 
санкционного давления на РФ. На степень 
и интенсивность роста рынка лизинговых 
услуг в Российской Федерации оказывает 
влияние масса факторов, но основной тезис, 
который можно вынести из анализа между-
народного опыта реализации лизинговых 
сделок это то, что инвестирование посред-
ством данного финансового инструмента 
развивается на основе получения реципи-
ентом налоговых льгот. Для повышения эф-
фективности использования лизинга по мо-
дернизации промышленных предприятий 
требуется методологическое обоснования 
управления лизинговым процессом в том 
числе на основе системы сбалансирован-
ных показателей.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для развития промышленного комплек-
са, развивающиеся рынки создают для ли-
зинговых сделок более благоприятные на-
логовые условия по сравнению с другими 
схемами финансирования реального пере-
вооружения. Сокращение налогового бре-
мени приводит к росту инвестирования, 
производства и, как следствие, пополнению 
бюджета дополнительными налоговыми 
поступлениями. Исходя из моделирования 
налоговой политики, выгодно применять 
коэффициент ускоренной амортизации 
тому, на чьем балансе учитывается объект 
сделки. Экономия на налоге на имущество 
и, в первую очередь, на налоге на прибыль 
позволяет повысить привлекательность ли-
зинга. Кроме того, лицо, на чьем балансе 
учитывается оборудование и применяюще-
го коэффициент ускоренной амортизации, 
имеет возможность выкупать имущество 
по остаточной стоимости. Таким образом, 
за символическую плату реципиент выкупа-
ет работоспособный актив. Лизингодатель 
в данном случае высокие доходы в виде ли-
зинговых платежей компенсирует аморти-
зационными отчислениями, включаемыми 
в себестоимость продаж.

Основными инструментами генерации 
налоговой эффективности лизинговой схе-
мы финансирования технического перево-

оружения и модернизации реального секто-
ра экономики являются налог на имущество, 
налог на прибыль и НДС. Развитие лизинга 
в РФ даст возможность организациям полу-
чить дополнительный инструмент привле-
чения инвестиционных ресурсов в решение 
острой проблемы всех регионов РФ – из-
ношенность материальной базы и невысо-
кая конкурентоспособность отечественной 
промышленности. Для придания импульса 
развития данного процесса следует разраба-
тывать региональные программы налоговых 
преференций для участников лизингового 
механизма. Как ни парадоксально, но с раз-
витием стагнации в промышленности на-
метилась тенденция сокращения налого-
вых преференций для сделок финансовой 
аренды-отмена в 2009 году использование 
специального повышающего коэффици-
ента к объектам лизинга, относящимся 
к 1-3 амортизационным группам. С самых 
высоких трибун исполнительной власти 
звучит вопрос об анализе необходимости 
дальнейшего использования повышающих 
коэффициентов амортизации. Едва наме-
тившееся оживление в промышленности 
РФ в 2010-2013 гг., негативные вести конца 
2014 года, экономические санкции 2022 года 
заставляют говорить о необходимости со-
хранения данной нормы.

Разработка программы региональной 
поддержки лизингового бизнеса должна ос-
новываться на механизме управления сово-
купной эффективностью участников лизин-
говой сделки. Совокупная эффективность 
представляет собой нетто разницу между 
денежными притоками и оттоками по ре-
зультатам лизинговой сделки у участников:

− производитель (продавец) предме-
та сделки;

− лизингодатель;
− лизингополучатель;
− кредитное учреждение;
− страховая компания;
− региональный бюджет.
Разработка методологической основы 

для исчисления совокупной эффективно-
сти, подходов к управлению ее структурой 
позволит перераспределить совокупный 
эффект в пользу наиболее важных субъек-
тов лизингового рынка: лизингополучатель 
и производитель объекта лизингового дого-
вора. Приоритетом для региональной под-
держки должны пользоваться производи-
тели отечественной техники. Экономиче-
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ским же стимулом должен стать действен-
ный механизм регулирования доходностью 
участников лизинговой сделки на основе 
манипулирования ставками региональных 
налогов, процентов по кредитам, выдава-
емым лизинговым компаниям, страховым 
платежам. Региональный бюджет в данном 
случае освобождается от оттоков в виде 
помощи, ведь речь идет о неотчуждаемых 
доходах, а о дополнительных доходах. Ре-
гиональная промышленность получает 
возможность привлекать доступные источ-
ники для финансирования программ пере-
вооружения. Представители регионального 
машиностроения будут иметь возможность 
идти на пути импортозамещения на началь-
ном этапе только в отношении деталей и уз-
лов, а далее и более полная локализация 
производственного процесса. Появление 
дополнительной потребности в продукции 
отечественного производства вызовет рост 
спроса на прикладную науку, что повысит 
инновационную эффективность промыш-
ленных предприятий регионов РФ.

Основой для работы данного механиз-
ма может стать научно – методологическое 
обоснование эффективности лизинговой 
сделки с позиции её участников при учете 
альтернативных схем финансирования (бан-
ковский кредит, IPO и др.). Распределение 
дохода на основе методологических подхо-
дов к оценке эффективности участия в ли-
зинге должно учитывать роль в сделке, спец-
ифику оказываемых услуг (производимой 
продукции, выполняемых работ), отрасле-
вую принадлежность, налоговый «климат» 
и прочее. Анализ действующих подходов 
к оценке лизинга, как эффективное средство 
обновления фондов указал на то, что подоб-
ных методов в современной экономической 
науке просто нет.

Регулирование эффективности инвести-
ционных программ в регионе может, в том 
числе, производится на основе экономиче-
ских показателей, характеризующих тип 
региона в аспекте, как его инвестиционной 
привлекательности, так и лизинговой. 

Актуальным подходом к оценке эффек-
тивности управления региональными про-
цессами является использование такого 
инструмента менеджмента как сбаланси-
рованная система показателей (ССП). ССП 
традиционно выступала в качестве инстру-
мента управления предприятием, однако 
подходит и для хозяйствующих субъектов 

более высокого уровня (например, регион). 
В современных научных исследованиях 
[3, 4, 8] рассмотрены различного рода ме-
тодики управления лизинговым процессом, 
в том числе на основе платформенных биз-
нес-моделей [6]. 

Признаки сбалансированности систе-
мы показателей, при использовании ее для 
управления предприятием, основаны на сле-
дующих положениях [2]:

1) составляющие ССП логически свя-
заны и дают комплексное представление 
об экономическом субъекте;

2) ССП позволяет осуществлять мони-
торинг материальных и интеллектуальных 
активов; существующих и новых потребите-
лей; знаний и опыта персонала; социального 
имиджа предприятия;

3) Использование ССП подразумевает 
соблюдение баланса между стратегическим 
и оперативным уровнями управления, фак-
тическими и плановыми результатами, вну-
тренними и внешними аспектами деятель-
ности предприятия.

Применительно к региону данные 
принципы трансформируются следую-
щим образом:

1) составляющие ССП логически свя-
заны между собой и отражают сущность 
и тех или иных региональных экономиче-
ских процессов;

2) ССП позволяет осуществлять мони-
торинг материальных, стоимостных, тру-
довых и прочих характеристик региональ-
ной экономики;

3) при использовании ССП соблюдается 
баланс между прошлыми и настоящими ре-
зультатами, внутренними и внешними по от-
ношению к экономике региона факторами.

Отличием сбалансированной системы 
показателей, используемой для оценки реги-
она, является формирование составляющих 
(блоков) показателей не на основе системно-
го подхода (как преимущественно происхо-
дит на корпоративном уровне), а на основе 
процессного подхода.

Процесс есть последовательная смена 
состояний, стадий развития, либо совокуп-
ность последовательных действий для до-
стижения какого-либо результата [5]. 

При процессном подходе управление 
есть серия взаимосвязанных непрерывных 
действий – управленческих функций, каж-
дая из которых также представляет собой 
процесс, поскольку состоит из серии взаи-
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мосвязанных действий. Процесс управления 
есть совокупность всех функций. Существу-
ет несколько подходов к определению со-
става функций управления. Такие функции, 
как планирование, организация, мотивация 
и контроль являются первичными функци-
ями управления и объединяются связую-
щими процессами коммуникации и приня-
тия решения.

Система воспроизводства региона со-
стоит из следующих процессов: воспро-
изводства регионального продукта, харак-
теризующегося показателем «валовой ре-
гиональный продукт» (ВРП); накопления 
и концентрации капитала; использования 
и воспроизводства экономических ресурсов; 
движения материальных потоков; движения 
финансовых потоков. 

Развитие региональной экономики не-
посредственно зависит от функциональ-
ного состояния рынков, составляющих 
ее структуру. 

Место инвестиционного и лизингового 
процессов в региональной экономике пред-
ставлено на рисунке.

Инвестиционный процесс в регионе 
рассматривается нами как целенаправлен-
ная деятельность субъектов хозяйствования 
по привлечению источников финансирова-
ния и прочих экономических ресурсов для 
формирования и эксплуатации объектов 

инвестиций, результатом которой являет-
ся прирост валового внутреннего продукта 
и достижение задач устойчивого региональ-
ного развития.

Однако даже однотипные по уровню 
эффективности инвестиционного процесса 
регионы могут существенно различаться 
по уровню эффективности лизинговых про-
цессов, являющихся объектом нашего науч-
ного интереса.

В силу своей растянутости в времени, 
лизинг стоит рассматривать как процесс, 
обладающий определенной этапностью 
и функциональной нагрузкой. 

В экономической литературе понятие 
лизингового процесса представлено в трудах 
буквально считанных единиц специалистов 
в области лизингового финансирования. 

Так, известный специалист в области ли-
зинга Горемыкин В.А. [2] под лизинговым 
процессом понимает: от концептуальной 
идеи до практической реализации проекта, 
эксплуатации оборудования, производства 
продукции и окончания сделки можно пред-
ставить в виде цикла, состоящего из трех 
основных стадий: подготовительной (пре-
динвестиционной), организационной (ин-
вестиционной) и эксплуатационной, каждая 
из которых в свою очередь может подразде-
ляться на отдельные этапы, элементы и кон-
кретные виды работ. 

 
Место инвестиционного и лизингового процессов в региональной экономике
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Горемыкин В.А. [1] под лизинговым 
процессом понимается упорядоченная со-
вокупность взаимосвязанных действий ос-
новных субъектов лизинга по организации 
и реализации лизинговой сделки, которые 
обеспечивают достижение экономического 
эффекта каждому субъекту.

По мнению авторов исследования, дан-
ные определения не вполне раскрывают 
функциональное назначение лизингового 
процесса – инвестиции в основные сред-
ства. Лизинговый процесс, в этой связи, 
(в широком понимании) – финансовая, 
инвестиционная и арендная деятельность 
хозяйствующих субъектов по размещению 
финансовых ресурсов в объекте основного 
имущества и передаче его в аренду с пра-
вом выкупа. 

Лизинговый процесс (в узком пони-
мании) – целенаправленная деятельность 
хозяйствующего субъекта по приобре-

тению основного имущества на услови-
ях лизинга.

Заключение
Необходимость технического перевоору-

жения реального сектора экономики России 
предполагает поиск и реализацию новых 
инвестиционных инструментов. Таковым 
стал лизинг, динамика развития которого 
зависит от множества факторов, но основу 
эффективности лизингового процесса со-
ставляет именно налоговая составляющая. 
Регулирование налоговой эффективности 
лизинга на основе методологической базы 
управления структурой экономического эф-
фекта его субъектов путем предоставления 
налоговых преференций на региональном 
уровне позволит в существенной степени 
решить проблему поиска инструментов при-
влечения долгосрочных финансовых ресур-
сов в реальный сектор экономики.
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