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В статье исследуется динамика развития российского агропродовольственного рынка, обосновы-

вается необходимость ускорения процесса импортозамещения продовольственной продукции. Дается 
характеристика геополитических вызовов (природных, техногенных, экономических, политических, 
социальных), анализируется их влияние на возможности развития отечественного продовольственного 
сектора в перспективе, и укрепления позиций российского агропродовольственного сектора. Харак-
теризуются факторы, влияющие на развитие производства сельскохозяйственной продукции. Опи-
сывается модель мобилизационной экономики, как перспективной модели экономического развития 
Российской Федерации. Среди преимуществ мобилизационной модели экономики, для преодоления 
кризисных процессов выделены: государственное регулирование, государственные гарантии для всех 
субъектов экономики; аккумуляция денежных ресурсов для конкретных отраслей и сфер экономики 
в рамках реализации поставленных целей и задач (направленные, преимущественно, на индустриали-
зацию экономики); возможность достижения поставленных целей экономического развития в более 
сжатые сроки, в том числе и по причине более рационального использование ограниченных ресурсов; 
снижение уровня безработицы до минимума, поскольку процесс индустриализации предполагает необ-
ходимость в трудовых ресурсах; сокращение и ликвидация мошеннических схем в отраслях экономики; 
создание защитного щита отечественной экономики от внешних угроз. Выделены основные инстру-
менты мобилизационной модели экономик, к числу которых относятся: планы и программы развития 
конкретных отраслей; концентрация денежных ресурсов в Российской Федерации и перераспределение 
их в отрасли экономики, которые нужно развивать для целей импортозамещения; государственная 
монополия внешней торговли и государственная валютная монополия.
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The article examines the dynamics of the development of the Russian agro-food market, substantiates 

the need to accelerate the process of import substitution of food products. The characteristics of geopolitical 
challenges (natural, technogenic, economic, political, social) are given, their influence on the possibilities of 
developing the domestic food sector in the future and strengthening the position of the Russian agro-food sector 
is analyzed. The factors influencing the development of agricultural production are characterized. The model of 
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the mobilization economy is described as a promising model of the economic development of the Russian Fed-
eration. Among the advantages of the mobilization model of the economy, to overcome the crisis processes, the 
following are highlighted: state regulation, state guarantees for all economic entities; accumulation of monetary 
resources for specific industries and sectors of the economy in the framework of the implementation of the goals 
and objectives (aimed mainly at the industrialization of the economy); the possibility of achieving the set goals 
of economic development in a shorter time, including due to more rational use of limited resources; reducing 
unemployment to a minimum, since the process of industrialization implies the need for labor resources; reduc-
tion and elimination of fraudulent schemes in the sectors of the economy; creation of a protective shield of the 
domestic economy from external threats. The main tools of the mobilization model of economies are identified, 
which include: plans and programs for the development of specific industries; the concentration of financial 
resources in the Russian Federation and their redistribution in the sectors of the economy that need to be de-
veloped for the purposes of import substitution; state monopoly of foreign trade and state currency monopoly.

Введение
В современных условиях глобальных 

политических и экономических вызовов, 
в России необходимо усилить и ускорить 
процесс импортозамещения по всем направ-
лениям, в том числе в области продоволь-
ственной политики для укрепления позиций 
отечественных сельскохозяйственных про-
изводителей и развития российского про-
довольственного рынка. Геополитические 
и экономические риски с одной стороны, 
оказывают негативное всестороннее влия-
ние на политическую, экономическую и со-
циальную стороны Российской Федерации. 
С другой стороны эти риски создают пред-
посылки для развития всех секторов эко-
номики: укрепления их позиций на отече-
ственном и зарубежном рынках; повышения 
конкурентных преимуществ отечественных 
товаров; расширения рынков сбыта и их ди-
версификации [6, 8]. Иными словами, санк-
ционный режим со стороны зарубежных 
государств является мощным стимулом для 
совершенствования методов организации 
производства, технологий производства, 
обновления материально-технической базы 
сельскохозяйственных предприятий. Для 
производителей сельскохозяйственной тех-
ники и других ресурсов в таких условиях 
появляется возможность создания совре-
менных отечественных моделей техники для 
российских сельскохозяйственных предпри-
ятий, создания отечественных эффективных 
средств защиты растений и животных. 

Возрастает роль научных учреждений 
в области селекции в отраслях растениевод-
ства и животноводства, с целью сокращения 
зависимости от импортных аналогов.

В то же время, важно отметить, что про-
цесс импортозамещения не предполагает 
полного отказа от импорта. Очевидно, что 
определенная часть связей будет утрачена, 
но нужно сохранять и поддерживать взаимо-
выгодные отношения с теми зарубежными 
партнёрами, которые желают продолжать 

и развивать связи с нашей страной. Регио-
ны Российской Федерации обладают значи-
тельным потенциалом в области развития 
отечественного продовольственного рынка. 

Цель исследования: анализ развития про-
довольственного рынка, группировка геопо-
литических вызовов Российской Федерации, 
обоснование преимуществ модели мобилиза-
ционной экономики, как перспективной мо-
дели российской экономики для преодоления 
геополитических вызовов и угроз. 

Материалы и методы решения 
Аграрный сектор более других зависит 

от воздействия природно-климатических ус-
ловий. В связи с этим важна государственная 
поддержка, инвестиции в развитие отрасли, 
создания паритетных условия с другими от-
раслями экономики. По причине недостатка 
финансовых средств большая часть сельско-
хозяйственных товаропроизводителей осу-
ществляет свою деятельность в условиях 
не достаточно развитой материально-техни-
ческой базы. Очевидно, что эти обстоятель-
ства не позволяют производителям в полной 
мере наращивать объёмы качественной про-
довольственной продукции. Рассмотрим ос-
новные показатели развития продовольствен-
ного рынка Российской Федерации (таблица) 
и Саратовской области (рисунок 1).

Согласно данным Росстата, производ-
ство основных видов продовольственной 
продукции не носило устойчивый характер, 
и уверенной тенденции роста производства 
не наблюдалось.

Основными причинами колебаний объ-
емов производства сельскохозяйственной 
продукции были рост цен на производствен-
ные ресурсы (в том числе – на удобрения), 
сложности с получением кредитов, невоз-
можность полноценного обновления мате-
риально-технической базы большинства ма-
лых и средних сельскохозяйственных пред-
приятий, недостаточный объём инвестиций 
(рисунок 2).
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Рис. 1. Динамика производства продукции сельского хозяйства Саратовской области [7]
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Рис. 2. Индекс физического объема инвестиций в основной капитал сельского хозяйства,  
% к предыдущему году [3]

Динамика инвестиций в основной капи-
тал сельского хозяйства имела непостоян-
ный характер. Инвестиций, направляемых 
в сельское хозяйство, не хватает для осу-
ществления полноценного процесса про-
изводства продовольственной продукции. 
Цены на сельскохозяйственную технику 
несоизмеримо высоки для сельскохозяй-
ственных производителей, и последние 
вынуждены работать со старой техникой. 
Новые технологии большинству сельско-
хозяйственных предприятий не доступны. 
В таком случае невозможно значительным 
образом увеличивать объёмы производства 
продовольственной продукции высокого ка-
чества и обеспечить полноценный процесс 

импортозамещения продовольственных то-
варов на российском рынке, а также даль-
нейшее импортоопережение и технологиче-
скую независимость. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Экономике любой страны, интегриро-
ванной в международное пространство, 
всегда присущи риски и неопределенность 
развития ситуации как вне, так и внутри 
государства, поскольку международные ус-
ловия торговли в ряде случаев нарушают 
интересы отдельных стран. Безусловно, эти 
обстоятельства накладывают определённый 
отпечаток на характер производственной 
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и коммерческой деятельности организаций. 
Период адаптации усложняется в постоян-
но меняющихся условиях. Реакция пред-
приятий на подобные вызовы и выработка 
механизмов снижения воздействия негатив-
ных последствий на деятельность предпри-
ятий, должна способствовать укреплению 
их конкурентных преимуществ. Однако, 
как отмечалось ранее, для этого необходима 
всесторонняя государственная поддержка, 
включающая меры защиты отечественного 
продовольственного рынка. 

Нами сгруппированы четыре группы 
геополитических вызовов, носящих как 
объективный, так и субъективный характер: 
природные, техногенные, экономические 
и политические, социальные (рисунок 3).

Геополитические вызовы Российской 
Федерации влияют двояко на развитие поли-
тической, экономической и социальной об-
становки в нашей стране. Природные и тех-
ногенные угрозы оказывают негативное воз-
действие на все сферы любого государства, 
поскольку в большинстве случаев приводят 
к необратимым изменениям в природе, что 
создаёт реальные угрозы здоровью и жиз-
ни населения, а также – к дополнительным 
финансовым вложениям для ликвидации по-
следствий от их влияния.

Экономические и политические угрозы 
(и следующие за ними события) – с одной 
стороны оказывают негативное влияние 
на экономическую и социальную обста-

новку в стране. Но с другой стороны – яв-
ляются мощным стимулом для укрепления 
внутренних позиций государства. На ме-
сто ушедших западных предприятий могут 
встать отечественные предприятия, а сле-
довательно будут созданы новые рабочие 
места. Сократится зависимость от импорт-
ных ресурсов, появится возможность на-
лаживания собственного отечественного 
производства ресурсов, замещающих зару-
бежные аналоги. 

К примеру семеноводство в Российской 
Федерации до сих пор зависит от импорта. 
Поэтому в складывающихся условиях важно 
максимально заместить импорт семян сель-
скохозяйственных культур отечественны-
ми аналогами.

К тому же потенциал российской науки 
в этом вопросе трудно переоценить. Рос-
сийские ученые способны создать высоко-
продуктивные сорта сельскохозяйственных 
культур, адаптированные под российские 
климатические условия, что в дальнейшем 
создаст условия для получения качествен-
ной сельскохозяйственной продукции и сы-
рья для производства хлебобулочных и дру-
гих видов продовольственной продукции. 
Согласно Доктрине продовольственной без-
опасности, к 2030 году потребности россий-
ских сельскохозяйственных производителей 
должны быть на 75% обеспечены семенами 
основных сельскохозяйственных культур от-
ечественной селекции [1, с. 9].

 

Геополитические вызовы

Природные:
- неблагоприятные 
изменения климата 
(связанные с 
антропогенными 
факторами);
- неблагоприятные 
изменения климата 
(связанные с природными 
факторами);
- экологические 
проблемы;
- природные катаклизмы 
(извержения вулканов, 
наводнения, 
землетрясения и др.)

Экономические и
политические

- исчерпание возможностей 
экстенсивного роста 
капиталистического строя 
(капиталистической модели 
экономики);
- глобальная инфляция (во всех 
странах мира) – кризис цепочек 
поставок
- усиление санкционного 
режима в отношении России;
- характер противостояние 
отдельных стран Запада по 
отношению к России по 
политическим, экономическим 
и другим вопросам);

Социальные:
- военные 
спецоперации;
- эпидемии, пандемии
- рост безработицы 
в связи с уходом 
зарубежных 
предприятий с 
российского рынка;
- снижение доходов 
населения и 
сокращение качества 
жизни

Техногенные:
- энергетический кризис;
- загрязнение 
окружающей среды 
различного рода 
химическими выбросами 
и ядовитыми веществами, 
радиацией (в том числе 
по причине аварий на 
промышленных объектах, 
АЭС и т.п.);

Рис. 3. Геополитические вызовы Российской Федерации  
в условиях усиления санкционного режима
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Однако, есть ряд проблем, из-за кото-
рых спрос на отечественные семена ниже, 
чем на зарубежные. Объясняется это тем, 
что продуктивность зарубежных аналогов 
выше отечественных, и качественные ха-
рактеристики зарубежных семян лучше. 
В связи с этим у российских селекционеров 
имеются возможности превзойти в своих 
научных разработках зарубежных специ-
алистов. К тому в зарубежных странах дав-
но производят генномодифицированные 
семена, которые воспринимаются большей 
частью населения, как угроза здоровью. По-
этому у отечественных селекционеров есть 
возможность производить высокопродук-
тивные и высококачественные семена без 
использования генных технологий. 

Такие же возможности имеются у от-
ечественных селекционеров сельскохозяй-
ственных животных и сельскохозяйственной 
птицы, с целью обеспечения отечественных 
сельскохозяйственных производителей вы-
сокопродуктивными породами животных 
и птицы. 

Импортозамещение зарубежных сельско-
хозяйственных продовольственных товаров, 
сельскохозяйственных ресурсов и сельскохо-
зяйственной техники отечественными анало-
гами позволит, во-первых, обеспечить рост 
объемов производства отечественной сель-
скохозяйственной продукции. Во-вторых, 
создаст новые рабочие места сельскохозяй-
ственной отрасли. В-третьих, вышеперечис-
ленные мероприятия будут способствовать 
развитию сельских территорий и вовлечению 
в процесс производства сельскохозяйствен-
ной продукции ранее не использованные 
сельскохозяйственные угодья. 

Безусловно, что для поддержания россий-
ских учёных-селекционеров, а также сель-
скохозяйственных товаропроизводителей 
необходима определенная государственная 
поддержка, которая позволит ускорить про-
цесс импортозамещения в Российской Феде-
рации в условиях геополитических вызовов. 

В настоящее время важно адаптироваться 
к меняющимся условиям. В этой связи, не-
обходимо обратиться к имеющемуся опыту 
нашей страны по совершенствованию эконо-
мической модели. И такой усовершенство-
ванной моделью, подходящей к условиям 
и специфике развития Российской Федерации 
является модель мобилизационной экономи-
ки [2, 4], которая создаст условия для уско-
ренного импортозамещения во всех отраслях 
экономики, развития отечественных рынков 

(в том числе продовольственного рынка), 
укрепления политической, экономической 
и социальной основ Российской Федерации. 

Очевидными преимуществами мобили-
зационной модели экономики для преодоле-
ния кризисных процессов, являются:

- государственное регулирование, го-
сударственные гарантии для всех субъек-
тов экономики;

- аккумуляция денежных ресурсов для 
конкретных отраслей и сфер экономики 
в рамках реализации поставленных целей 
и задач (направленные, преимущественно, 
на индустриализацию экономики);

- возможность достижения поставлен-
ных целей экономического развития в более 
сжатые сроки, в том числе и по причине бо-
лее рационального использование ограни-
ченных ресурсов;

- снижение уровня безработицы до ми-
нимума, поскольку процесс индустриализа-
ции предполагает необходимость в трудо-
вых ресурсах;

- сокращение и ликвидация мошенниче-
ских схем в отраслях экономики;

- создание защитного щита отечествен-
ной экономики от внешних угроз.

Под мобилизационной моделью эконо-
мики понимают сосредоточение и исполь-
зование ресурсного потенциала государства, 
в том числе для преодоления кризиса, вы-
званного чрезвычайными обстоятельствами 
и дальнейшее развитие экономики. В скла-
дывающихся обстоятельствах именно дан-
ная модель экономики позволит восстано-
вить российскую экономику и укрепить по-
зиции российского государства, поскольку 
инструменты мобилизационной экономики 
позволяют в полной мере обеспечить защиту 
отечественного продовольственного рынка. 
В арсенале мер мобилизационной экономики 
имеются инструменты, которые в настоящее 
время необходимо использовать для укрепле-
ния, в том числе, продовольственного рынка. 
Необходимо отметить, что для практической 
реализации важна система мер. 

Выделим некоторые из инструментов 
мобилизационной экономики.

1. Планы и программ развития для кон-
кретных отраслей экономики, межотрасле-
вые балансы (причем в качестве критериев 
оценки эффективности выполнения тех или 
иных программ, видов деятельности нужно 
использовать преимущественно натураль-
ные показатели, поскольку в настоящее 
время денежная оценка может искажать ре-
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альную картину). Для этого важно наладить 
работу соответствующих институтов (мини-
стерств и ведомств), которые будут реализо-
вывать цели мобилизационной экономики. 
Необходимо определить механизм взаимо-
действия между ними. 

2. Обеспечение условий для концентра-
ции денежных ресурсов в Российской Фе-
дерации и перераспределение их в отрасли 
экономики, которые нужно развивать для 
целей импортозамещения и укрепления на-
циональной экономики. Эта мера является 
также необходимой для повышения уровня 
сомообеспеченности регионов страны, со-
кращения зависимости от импорта товаров 
зарубежных государств и т.п. В этом случает 

важно сократить зависимость от зарубеж-
ных валют (в особенности доллара и евро). 

3. Государственная монополия внешней 
торговли и государственная валютная моно-
полия для защиты отечественной экономики.

Заключение
Безусловно, что перечень инструмен-

тов мобилизационной экономики не исчер-
пывается перечисленными выше. Система 
инструментов будет зависеть от склады-
вающихся условий. Однако очевидно, что 
восстановление отечественного производ-
ства (всех его сфер), снижение зависимости 
от зарубежных государств, невозможно без 
экономической мобилизации.
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