
ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 9  2022118

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 004.9: 631

Н. В. Погребная 
ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина», 
Краснодар, e-mail: nvp777@bk.ru 

Д. Н. Барышева 
ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина», 
Краснодар, e-mail: barysheva135@mail.ru 

Л. С. Ламазян 
ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина», 
Краснодар, e-mail: llamazyan@mail.ru

В. В. Плаксий 
ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина», 
Краснодар, e-mail: papazyan.valentina@yandex.ru

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ: 
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Ключевые слова: цифровая трансформация, цифровое сельское хозяйство, точное земледе-
лие, сельскохозяйственное производство, привлечение инвестиций, повышение экономической 
эффективности. 

На сегодняшний день применение цифровых технологий в сельском хозяйстве становится не-
обходимым условием развития агропромышленного сектора экономики. В данном исследовании 
рассматриваются вопросы, связанные с внедрением цифровых технологий на сельские территории 
Российской Федерации, их повсеместным использованием, развитием и распространением. Опреде-
лено значение цифровой трансформации как приоритетного направления динамического развития 
сельского хозяйства. Рассмотрены основные проблемы технологической революции 4.0, к которым 
в том числе относится недостаточное финансирование инновационных процессов, нехватка инвести-
ций. Выявлены преимущества от внедрения прорывных технологий в сельскохозяйственные процес-
сы, подчеркивается ключевая роль цифровой трансформации в формировании новых методов и сетей 
сотрудничества между подразделениями внутри и вне отрасли сельского хозяйства. В связи с этим 
определена необходимость создания благоприятных условий для внедрения инноваций в отрасль. 
В рамках статьи представлены показатели и индикаторы процессов развития цифрового сельского 
хозяйства в Российской Федерации до 2024 года. Предложены меры по содействию эффективному 
применению высоких технологий. Сделан вывод о том, что в настоящее время важным является 
привлечение инвестиций на обеспечение процесса модернизации. 
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Today, the use of digital technologies in agriculture is becoming a necessary condition for the develop-
ment of the agro industrial sector of the economy. This study examines issues related to the introduction 
of digital technologies in rural areas of the Russian Federation, their widespread use, development and 
distribution. The importance of digital transformation as a priority direction of the dynamic development of 
agriculture is determined. The main problems of the technological revolution 4.0 are considered, including 
insufficient financing of innovation processes, lack of investment. The advantages of introducing break-
through technologies in agricultural processes are revealed, the key role of digital transformation in the 
formation of new methods and networks of cooperation between divisions within and outside the agricultural 
sector is emphasized. In this regard, the need to create favorable conditions for the introduction of innovation 
into the industry is determined. The article presents parameters and indicators of the development processes 
of digital agriculture in the Russian Federation until 2024. Measures to promote the effective use of high 
technologies are proposed. It is concluded that it is currently important to attract investments in ensuring 
the modernization process.

Введение
Цифровая трансформация сельского 

хозяйства – это изменения с применением 
цифровых технологий и их интеграцией 
во все сферы сельского хозяйства. Это пере-
ход от физических к цифровым процессам. 
Инвестиционные проекты по цифровой 
трансформации помогают фермерам, фер-
мерским хозяйствам, кооперативам и пред-
приятиям повышать производительность, 
качество, оптимизировать производствен-
ную деятельность, снижать затраты, увели-
чивать прибыль и повышать эффективность 
производства, углубляясь в цепочку созда-
ния стоимости.

Цифровая трансформация – это эффек-
тивное решение для преодоления недостат-
ков, присущих фрагментарному, малому 
и неподключенному производству [1].

За последнее время многие ведомства, 
предприятия, кооперативы, фермерские 
и домашние хозяйства активно применяли 
информационные технологии в управлении, 
производстве и бизнесе, но при этом циф-
ровая трансформация в сельском хозяйстве 
и сельской местности пока не синхрони-
зирована, а базовые элементы цифрового 
сельского хозяйства и сельской местности 
не сформированы, об этом говорят отсут-
ствие нового и комплексного подхода, не-
обходимого для цифровой трансформации, 
отсутствие большой базы данных для произ-
водства, отсутствие связи для синхронного 
обмена информацией обо всех этапах произ-
водства, экспорта и управления.

Цель исследования – определение про-
блем и перспектив цифровой трансформа-
ции сельского хозяйства в современных реа-
лиях в Российской Федерации, обоснование 
необходимости совершенствования реали-
зации политики в области цифровизации 
сельского хозяйства.

Материал и методы исследования
Современная экономика представляет 

собой динамично развивающуюся систе-
му, для которой характерно повсеместное 
применение информационно-коммуника-
ционных технологий и цифровых решений, 
стимулирующих глобальные изменения. 
В результате формируется новая экономика, 
получившая название цифровой экономики, 
или Индустрия 4.0. Логистическая деятель-
ность в рамках Индустрии 4.0 требует се-
рьезного переосмысления к поиску подхо-
дов, методов и технологий ее реализации. 
Технологическая революция 4.0 оказывает 
огромное влияние на экономику.

Сельское хозяйство по-прежнему счи-
тается сферой, находящееся в переходном 
периоде, и в ближайшие 10 лет необходимо 
перейти в новый период развития индустри-
ализации и урбанизации страны. Этот пере-
ход сопряжен с множеством рисков, связан-
ных с технологической революцией 4.0 [2].

Аграрный сектор в последние годы ак-
тивно применяет цифровые решения в сель-
скохозяйственном производстве и управле-
нии сельским хозяйством. Характерными 
в сельском хозяйстве являются программы, 
которые анализируют данные об окружаю-
щей среде, стадиях роста растений, обеспе-
чивая доступ и мониторинг этих параметров 
в режиме реального времени. 

На первый взгляд, применение ИТ 
в сельском хозяйстве имеют хорошие ре-
зультаты. Но этот факт по-прежнему яв-
ляется результатом практики, которая все 
еще фрагментирована, в основном по ини-
циативе нескольких предприятий и насе-
ленных пунктов. Следует отметить, что нет 
цифровой цепочки соединений, нет нового 
и комплексного подхода. В целом эти пер-
воначальные шаги еще не были основаны 
на 4 основных принципах: информирован-
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ность, технологическая платформа, инфра-
структура данных и человеческие ресурсы.

Большинство ИТ-приложений, которы-
ми оборудованы объекты агропромышлен-
ного комплекса, сегодня не могут реализо-
вать свои эффекты так, как этого требуют 
заказчики. Это обусловлено отсутствием 
большой базы данных для производства, 
отсутствием связи для синхронного обмена 
информацией предприятий и другими фак-
торами. Все этапы производства, управле-
ния, логика и торговля сельскохозяйствен-
ной продукцией еще не создали возможно-
стей для прямой связи сельскохозяйственной 
продукции в отдаленных и изолированных 
районах с глобальной торговой системой.

Первоначальные результаты далеки 
от цели цифрового, интеллектуального, точ-
ного земледелия, которое требует сочетания 
датчиков, роботов, GPS, картографических 
инструментов и программного обеспечения 
для анализа данных, чтобы точно регулиро-
вать процесс воздействия машин, улучшать 
управление временем, эффективно исполь-
зовать и экономить воду и необходимые 
препараты, обеспечивать более высокую 
производительность. 

Необходимо, что бы совместное фер-
мерство в сельском хозяйстве начиналось 
с фермеров, а не только с работы предпри-
ятий, так как домашнее хозяйство состав-
ляют основу аграрного сектора аграрной 
экономики. Домашним хозяйствам выбрать 
правильные шаги и выполнить процесс при-
менения цифровых технологий, который яв-
ляется одновременно добровольным и обя-
зательным. Совместный подход должен ос-
новываться на развитии горизонтальных 
и вертикальных цепных связей, формирова-
нии новых методов и сетей сотрудничества 
и связи между подразделениями внутри от-
расли и вне отрасли, создании связанного 
и совместного сельского хозяйства, тесно 
связанного с цифровой торговлей.

Без цифровых фермеров не может быть 
успешного общественного бизнеса. Пред-
приятия в цепочке цифровых ссылок долж-
ны выполнять ведущую роль, будучи теми, 
кто заказывает установку необходимых 
цифровых приложений для своей цепочки 
и заключает разумные и устойчивые эконо-
мические контракты с фермерами. 

В цифровой цепочке должны быть два 
ведущих предприятия, помимо сельскохо-
зяйственных предприятий, должны быть 

предприятия цифровых технологий (постав-
щики цифровых технологий и консультанты 
сообщества). Все хозяйствующие субъекты, 
кооперативы и фермеры должны сотрудни-
чать друг с другом, объединяться и поддер-
живать друг друга.

Этот контент следует рассматривать 
как один из прорывов в продвижении сель-
скохозяйственного производства и эко-
номического развития сельских районов. 
Соответственно, необходимо повышение 
эффективности научных тем и проектов, 
поощрение участия предприятий в исследо-
ваниях и передаче передовых приложений 
науки и технологий. Также важно повысить 
эффективность работы по распространению 
сельскохозяйственных знаний на основе гар-
моничного сочетания участия государства 
и предприятий, создавая явные изменения 
в передаче технических достижений ферме-
рам, а также содействовать формированию 
силы предприятий науки и техники.

Высокотехнологичная деятельность оз-
начает деятельность по исследованию, раз-
работке, поиску, передаче и применению 
высоких технологий, а также обучению вы-
сокотехнологичных человеческих ресурсов, 
инкубации высоких технологий и инкубации 
высокотехнологичных предприятий. Высо-
котехнологичные продукты – это продукты, 
созданные с помощью технологий, с выдаю-
щимся качеством, функциями, высокой до-
бавленной стоимостью и экологичностью.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В России парк высоких технологий ори-
ентирован на проведение исследований, об-
учение, передачу и применение достижений 
науки и техники в сельскохозяйственном сек-
торе. Таким образом, высокотехнологичная 
аграрная зона России – это определенная тер-
ритория, не слишком большая по площади, 
но с применением современных достижений 
науки и технологий в производстве, что дает 
высокую урожайность и качество сельскохо-
зяйственной продукции, высокую конкурен-
тоспособность и высокую экономическую 
эффективность. В совокупности парк высо-
ких технологий выполняет основные функ-
ции как место для демонстрации научных 
и технологических инноваций, место для 
сбора талантов и привлечения инвестиций; 
это место для технологических инноваций, 
инкубации технологий и обучения [3].
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Таблица 1
Показатели и индикаторы процессов развития цифрового сельского хозяйства в РФ [5]

Показатели и индикаторы  
развития

2018 2021 2024

Доля покрытия различными техноло-
гиями связи земель сельхозназначения Менее 10% 30% 70%

Количество (объем) сельхозпродук-
ции, проданной на электронных пло-
щадках

Менее 10% 50% 100%

Создание системы прогноза потребно-
стей рынка, динамического управле-
ния спросом и предложением, сокра-
щение цепочек логистики

Система прослежи-
ваемости семенного 
материала и продук-
ции животноводства

Система прослежи-
ваемости удобрений 
и средств защиты 
растений

Система просле-
живаемости произ-
водства сельхозпро-
дукции «от поля до 
прилавка»

Доля предприятий АПК, использу-
ющих технологии Интернета вещей, 
точного земледелия, «цифрового ста-
да», «умных телпиц»

Менее 1% 20% 60%

Создание сквозных открытых инфор-
мационных потоков для управления 
отраслью

Создание «Еди-
ной федеральной 
информационной 
системы о землях 
сельхозназначения

Создание прототипа 
платформы «Циф-
ровое сельское хо-
зяйство»

Создание платфор-
мы «Цифровое сель-
ское хозяйства» в 
рамках действующе-
го законодательства

Повышение конкурентноспособности 
хозяйствующих субъектов, увеличе-
ние экспорта, развитие трансгранич-
ной электронной торговли

20 млрд долл 30 млрд долл 45 млрд долл

Увеличение рабочих мест - 10% 20%

Зона высоких технологий – это закрытая 
территория от производства – переработки – 
потребления сельскохозяйственной про-
дукции; одна из новых форм организации 
сельскохозяйственных территорий, выпол-
няющая роль ядра сельскохозяйственного 
развития в направлении применения высо-
ких технологий, как модель сельскохозяй-
ственной организации в направлении устой-
чивого развития, поддержки, руководства 
и ориентации инвесторов и кооперативов.

В настоящее время в большинстве ис-
точников говорится о точном земледелии, 
интеллектуальном сельском хозяйстве, 
сельском хозяйстве 4.0, связанном сельском 
хозяйстве, устойчивом сельском хозяйстве – 
так можно назвать общественное сельское 
хозяйство с точки зрения ведущих сегодня 
технологий, интегрированных в цифровое 
сельское хозяйство. 

Министерство сельского хозяйства раз-
рабатывает программы и инвестиционные 
проекты в области развития цифрового сель-
ского хозяйства. В связи с этим возникает не-
обходимость сосредоточить и интегрировать 
ресурсы, синхронно направлять неотложные 
решения и выполнять следующие задачи:

- обновление управления отраслью 
в сторону современности, радикальное 
осуществление административной рефор-
мы, сосредоточение внимания на рефор-
ме административно-процессуальной де-
ятельности, обеспечение эффективности 
и содержание, связанное с содействием ре-
ализации общественной политики, предо-
ставлением государственных услуг людям 
и предприятиям; 

- помощь правительству в создании более 
открытой и благоприятной деловой среды, 
активное привлечение инвестиций, поощре-
ние предпринимательства и инноваций; 

- решительное развитие науки и техно-
логий, инноваций и колледжей для создания 
прорывов в производительности, качестве, 
эффективности и конкурентоспособности 
сельскохозяйственной экономики [4].

Развитие сельского хозяйства в Рос-
сии с использованием высоких технологий 
определило прорыв в области биотехноло-
гии, которая позволила создать трансген-
ные сорта растений с характеристиками 
устойчивости к гербицидам и вредителям; 
технология культивирования тканей расте-
ний in vitro. 
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Таблица 2
Особенности применения продуктов промышленной революции  

в агропромышленном комплексе

Методы Содержание применяемых методов
Применение датчиков IoT Датчики и умные устройства подключаются и контролируются автомати-

чески на протяжении всего сельскохозяйственного производственного про-
цесса, помогая реагировать на изменение климата, улучшая микроклимат в 
теплице

Светодиодная технология Для оптимизации процесса роста, применяемая в странах с небольшим ко-
личеством сельскохозяйственных угодий 

Применение фотогальва-
нических элементов 
(солнечных элементов)

Для эффективного использования пространства, снижения затрат на энер-
гию, большая часть оборудования на ферме/предприятии питается от сол-
нечной энергии и солнечных батарей

Использование роботов Вместо ухода за растениями и животными становится все более и более по-
пулярным в регионах с крупным производством

Применение беспилотных 
летательных аппаратов 
(дронов) и спутников

Для наблюдения за текущим состоянием сбора данных о фермах, тем самым 
анализируя рекомендации по обновленной базе данных для точного управ-
ления фермами

Применять Интернет, 
мобильные телефоны 
и облачные вычисления

Для повышения операционной эффективности финансовых технологий, об-
служивающих ферму

Политика развития высокотехноло-
гичного сельского хозяйства определяется 
лидерами сельскохозяйственного сектора 
в сотрудничестве с соответствующими сек-
торами, чтобы установить и ориентировать 
развитие в соответствии с тенденциями 
развития мировой сельскохозяйственной 
отрасли. Такая политика создает благопри-
ятные условия для того, чтобы производи-
тели применяли современные достижения 
науки и техники. Технологии, применяемые 
в производстве, также все больше развива-
ются в соответствии с научным и техноло-
гическим развитием человечества (табл. 1).

Концепция сельского хозяйства 4.0  
характеризуется прежде всего цифро-
вой трансформацией сельского хозяйства 
и подключением устройств для автомати-
ческого управления в производственном 
процессе. Технология глобального позици-
онирования (GPS) начала развертываться 
в сочетании с дистанционным зондирова-
нием и технологией зондирования, а затем 
постепенно стали применяться беспровод-
ные приложения [6]. 

В таблице 2 представлены основные 
особенности применения продуктов про-
мышленной революции в агропромышлен-
ном комплексе.

Приведенная таблица показывает лишь 
некоторые преимущества от внедрения 
цифровых технологий в сельское хозяй-
ство. Перечисленные методы значительно 
упрощают фермерскую деятельность, по-

вышают ее эффективность, экономят про-
изводственные ресурсы. В связи с этим 
формирование эффективного агропромыш-
ленного производства должно являться при-
оритетным направлением государственной 
аграрной политики [7].

Выводы
Сельское хозяйство 4.0 – это закрытый 

процесс с использованием технологий, 
не требующих непосредственного присут-
ствия, включая автоматизацию производ-
ства, сбора урожая, консервации, транспор-
тировки и переработки; это семена высо-
кого качества, умные удобрения, травяные 
пестициды; точное земледелие; примене-
ние облачных вычислений для отслежи-
вания происхождения сельскохозяйствен-
ной продукции.

В настоящее время спрос на инвести-
ции в сельскохозяйственный сектор по-
стоянно растет, чтобы обеспечить процесс 
индустриализации, модернизации, содей-
ствовать осуществлению реструктуризации 
отрасли в направлении увеличения стоимо-
сти и устойчивого развития, в то же время 
направляя ресурсы на развитие сельских 
районов. Это является «бременем» для го-
сударственного бюджета, в то время как 
эффективное использование капитала при-
вело к неэффективности инвестиций и рас-
трате ресурсов. Поэтому необходимо найти 
решение проблемы финансовых ресурсов 
для сельскохозяйственного сектора. Одним 
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из возможных решений для применения 
является инвестирование, которое является 
хорошим механизмом для привлечения пря-
мых инвестиций из частного сектора и пред-
приятий в стране и за ее пределами [8].

Пандемия Covid-19 и глобальный эко-
номический кризис глубоко меняют эконо-
мический порядок, структуру и нарушают 
глобальную цепочку поставок. В то время 
как глобализация и международная эконо-
мическая интеграция по-прежнему являют-
ся основными тенденциями, которые будут 
способствовать развитию инвестиционных 
каналов в обмене сельскохозяйственной 
продукцией. Наука и техника, особенно 
биотехнология, сильное развитие цифровых 
технологий наряду с 4-й промышленной 
революцией повлекут за собой множество 
изменений в организации производства. 
Множество новых сортов, новые материа-
лы помогают повысить производительность 
и эффективность сельскохозяйственного 
производства и бизнеса. 

Строительство высокотехнологичных 
сельскохозяйственных зон также является 
реализацией поддерживающей роли госу-
дарства для сельского хозяйства, фермеров 
и сельских районов. Высокотехнологичный 
сельскохозяйственный парк станет мостом, 
получающим технологии от исследователь-
ских проектов ученых и институтов для 
построения совершенной технологической 
модели и передающим ее бизнесу, сельско-
му хозяйству, фермам, кооперативам и до-
машним хозяйствам.

Таким образом, для организации каче-
ственного сельскохозяйственного комплекса 
необходимо ориентироваться на специали-
зированные методы. Все это в совокупности 
позволит развить новые формы сельского 
хозяйства в России. Необходимо обеспечить 
сохранение мощного технического прогрес-
са и научно-технического производства, 
особенно применение достижений промыш-
ленной революции, цифровых технологий 
в сельском хозяйстве и сельской местности.
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