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В статье рассматриваются ключевые аспекты функционирования и развития транспортной ин-

фраструктуры и логистических цепочек поставок. Актуальность данного исследования обусловлена 
значимостью данных вопросов в аспекте обеспечения национальной и экономической безопасности 
государства, социально-экономического развития, эффективного функционирования хозяйствую-
щих субъектов, их финансово-хозяйственной деятельности. Целью исследования является оценка 
динамики развития транспортной инфраструктуры и логистических цепочек поставок в Российской 
Федерации в контексте влияния пандемии коронавирусной инфекции. Пандемия коронавирусной 
инфекции в 2020 году привела к ряду негативных изменений на макроуровне: снижение деловой 
и инвестиционной активности, изменение конъюнктуры рынка труда, темпов роста денежных дохо-
дов населения, импорта и экспорта, обвал цен на нефть. Под серьезным давлением оказались также 
транспортная инфраструктура, логистические цепочки: по большинству анализируемых категорий 
показателей грузооборота, объема погрузки основных видов отмечается или замедление темпов 
роста, или отрицательная динамика. Для достижения поставленных целей и задач исследования 
авторами рассмотрена динамика показателей объема продукции сельского хозяйства, экспорта и им-
порта, грузооборота по видам транспорта, объема погрузки основных видов товаров, индекса тари-
фов на грузовые перевозки в транспортном комплексе и инфляции в экономике за 2016-2020 годы. 
Авторами выявлена положительная динамика развития в агропромышленном комплексе: за 2016-
2020 годы объем продукции сельского хозяйства увеличился на 26,53%, а объем погрузки зерна 
и продуктов перемола на 25,4%. Продукция агропромышленного комплекса Российской Федерации 
пользуется большим спросом на мировом рынке продовольствия и занимает одно из ключевых мест 
в структуре экспорта. Государство оказывает существенную поддержку данной отрасли экономики: 
реализация государственных программ позволяет также минимизировать издержки и затраты, свя-
занные транспортировкой сельскохозяйственной и продовольственной продукции. 
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This article discusses the key aspects of the functioning and development of transport infrastructure 
and logistics supply chains. The relevance of this study is due to the importance of these issues in terms of 
ensuring the national and economic security of the state, socio-economic development, effective function-
ing of economic entities, their financial and economic activities. The purpose of this study is to assess the 
dynamics of the development of transport infrastructure and logistics supply chains in the Russian Federa-
tion in the context of the impact of the coronavirus pandemic. The coronavirus pandemic in 2020 led to a 
number of negative changes at the macro level: a decline in business and investment activity, changes in 
labor market conditions, growth rates of monetary incomes of the population, imports and exports, a collapse 
in oil prices. Transport infrastructure and logistics chains were also under serious pressure: for most of the 
analyzed categories of cargo turnover indicators, the volume of loading of the main types, either a slowdown 
in growth rates or negative dynamics is noted. In order to achieve the goals and objectives of the study, the 
authors considered the dynamics of indicators of the volume of agricultural products, exports and imports, 
cargo turnover by means of transport, the volume of loading of the main types of goods, the index of tariffs 
for freight transportation in the transport complex and inflation in the economy for 2016-2020. The authors 
revealed positive dynamics of development in the agro-industrial complex: in 2016-2020, the volume of 
agricultural products increased by 26.53%, and the volume of loading of grain and milling products by 
25.4%. The products of the agro-industrial complex of the Russian Federation are in great demand on the 
world food market and occupy one of the key places in the export structure. The state provides substantial 
support to this sector of the economy: the implementation of state programs also allows minimizing the costs 
and expenses associated with the transportation of agricultural and food products.

Введение 
Вопросы функционирования транс-

портной инфраструктуры и логистических 
цепочек в экономике являются актуальны-
ми в аспекте обеспечения социально-эко-
номического развития государства. Цепи 
поставок товаров, продукции, сырья и ма-
териалов должны рассматриваться как еди-
ный процесс. Как отмечают исследователи, 
ключевой функцией логистики является 
обеспечение и формирование материаль-
но-технического обеспечения клиентов 
с обеспечением поставки в нужно время, 
место с минимизацией возможных затрат 
[1, с.196]. Логистическая цепь поставок 
включает в себя множество составляющих 
элементов, связанных между собой мате-
риальным потоком, комплексом управлен-
ческих подходов, системы менеджмента 
и интеграцию производителей, поставщи-
ков, продавцов и посредников. Российская 
экономика характеризуется высоким уров-
нем развития отрасли сельского хозяйства, 
обеспечивающего достаточный уровень 
продовольственной, экономической и на-
циональной безопасности [2, с.96]. 

Ключевыми направлениями логистики 
в сфере сельского хозяйства являются обе-
спечение удобрениями, ресурсное обеспе-
чение производителей продукции [3, с.4]. 
Государственное регулирование составляет 
основу функционирования сферы сельско-
го хозяйства, продукция которого занимает 
большую долю в структуре импорта. 

Цель исследования – провести оценку со-
стояния и характера развития агропромыш-
ленного комплекса Российской Федерации 

в аспекте функционирования логистических 
цепочек и транспортной инфраструктуры.

Материалы и методы исследования 
Данное исследование основывается 

на использовании информационно-анали-
тических и экономико-статистических ма-
териалов, показателей Федеральной службы 
государственной статистики, министерств 
сельского хозяйства, экономического раз-
вития Российской Федерации, результатов 
работ ученых и исследователей в данной 
сфере. Рассматривается динамика показате-
лей объема продукции сельского хозяйства, 
экспорта и импорта, показателей грузообо-
рота по видам транспорта, объема погрузки 
основных видов товаров за 2016-2020 годы. 
Авторами применяются такие методы как 
горизонтальный, вертикальный анализы, 
обобщение научной практики, индукция, 
дедукция. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Функционирование агропромышленно-
го комплекса протекает в условиях влия-
ния ряда факторов внешнего и внутреннего 
характера, к их числу можно отнести при-
родно-климатические условия, состояние 
материально-технической базы, уровень 
развития инфраструктуры и логистических 
цепочек, конъюнктура рынка труда. Иссле-
дователи отмечают, что в последнее время 
на данную сферу в меньшей степени ока-
зывают влияния последствий финансовых 
кризисов и иного рода изменений на макро-
экономическом уровне [4, с.90].
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Рис. 1. Динамика объема продукции сельского хозяйства  
в Российской Федерации за 2016-2020 гг., млрд руб.  

Источник: составлено авторами по данным [5]

Рис. 2. Динамика показателей объемов экспорта и импорта  
в Российской Федерации за 2016-2020 гг., млн долларов 

Источник: составлено авторами по данным [5]

Ключевым количественным показате-
лем, отражающим результаты функциони-
рования агропромышленного комплекса, 
является объем продукции сельского хозяй-
ства. На рисунке 1 отражена динамика объ-
ема продукции сельского хозяйства в Рос-
сийской Федерации за 2016-2020 годы. 

В целом, за рассматриваемый проме-
жуток времени в Российской Федерации 
отмечается увеличение объема продукции 
сельского хозяйства на 26,53%, что явля-
ется положительной тенденцией в данном 
аспекте. В Российской Федерации реали-
зуется проект «Экспорт продукции АПК», 
в рамках которого реализуется поддержка 
российских организаций в части затрат, по-
несенных за транспортировку сельскохо-
зяйственной и продовольственной продук-
ции [6, с.22]. Такого рода меры позволяют 

оказать существенную поддержку в аспекте 
цепочек логистических поставок в агропро-
мышленном комплексе.

Российская экономика обладает боль-
шим потенциалом агропромышленного 
комплекса, в том числе и в аспекте экспорта 
продукции, став крупнейшим поставщиком 
зерна на мировом рынке продовольствия 
[7, с.293]. На рисунке 2 отражена сравни-
тельная динамика объемов экспорта и им-
порта в Российской Федерации за 2016-
2020 годы:

В рассматриваемый период времени 
общие объемы экспорта и импорта товаров 
в Российской Федерации в целом увеличи-
лись на 17,96 и 27,05 процентов соответ-
ственно. В 2020 году экспорт продоволь-
ственных товаров и сельскохозяйствен-
ного сырья составил 119,1% в сравнении 
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с 2019 годом, при этом наибольший прирост 
в структуре экспорта продовольственных 
товаров занимают семена подсолнечника: 
прирост в 2020 году относительно 2019 года 
составил 91,8% [5]. 

В аспекте изучения и анализа вопросов 
логистики и транспортной инфраструктуры 
одним из ключевых показателей выступает 
динамика объема грузооборота. Динамика 
показателей грузооборота по видам транс-
порта в Российской Федерации за 2016-
2020 годы отражена в таблице 1.

В целом, в изучаемый промежуток вре-
мени отмечается снижение объемов грузоо-
борота практически по всем видам катего-
рий транспорта, что во многом обусловлено 
последствиями пандемии коронавирусной 
инфекции, характером и масштабами вве-
денных ограничений, снижения деловой 
и инвестиционной активностей хозяйству-
ющих субъектов. 

Для более детального анализа функци-
онирования транспортной инфраструктуры 
и логистических цепочек необходимо также 
рассмотреть динамику показателей объема 
погрузки основных видов товаров в эконо-
мике, что позволит оценить происходящие 
изменения по видам и сферам экономиче-

ской деятельности. В таблице 2 представле-
на динамика показателей объема погрузки 
основных видов товаров в Российской Фе-
дерации за 2016-2020 годы. 

В 2016-2020 годах в Российской Феде-
рации также отмечается снижение объемов 
погрузки основных видов товаров по боль-
шинству рассматриваемых категорий. Наи-
более положительная динамика наблюдает-
ся по погрузке зерна и продуктов перемола 
(+25,4%), строительные грузы (+6,09%). 
Такого рода динамику также можно обу-
словить последствиями введенных ограни-
чений во время пандемии коронавирусной 
инфекции в 2020 году. 

В аспекте анализа экономических со-
ставляющих функционирования транспорт-
ной инфраструктуры и логистических цепо-
чек в Российской Федерации видится целе-
сообразным является рассмотреть динамику 
индекса тарифов на грузовые перевозки, 
что позволит оценить изменение стоимо-
сти комплектующих, топлива и изменения 
объемов других видов затрат. На рисунке 
3 отражена сравнительная динамика индек-
са тарифов на грузовые перевозки в транс-
портном комплексе и инфляции в экономике 
за 2016-2020 годы.

Таблица 1
Динамика показателей грузооборота по видам транспорта  

в Российской Федерации за 2016-2020 гг. 

Показатель
Год Изменение

2016 2017 2018 2019 2020 2020г. к 
2019г., %

2020г. к 
2016г., %

1. Грузооборот по видам транспорта, млрд тонно-километров
1.Транспорт – всего 5 198 5 488 5 635 5 678 5 401 -4,88 3,91
2.Железнодорожный 2 344 2 493 2598 2602 2545 -2,19 8,58
3.Автомобильный 248 255 259 275 272 -1,09 9,68
4.Трубопроводный 2 489 2 615 2668 2686 2470 -8,04 -0,76
5. Морской 43 50 37 41 43 4,88 0,00
6. Внутренний водный 67 67 66 66 64 -3,03 -4,48
7. Воздушный 6,6 7,9 7,8 7,4 7,1 -4,05 7,58

2.Структура грузооборота по видам транспорта, %
1.Транспорт – всего 100 100 100 100 100 0,00 0,00
2. Железнодорожный 45,09 45,43 46,10 45,83 47,12 2,83 4,49
3. Автомобильный 4,77 4,65 4,60 4,84 5,04 3,98 5,56
4.Трубопроводный 47,88 47,65 47,35 47,31 45,73 -3,33 -4,49
5. Морской 0,83 0,91 0,66 0,72 0,80 10,26 -3,76
6. Внутренний водный 1,29 1,22 1,17 1,16 1,18 1,94 -8,07
7. Воздушный 0,13 0,14 0,14 0,13 0,13 0,87 3,53

Источник: составлено авторами по данным [5].
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Рис. 3. Сравнительная динамика индекса тарифов на грузовые перевозки  
в транспортном комплексе и инфляции в экономике за 2016-2020 гг., % 

Источник: составлено авторами по данным [5]

Рис. 4. Динамика доли транспортировки и хранения в общем объеме компонентов  
производства ВВП Российской Федерации за 2020-2024 гг., % 

Источник: составлено авторами по данным [9, с. 24]

За рассматриваемый промежуток вре-
мени отмечается неравномерная динамика 
индекса тарифов на грузовые перевозки, ко-
торая не всегда обусловлена уровнем инфля-
ции в экономике. В современных условиях 
стимулирующим фактором развития транс-
портной инфраструктуры является увеличе-
ние сегмента онлайн-торговли. В 2020 году 
под влиянием коронавирусной инфекции 
объем интернет-торговли значительно вы-
рос, что можно охарактеризовать как новый 
тренд в развитии транспортной инфраструк-
туры и логистики в целом. По оценкам Data 

Insight объем рынка электронной торговли 
в Российской Федерации в 2020 году соста-
вил 2,5 триллионов рублей [8]. 

Вопросы развития транспортного ком-
плекса и инфраструктуры занимают одно 
из ключевых мест в аспекте социально-
экономического развития. Именно транс-
портный комплекс рассматривается в каче-
стве одного из драйверов экономического 
роста российской экономики на период 
до 2024 года, согласно представленным 
прогнозам и оценкам [9, с.23]. На рисунке 4  
отражена динамика доли транспортировки 
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и хранения в общем объеме компонентов 
производства ВВП Российской Федерации 
за 2020-2024 годы:

В целом, согласно прогнозу социально-
экономического развития Российской Феде-
рации до 2024 года ожидается сохранение 
доли сферы транспортировки и хранения 
в структуре ВВП на уровне 5,8%. 

Заключение
Функционирование и развитие транс-

портной инфраструктуры и логистических 
цепочек занимают одно из ключевых мест 
в аспекте обеспечения экономической и на-
циональной безопасности Российской Фе-
дерации. На данные процессы оказывает 
влияние большое число факторов внеш-
него и внутреннего характера. Пандемия 
коронавирусной инфекции в 2020 году 
привела не только к замедлению темпов 
роста большинства анализируемых кате-
горий показателей грузооборота, экспорта, 

объема погрузки основных видов, но и их 
отрицательной динамике. Такого рода из-
менения, на наш взгляд, носят временный, 
а не системный характер, поскольку се-
рьезных структурных изменений пандемия 
коронавирусной инфекции не внесла на ма-
кроуровне. С другой стороны, отмечается 
резкий рост объемов онлайн-торговли, что 
дало новый импульс в развитии транспорт-
ного комплекса и логистических цепочек 
поставок товаров. Согласно прогнозу со-
циально-экономического развития Россий-
ской Федерации до 2024 года ожидается 
сохранение доли сферы транспортировки 
и хранения в структуре ВВП на уровне 
5,8%. Наиболее положительные изменения 
отмечаются также в агропромышленном 
комплексе, продукция и сырье которого 
пользуется большим спросом на мировом 
рынке продовольствия: только за 2016-
2020 годы объем продукции сельского хо-
зяйства увеличился на 26,53%.
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