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Цель написания данной статьи заключается в определении особенностей современных подходов 

к организации финансового контроля на предприятии. В процессе написания были решены следующие 
задачи исследования: изучены теоретико-методические основы организации финансового контроля; 
проведено сравнение подходов, предлагаемых разными авторами к организации финансового контроля; 
на основании представленных данных проведен анализ для выявления особенностей применяемых 
подходов к организации финансового контроля. Для написания статьи было проведено сравнение под-
ходов, а по результатам представлена авторская классификация современных подходов к организации 
финансового контроля на предприятии. В результате проведенного исследования автором статьи пред-
ставлена собственная классификация современных подходов к организации финансового контроля 
на предприятии. Полученные результаты могут быть использованы для теоретических описаний под-
ходов к организации финансового контроля на предприятии, а также для применения на практике при 
выборе организациями одного из подходов на основании его сущности и основных показателей. Прове-
денное исследование позволяет сделать следующие выводы: используемые в настоящее время подходы 
к организации финансового контроля на предприятии можно классифицировать по группам, проведен-
ная систематизация теоретических данных позволяет в дальнейшем их использовать на практике для 
определения наиболее приемлемого для предприятия подхода к организации финансового контроля.
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The purpose of writing this article is to determine the features of modern approaches to the organization 

of financial control at the enterprise. In the process of writing, the following research tasks were solved: 
the theoretical and methodological foundations of the organization of financial control were studied; the 
approaches proposed by different authors to the organization of financial control were compared; on the 
basis of the presented data, an analysis was carried out to identify the features of the approaches used to 
the organization of financial control. To write the article, a comparison of approaches was carried out, and 
according to the results, the author’s classification of modern approaches to the organization of financial 
control at the enterprise is presented. As a result of the conducted research, the author of the article presents 
his own classification of modern approaches to the organization of financial control at the enterprise. The 
results obtained can be used for theoretical descriptions of approaches to the organization of financial control 
at the enterprise, as well as for practical application when organizations choose one of the approaches based 
on its essence and main indicators. The conducted research allows us to draw the following conclusions: 
the currently used approaches to the organization of financial control at the enterprise can be classified into 
groups, the systematization of theoretical data allows them to be used in practice in the future to determine 
the most acceptable approach to the organization of financial control for the enterprise.
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Введение 
В настоящее время ученые дают разные 

трактовки понятия «финансовый контроль». 
Одни считают, что финансовый контроль 
выступает равнозначным понятием управле-
нию финансовым состоянием предприятия. 
Другие авторы трактуют его как синоним 
общего финансового менеджмента.

В целом, например, Ахмедова Л.А. пред-
лагает финансовый контроль понимать как 
«определенный комплекс элементов фи-
нансовых отношений внутри предприятия, 
направленный на реализацию стратегии 
и тактики развития компании». Организа-
ция и проведение финансового контроля 
требует обращения внимания на соответ-
ствие его стратегии и уставу экономическо-
го субъекта.

При этом понятие «финансовый кон-
троль» включает следующие мероприятия:

1. Организация концепции управления 
финансами предприятия.

2.  Определение ключевых затратных 
статей в краткосрочной, среднесрочной и  
долгосрочной перспективе.

3.  Достижение поставленных целей 
и анализ полученных результатов [1].

Такие авторы как Закирова А.Р. и др., 
предлагают толковать «финансовый кон-
троль» как инструмент управления финан-
сово-хозяйственной деятельностью пред-
приятия, с помощью которого выявляют те-
кущее состояние экономического субъекта, 
а также фактические отклонения заданных 
показателей от плановых величин и причи-
ны вызвавшие данные отклонения [2].

В настоящее время в зависимости 
от применяемых методов выделяют следу-
ющие виды подходов к организации финан-
сового контроля:

˗ научно-теоретический подход;
˗ социально-коммуникативный подход;
˗ эмпирический подход.
Научно-теоретический подход представ-

ляет собой совокупность подходов к сбору 
необходимых данных о положении предпри-
ятия с точки зрения управления текущим 
финансированием и использованием финан-
совых ресурсов. При этом могут применять-
ся такие научные и теоретические методы, 
как анализ, моделирование и статистика.

Применение научно-теоретического 
подхода к финансовому контролю в органи-
зации позволяет ответить на вопросы о том, 
что необходимо сделать для оценки качества 
финансового менеджмента предприятия (ка-

кие анализы, модели, отражающие показате-
ли статистики).

Социально-коммуникативный подход 
используют для построения конструктивной 
системы взаимодействия субъектов финан-
сового контроля и лиц, связанных с контро-
лируемой деятельностью объекта. При этом 
применяют такие методы как вера, диалог, 
мотивирование и стимулирование.

С помощью данного подхода решается 
проблема обеспечения получения наиболее 
реальной оценки качества финансового ме-
неджмента хозяйствующего субъекта. Это 
обусловлено тем, что правильное проведе-
ние оценки зависит не только от квалифи-
кации проверяющих, но и от отношения со-
трудников предприятия.

Эмпирический метод финансового кон-
троля на предприятии представлен ком-
плексом практических действий субъектов 
контроля, которые могут сопровождаться 
использованием инфраструктуры, необхо-
димой для решения поставленных задач. 
В качестве эмпирических методов может 
использоваться следующее:

˗ документальная проверка (арифмети-
ческая и логическая проверка);

˗ проведение допроса сотрудников, ко-
торые несут финансовую ответственность;

˗ техническое тестирование программно-
го обеспечения и оборудования, которые ве-
дут учет и анализ финансовых показателей;

˗ проведение эксперимента;
˗ мониторинг бизнес-операций;
˗ анализ и издание дополнительных ло-

кальных нормативных правовых актов (на-
пример, приказов и распоряжений), которые 
регламентируют организацию финансово-
го контроля;

˗ проведение внутреннего аудита;
˗ проведение внешнего аудита.
С помощью эмпирического подхо-

да получают решение по оценке качества 
управления капиталом предприятия, осу-
ществляемого путем использования техни-
ческих, правовых, управленческих методов 
и инструментов финансового контроля, 
которые направлены на повышение этого 
управления [3].

Главным нормативный правовым до-
кументом, который регламентирует обяза-
тельность ведения внутреннего контроля 
на предприятии в сфере финансов, является 
Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ 
«О бухгалтерском учете», в статье 19 кото-
рого указано, что каждый экономический 
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субъект «обязан организовывать и вести 
внутренней контроль совершаемых фактов 
хозяйственной жизни».

Более подробно об организации данно-
го контроля сказано в Информации Мини-
стерства финансов Российской Федерации   
№ ПЗ-11/2013, где  внутренний контроль опре-
деляется как «процесс, направленный на по-
лучение достаточной уверенности  в  том, что 
экономический субъект обеспечивает:

а) эффективность и результативность 
своей деятельности, в том числе достижение 
финансовых и операционных показателей, 
сохранность активов;

б) достоверность и своевременность бух-
галтерской (финансовой) и иной отчетности;

в) соблюдение применимого законода-
тельства, в том числе при совершении фак-
тов хозяйственной жизни и ведении бухгал-
терского учета».

Также в данном документе установле-
но, из каких элементов состоит внутренний 
контроль, как его следует документировать 
и организовывать на предприятии. Напри-
мер, в пункте 17 ПЗ-11/2013 указано, что 
«порядок организации внутреннего контро-
ля определяются в зависимости от характера 
и масштабов деятельности экономического 
субъекта, особенностей его системы управ-
ления». Из этого следует, что каждое пред-
приятие вправе самостоятельно выбирать 
подход к организации и осуществлению 
внутреннего финансового контроля, при 
этом ему следует придерживаться следую-
щих рекомендаций Министерства финансов 
Российской Федерации:

1. Он должен проводиться на всех уров-
нях и во всех подразделениях, а участие 
в нем должны принимать все сотрудники.

2. Контроль может осуществлять как спе-
циально уполномоченный сотрудник пред-
приятия (например, бухгалтер или аудитор) 
или внутреннее подразделение, так и внеш-
ний компетентный орган или специалист.

3.  Затраты на проведение контроля 
должны покрываться пользой от данного 
процесса. 

Последний пункт особенно актуальный 
для предприятий малого и среднего бизнеса 
с небольшим штатом сотрудников и незна-
чительными, в сравнении с более крупными 
организациями, финансовыми оборотами.

Представленная информация позволя-
ет заключить, что каждый экономический 
субъект самостоятельно определяет, ка-

ким образом он будет организовывать фи-
нансовый контроль. В результате разные 
авторы предлагают свои подходы к данно-
му процессу.

Например, Слабинская И.А. и Ткачен-
ко Ю.А. указывают на то, что цель внутрен-
него контроля состоит в своевременном 
предоставлении руководства необходимой 
информации, которая позволит принять 
наиболее эффективные управленческие ре-
шения, избежать убытков и минимизировать 
риски. При этом основным источником ин-
формации для контроля они считают отчет 
о прибылях и убытках, по данным которого 
можно выявить прибыльные и убыточные 
процессы [4].

В исследованиях предлагается под-
ходить к организации финансового кон-
троля как к подсистеме системы управле-
ния финансами предприятия, что является 
особенно актуальным для таких крупных 
предприятий, как корпорации, и предпола-
гает следующее:

˗ формирование финансовой политики 
предприятия с использованием различных 
финансовых инструментов;

˗  разработка управленческих решений 
в рамках финансовых проблем, которые 
появляются в деятельности экономическо-
го субъекта;

˗  составление финансовой отчетности 
на базе актуальной финансовой информации;

˗ осуществление комплексного анализа 
деятельности предприятия;

˗ оценка различных финансовых рисков 
и т.д. [1, 5].

В рамках проведения финансового кон-
троля как одной из подсистем системы управ-
ления корпорацией в качестве его объектов 
выступает следующие виды управления:

˗ управление структурой капитала;
˗ управление прибылью;
˗ управление оборотными и внеоборот-

ными средствами;
˗ управление механизмом принятия ин-

вестиционных решений;
˗ управление рисками;
˗  управление привлеченными и соб-

ственными средствами.
При этом следует обратить внимание 

при осуществлении финансового контроля 
на такие показатели как дебиторская и кре-
диторская задолженность, денежные сред-
ства, незавершенное производства и запасы 
готовой продукции.
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Таким образом, в основе данного подхо-
да лежит понимание финансового состояния 
предприятия, как его главной характеристи-
ки в качестве эффективного хозяйствующе-
го субъекта.

Организация финансового контроля в  
корпорациях являлась одним из направле-
ний исследования в диссертации Нгуен Тхи 
Ха Ми [6]. В своей работе автор предлагает 
процессный подход к организации финан-
сового контроля на таких крупных предпри-
ятиях как корпорации.

При этом предлагается методика оцен-
ки внутреннего контроля, в основе которого 
лежат различные составляющие финансо-
вого контроля. Указанная методика пред-
полагает оценку эффективности каждого 
отдельного компонента процесса по ключе-
вым критериям.

Так в качестве критериев оценки вну-
треннего финансового контроля в разрезе 
компонентов системы внутреннего контро-
ля выделены:

˗ контрольная среда: соответствие орга-
низационной структуры и внутренних до-
кументов деятельности организации, реле-
вантность и полнота принципов и стандар-
тов, ответственность и поведение;

˗  оценка рисков: полнота и релевант-
ность выявленных рисков, точность оценки 
рисков, своевременность выявления рисков, 
соответствие риск-аппетиту стейкхолдеров 
и стратегии компании, полнота рассмотре-
ния рисков;

˗  процедуры внутреннего контроля: 
полнота покрытия рисков и отсутствие ду-
блирующих процедур, релевантность, сво-
евременность, уровень исполнителей, под-
верженность ошибке, правильность и понят-
ность описания;

˗ информация и коммуникация: надеж-
ность, систематизированность и надлежа-
щий уровень детализации, релевантность 
и своевременность;

˗ мониторинг: информирование о резуль-
татах оценки внутреннего контроля испол-
нителей, донесение результатов оценки вну-
треннего контроля до лиц, уполномоченных 
на устранение недостатка и ответственных 
за постановку и поддержание эффективной 
системы внутреннего контроля, реагирова-
ние на выявленные недостатки внутренне-
го контроля.

Таким образом, предлагаемый подход 
к организации финансового контроля как 

процесса заключается в том, что на предпри-
ятии выстраивается непрерывный процесс 
контроля, охватывающий все бизнес-про-
цессы, а также все подразделения и уровни 
управления (многоуровневый подход). При 
этом назначаются разные ответственные 
за подготовку и осуществление финансово-
го контроля на разных уровнях. Например, 
на высшем уровне в качестве такого органа 
выступает Совет директоров, который уста-
навливает общие принципы и требования 
к проведению финансового контроля, а так-
же составляется стандарты их осуществле-
ния. На низшем уровне ответственными яв-
ляются руководители подразделений и иной 
персонал, которые составляют актуальную 
документацию по организации внутреннего 
контроля, а также проводят оценку рисков, 
как одного из компонентов общей системы 
финансового контроля в корпорации.

Если рассматривать финансовый кон-
троль как систему, которая создается 
на предприятии для поддержания надежно-
сти, законности, эффективности, безопас-
ности осуществляемых операций, а также 
защиты от возможных потенциальных оши-
бок и нарушений, то такой подход можно 
назвать системным. При этом контроль вос-
принимается как ключевой элемент управ-
ления, с помощью которого регулируются 
остальные функции управления (планиро-
вание, мотивация) на всех стадиях деятель-
ности хозяйствующего субъекта.

Объекты финансового контроля при 
этом определяются предприятием самосто-
ятельно и в основном состоят из показате-
лей результатов финансово-хозяйственной 
деятельности и финансового состояния.

Также финансовый контроль выступает 
основой формирования полноценной ка-
дровой политики и обеспечивает рост эф-
фективности использования человеческого 
капитала [7].

Хотя финансовый контроль на предпри-
ятии выступает достаточно важным элемен-
том в общей системе управления бизнесом, 
обычно его организацией начинают зани-
маться, когда предприятие стало достаточ-
но крупным, а масштаб бизнеса вырос. Как 
правило, системы финансового контроля 
формируются в организациях, штат кото-
рых насчитывает более 500 человек и объ-
ем доходов становится значительным, что 
соответственно требует большего контроля 
за финансовыми потоками. В результате 
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руководство предприятия принимает реше-
ние образовать специальное отдельное под-
разделение для осуществления контроля. 
При этом может возникнуть ситуация, что 
данных подразделений может быть много, 
и они находятся на разных уровнях органи-
зационной иерархии. Тогда возникает необ-
ходимость определения места и роли кон-
тролирующих органов в организации. Также 
может возникнуть проблема документиро-
вания различных финансово-хозяйственных 
операций, количество которых возрастает 
вместе с увеличением масштаба деятельно-
сти предприятия [8].

В данном случае наиболее эффективным 
решением проблемы является автоматиза-
ция документального оформления всех про-
цессов, например, использование программ 
на базе Process Mining, применение техно-
логий GRC-системы и т.д. Представленные 
варианты позволят упростить и системати-
зировать проведение финансового контро-
ля на предприятии при системном подходе 
к его организации.

Указанные выше подходы к организации 
финансового контроля являются актуальны-
ми для крупных и средних предприятий. От-
дельно следует рассмотреть, как экономисты 
рекомендуют организовывать финансовый 
контроль на предприятиях малого бизнеса.

Например, Нечаева М.Л. и Лысова Е.А. 
отмечают, что основными проблемами для 
деятельности данных предприятий явля-
ются высокий уровень риска, финансовый, 
конкурентный и т.д. и трудности с поиском 
финансовых ресурсов. Поэтому для них фи-
нансовый контроль выступает одним из ин-
струментов дальнейшего развития деятель-
ности. При этом авторы отмечают, что малые 
предприятия в основном используют клас-
сическую систему контроля за использован-
ными ресурсами, которая позволяет решать 
возникающие задачи на оперативном уров-
не, но не предполагает решения с учетом 
перспектив. Причинами этого является, пре-
жде всего, то, что финансовым контролем, 
как правило, занимается непосредственно 
руководитель, выполняющий помимо кон-
троля еще много дополнительных функций. 
В результате контроль осуществляется часто 
по остаточному принципу.

Нечаева М.Л. и Лысова Е.А. предложи-
ли свою модель организации финансового 
контроля на предприятии малого бизнеса: 
«Финансы – Затраты – Доход – Прибыль», 

в которой центральное место отводится 
именно затратам, поскольку от их объема за-
висит как входящий ресурс (финансы), так 
и результат предпринимательской деятель-
ности (прибыль).

При этом управленческие решения раз-
рабатываются на основе данных управлен-
ческого учета. Основополагающим услови-
ем ведения управленческого учета в свою 
очередь выступает эффективная дифферен-
циация затрат. Однако авторы отмечают, что 
в настоящее время применяют различные 
классификации затрат, каждая из которых 
отличается своими недостатками. В резуль-
тате предлагается использовать ту класси-
фикацию, которая в наибольшей степени 
отвечает целям проведения финансового 
контроля [9].

Помимо представленных подходов раз-
ные авторы предлагают собственные под-
ходы к организации финансового контроля 
на предприятии [10]. Поэтому целью на-
писания данной статьи является исследова-
ние современных подходов к организации 
финансового контроля, а также выявление 
их особенностей и составление авторской 
классификации подходов. В качестве объ-
екта исследования в данной статье высту-
пают современные подходы к организации 
финансового контроля на предприятии.

Для написания данной статьи использо-
вались научные работы различных авторов, 
опубликованные в периодических и элек-
тронных изданиях, нормативные правовые 
акты Российской Федерации и диссертаци-
онная работа на соискание кандидата эконо-
мических наук.

В рамках написания статьи была сфор-
мулирована задача в группировке и класси-
фикации современных подходов к органи-
зации финансового контроля, предлагаемые 
различными авторами.

Цель исследования заключается в опре-
делении особенностей современных под-
ходов к организации финансового контроля 
на предприятии.

Материалы и методы исследования 
В рамках исследования изучались раз-

личные литературные источники, после чего 
полученные данные были обобщены, также 
было проведено их сравнение, а по результа-
там представлена авторская классификация 
современных подходов к организации фи-
нансового контроля на предприятии.
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Виды современных подходов к организации финансового контроля на предприятии 

Вид подхода Сущность Основные показатели
По прибыльности/ 
убыточности

Анализируется отчет о прибылях и убытках 
с целью выявления наиболее прибыльных 
или убыточных видах деятельности

Доходность, рентабельность и иные 
показатели при доходности

Подсистемный Финансовый контроль является одной из 
подсистем в системе управления финансами 
предприятия

Показатели финансового состояния 
предприятия (соотношение дебитор-
ской и кредиторской задолженности, 
денежные средства и т.д.)

Процессный Финансовый контроль организовывается 
как непрерывный процесс, который охва-
тывает все бизнес-процессы и все уровни 
корпорации

Различные критерии оценки вну-
треннего финансового контроля (кон-
трольная среда, оценка рисков, ин-
формация и т.д.)

Системный Финансовый контроль понимается как 
фундаментальный элемент управления на 
предприятии. Он позволяет контролировать 
остальные функции управления

Оценка рисков, финансового состо-
яния, показателей финансово-хозяй-
ственной деятельности

Затратный Подходит для предприятий малого бизнеса, 
поскольку позволяет проводить упрощен-
ный контроль за финансовыми средствами 
через анализ и оценку затрат

Различные виды затрат

Примечание: составлено автором на основании проведенного исследования.

Результаты исследования  
и их обсуждение

По итогам проведенного исследования 
можно выделить несколько подходов к ор-
ганизации финансового контроля на пред-
приятии, которые представлены в таблице.

Таким образом, все рассмотренные под-
ходы к организации финансового контроля 
на предприятии можно разделить на виды 
по месту, занимаемому финансовым контро-
лем в структуре управления предприятием, 
или по объекту контроля. 

В результате проведенного исследова-
ния автором статьи представлена собствен-
ная классификация современных подхо-
дов к организации финансового контроля 
на предприятии, в соответствии с которой 
выделяют следующие подходы

˗ подход по прибыльности/убыточности;
˗ подсистемный подход;
˗ процессный подход;
˗ системный подход;
˗ затратный подход.
Представленное исследование ограни-

чивается только использованными источни-
ками информации.

Результаты статьи могут быть исполь-
зованы для теоретических описаний под-
ходов к организации финансового контроля 
на предприятии, а также для применения 
на практике при выборе организация-
ми одного из подходов на основании его 
сущности и основных показателей данно-
го подхода.

В ходе написания статьи была решена 
поставленная перед исследованием задача: 
была сформулирована авторская классифи-
кация современных подходов к организации 
финансового контроля на предприятии.

В рамках дальнейших исследований 
можно предложить изучение практических 
особенностей использования представлен-
ных подходов к организации финансового 
контроля на предприятии.

Выводы
Научная новизна проведенного иссле-

дования заключается в том, что были рас-
смотрены подходы различных авторов к ор-
ганизации финансового контроля на пред-
приятии, в результате чего были выявлены 
особенности данных подходов, и была раз-
работана их авторская классификация.

Таким образом, представленные в  ста-
тье данные позволяют сделать следующие 
выводы: 

1.  Все современные подходы, предла-
гаемые различными авторами можно клас-
сифицировать на следующие группы в за-
висимости от места финансового контроля 
в структуре управления предприятием или 
объекта контроля:

˗ по прибыльности/убыточности;
˗ подсистемный;
˗ процессный;
˗ системный;
˗ затратный.
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2.  Полученные результаты позволяют 
систематизировать теоретические данные 
различных авторов. В дальнейшем их мож-
но использовать на практике для определе-
ния наиболее приемлемого для предприятия 

подхода к организации финансового контро-
ля на предприятии.

В будущем следует более углубленно из-
учать данные подходы для определениях преи-
муществ и ограничений по их использованию.
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