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За годы становления и развития сельского хозяйства в Кольском регионе, с ним произошло мно-
жество трансформационных изменений, связанных как с внутренними изменениями в экономике, 
политике, государственном устройстве страны, смене нескольких поколений, так и с внешними 
геополитическими факторами, к которым необходимо адаптироваться. Вопреки неблагоприятным 
для аграрного производства климатическим условиям происходило множество взлетов, сопрово-
ждающихся научными прорывами и победами, ростом сельскохозяйственного производства и до-
стижением практически полной самообеспеченности продукцией (мясом, молоком, яйцом, рыбой) 
собственного производства. Однако, более чем за 90-летний период существования, сельское хозяй-
ство Мурманской области переживало и существенные падения. Предметом исследования являются 
процессы развития, изменения сельского хозяйства арктического региона, как сложной социально-
экономической системы.  В статье рассмотрена история развития сельского хозяйства Мурманской 
области от первых земледельческих опытов, до наших дней, перечислены основные сельскохозяй-
ственные предприятия, внесшие значительный вклад в становление и развитие сельского хозяйства 
региона. Проведен анализ и дана оценка результатов деятельности сельского хозяйства арктическо-
го региона на рубеже его 90-летнего развития. Выделены трансформационные аспекты развития 
сельского хозяйства арктического региона и их характеристика. Определены опорные точки роста 
сельского хозяйства с учетом текущего положения в современных условиях.
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Over the years of the formation and development of agriculture in the Kola region, it has undergone 

many transformational changes associated both with internal changes in the economy, politics, government 
structure of the country, the change of several generations, and with external geopolitical factors to which 
it is necessary to adapt. There were many ups, accompanied by scientific breakthroughs and victories, the 
growth of agricultural production and the achievement of almost complete self-sufficiency in products 
(meat, milk, eggs, fish) own production, despite unfavorable climatic conditions for agricultural production. 
However, over the 90-year period of its existence, the agriculture of the Murmansk region has experienced 
significant declines. The subject of the research is the processes of development and changes in Arctic region 
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agriculture as a complex of socio-economic system. The article examines the history of the development of 
agriculture in the Murmansk region from the first agricultural experiments to the present day, lists the main 
agricultural enterprises that have contributed to the formation and significant contribution to the agriculture 
development in the region. The analysis and evaluation of the results of the agricultural activities of the 
Arctic region at the turn of its 90-year development are carried out. The transformational aspects of the 
development of agriculture in the Arctic region and their characteristics are highlighted. The main direc-
tions of agricultural development are determined, taking into account the current state in modern conditions.

Введение 
Мурманская область – это стратегиче-

ский центр, финансовый и интеллектуаль-
ный регион-лидер Арктической зоны РФ, 
является наиболее социально и экономиче-
ски развитым субъектом российской Аркти-
ки. Относится к высоко урбанизированным 
регионам и обладает неблагоприятным кли-
матом для ведения масштабной сельскохо-
зяйственной деятельности. Регион обладает 
рядом специфических территориальных, 
климатических особенностей, являющихся 
факторами, влияющими на развитие сель-
скохозяйственного производства:

- важное транспортное и стратегическое 
положение, высокий природно-ресурсный 
потенциал, которые являются основны-
ми факторами формирования экономики 
региона; 

- преобладание городского населения 
в общей численности населения региона, 
в связи с чем преобладает пригородный ха-
рактер размещения сельскохозяйственных 
предприятий, которые имеют тесную взаи-
мосвязь с городской инфраструктурой; 

- основными продовольственными от-
раслями сельского хозяйства являются 
отрасли животноводства (молочное ско-
товодство, оленеводство, свиноводство, 
птицеводство); 

- в развитии сельского хозяйства земля 
не выступает в качестве основного средства 
производства в связи с климатическими ус-
ловиями, поэтому растениеводческие отрас-
ли имеют узкую направленность и форми-
рование собственной кормовой базы для от-
раслей животноводства крайне ограничено;

- проживание на сельских территориях 
региона коренных малочисленных наро-
дов Севера, для которых развитие сельско-
хозяйственных отраслей жизненно важ-
ное значение.

Во время трансформации политической 
и экономической систем с начала 90-х гг. 
и вплоть до наших дней нередко подни-
мался вопрос о целесообразности развития 
сельского хозяйства на севере, ставя во гла-
ву угла экономическую нецелесообразность 

и возможность обеспечения продукцией 
из южных регионов или из-за рубежа. 

Многолетнее изучение отечественного 
опыта ведения сельского хозяйства в Заполя-
рье и зарубежного опыта стран арктического 
региона (Финляндия, Норвегия, Дания, Ка-
нада), позволяют сделать вывод о том, что 
сельское хозяйство на Севере хоть и не всег-
да выгодно с экономической точки зрения, 
но жизненно необходимо населению, про-
живающему на данных территориях, в том 
числе сельских. То есть в решении вопросов 
развития сельского хозяйства региона Ар-
ктики, на первый план должна ставиться его 
социальная значимость. 

Необходимость исследования путей раз-
вития арктического сельского хозяйства осо-
бенно остро ощущается в периоды различ-
ных трансформационных изменений, с це-
лью обоснования путей адаптации к новым 
экономическим, социальным, политическим 
условиям достаточно инертной сельскохо-
зяйственной системы. Кроме того, актуаль-
ность данного исследования обусловлена 
тем, что сельское хозяйство имеет огромное 
значение для регионального развития и ле-
жит не только в экономической плоскости, 
но и затрагивает, прежде всего, здоровье, 
право на достойную жизнь сельского на-
селения на издавна обжитых территориях 
и, в том числе, коренных и малочисленных 
народов Севера, а также обеспечения продо-
вольственной безопасности региона. 

Цель исследования  – провести анализ 
сельского хозяйства макрорегиона, полно-
стью входящего в состав Арктической зоны 
РФ, и определить направления развития 
в условиях современных трансформацион-
ных изменений.

Материалы и методы исследования
Использованы классические методы эко-

номического исследования: сравнения, со-
поставления, анализ, экспертная оценка. Ис-
следование выполнено на основе теоретиче-
ских материалов ученых, посвятивших свои 
исследования изучению вопросов развития 
сельского хозяйства в условия арктических 
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и северных регионов, среди которых: Ива-
нов В.А. [1, c. 73], Пилясов А.Н. [2], Замяти-
на Н.Ю. [3, c. 55], Анищенко А.Н. [4, c.130], 
Можаев Е.Е. [5, c. 80] и. др. Работа включает 
анализ показателей официальной статисти-
ки, а именно: Федеральной службы государ-
ственной статистики РФ, Территориального 
органа Федеральной службы по Мурманской 
области, Министерства сельского хозяйства 
РФ, а также законодательные и нормативно-
правовые документы органов государствен-
ной власти федерального и регионального 
уровней. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Обращаясь к более чем 90-летней исто-
рии развития сельского хозяйства Кольского 
Края, стоит отметить, что история каждого 
сельскохозяйственного предприятия Мур-
манской области отмечена датами, цифра-
ми и уникальными людьми, вложившими 
огромный труд во благо будущего свое-
го региона.

Одним из таких предприятий, внесших 
значимый вклад в развитие заполярного 
земледелия на Кольской земле, являет-
ся Полярная опытная станция (ПОСВИР) 
(2023г – 100 лет со дня образования). К ос-
новным задачам, которые были поставлены 
перед работниками научно-исследователь-
ского учреждения, относились: освоение 
новых земель, подбор культур, пригодных 
для выращивания в Мурманской области, 
разработка приемов агротехники, создание 
собственной продовольственной базы. Пер-
вым ученым, начавшим в 1923 г. в Хибинах 
исследовательские сельскохозяйственные 
работы и основоположником северного рас-
тениеводства стал академик И. Г. Эйхфельд 
(первый директор ПОСВИР 1923-1940 гг.). 
Сегодня ученые ПОСВИР занимаются «из-
учением генетических ресурсов растений 
для их эффективного использования, хране-
нием и поддержанием мировых коллекций 
картофеля, кормовых, овощных и ягодных 
культур. За период деятельности было испы-
тано свыше 70 тыс. образцов мировой кол-
лекции сельскохозяйственных культур, соз-
дано около 100 сортов картофеля, овощных, 
зерновых, кормовых и ягодных культур» [6]. 

Первое многоотраслевое сельскохозяй-
ственное предприятие, с началом деятель-
ности которого был положен старт разви-
тию сельскохозяйственного производства 
в регионе стал совхоз «Индустрия» (2023г. – 

93 года со дня образования). Предприятие, 
территориально расположенное неподалеку 
от города Хибиногорска (г. Кировск), успеш-
но справлялось с поставленными задачами, 
к которым относилось обеспечение жителей 
района молочными и мясными продуктами, 
свежими овощами и картофелем круглого-
дично [7, c. 102].

Образование колхоза «Тулома» относит-
ся к апрелю 1930 г. (2023 г. «Тулома» отме-
чает 93-летие), когда объединили 16 семей 
рыбаков и оленеводов, проживающих в селе 
Пяйве-Ярви. Через три года в колхозе на-
считывалось 44 хозяйства [8]. В настоящее 
время совхоз «Тулома» – Государственное 
областное унитарное сельскохозяйствен-
ное предприятие (племенной репродуктор), 
единственное предприятие полного цикла 
производства молочной и мясной продук-
ции, а также куриного яйца. В совхозе созда-
на собственная региональная торговая сеть, 
через которую продукция поступает напря-
мую к потребителям.

В начале 30-х гг. в Мурманске было ор-
ганизовано отделение главного управления 
Северного Морского пути. Параллельно 
с этим в 1934 г. начал свою работу колхоз 
«Полярная звезда» (2023 г. – 89 лет со дня 
образования), которое занималась обеспече-
нием кораблей, уходивших в дальнее плава-
ние мясом, молоком и овощами. Колхоз стал 
первым предприятием в регионе, занимав-
шимся разведением и выращиванием птиц 
на промышленной основе, имело развитую 
инфраструктуру и считалось самым передо-
вым сельскохозяйственным предприятием 
в регионе. В 2000 годах «Полярная звезда» 
входила в клуб пятитысячников по надоям 
молока и была признана «Лучшим племен-
ным хозяйством РФ». 

Старейшее оленеводческое предпри-
ятие, расположенное в Ловозерском районе 
Мурманской области – сельскохозяйствен-
ный производственный кооператив «Тун-
дра». Это одно из первых оленеводческих 
предприятий СССР и одно из крупней-
ших в России, было образовано в 1928 г. 
(2023 г. – «Тундра» отмечает 95-летие). В хо-
зяйстве свое развитие получило оленевод-
ство, молочное животноводство, в 50-е годы 
открыта звероферма, в 1955г. птицеферма. 
В советские годы в колхозе «Тундра» рабо-
тало десять оленеводческих бригад, стада 
оленей насчитывали свыше 40 тыс. голов. 
В девятой бригаде оленеводов, расположен-
ной в районе Гремихи, стадо оленей было 
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чисто саамское, в котором была уникальная 
варзинская порода: олени были огромные, 
важенки по 130-140 кг живого веса, самцы 
по 200 кг. При строительстве Серебрянской 
автотрассы и каскада гидроэлектростанций, 
пути миграции оленей к морю были отреза-
ны, это, наряду с браконьерством, способ-
ствовало истреблению данной породы [9]. 
В настоящее время оленеводческие хозяй-
ства «Тундра», «Оленевод» являются пле-
менными репродукторами по разведению 
оленей ненецкой породы. Продукция оле-
неводства востребована у населения, пред-
приятие имеет собственные цеха по перера-
ботке сырья и перспективу для расширения 
каналов сбыта своей продукции. В 2020 г. 
сельскохозяйственный кооператив «Тундра» 
и предприятие «Рейндир» (переработчик 
оленины сельскохозяйственного коопера-
тива «Оленевод») получили свидетельство 
о сертификации продукции на европейском 
рынке («еврономер»). Таким образом, Мур-
манская область стала вторым субъектом 
РФ (после Ямало-Ненецкого АО), поставля-
ющим оленину в страны ЕС [10]. С изме-
нением ситуации экспорта на европейский 
рынок, сбыт оленины и продукции из нее 
в настоящее время ориентируется на реа-
лизацию в страны СНГ и международный 
рынок дружественных для России стран. 
По оценкам аналитиков аграрный экспорт 
России в 2022 г. осуществлялся в 160 стран, 
где лидирующие позиции по импорту сель-
скохозяйственной продукции из РФ за-
нимают Китай (5,1 млрд долл.), Турция 
(5 млрд долл.), Казахстан (3,4 млрд долл.), 
Белоруссия (2,8 млрд долл.) и Республика 
Корея (2,3 млрд долл.). 

В топ-10 регионов по отгрузкам про-
дукции АПК за рубеж вошла Мурманская 
область с общим показателем экспорта 
в 948 млн долл. или 2% от совокупного 
объема экспорта АПК страны. По сравне-
нию с 2021 г. данный показатель в регионе 
сократился за счет снижения экспорта ра-
кообразных, рыбы (мороженой рыбы, филе 
рыбы, рыбной муки) и морепродуктов [11]. 
На перспективу, среди аграрной продук-
ции, идущей на экспорт достойное место 
должна занять и продукция оленеводства. 
Сегодня в России работает 1741 оленевод-
ческое хозяйство, численность поголовья – 
1982 тыс. домашних оленей. Оленевод-
ство – один из видов традиционной хозяй-
ственной деятельности коренных народов 
Севера России. 

Необходимо отметить, что кадры для 
оленеводства в Мурманской области готовит 
Северный национальный колледж – един-
ственное учебное заведение на Северо-За-
паде России. С 1974 г. учебное заведение 
выпустило тысячи оленеводов, трактори-
стов, хозяек усадьбы, которые востребованы 
в оленеводческих хозяйствах. 

Образованный в 1933 г. зверосовхоз 
«Кольский», стал первым звероводческим 
хозяйством в Кольском крае, занимающимся 
разведением пушных зверей (песец, норка). 
Заполярные меха шли исключительно на экс-
порт, что давало стране валюту, на которую 
она закупала оборудование для оснащения 
промышленных предприятий, взяв курс 
на индустриализацию. «В 1960-1980-е годы 
меха «Кольского» славили страну на пре-
стижных Лондонских аукционах, где полу-
чали высшие награды за качество. В хозяй-
стве на достойном уровне велась племенная 
работа, результатом которой стало выведе-
ние новой породы: голубой серебристый 
песец» [12]. В советское время зверосовхоз 
«Пушной» давал по 60 тысяч шкурок нор-
ки и 40 тысяч песца в год, в нем работали 
более 150 человек, прибыль от мягкого зо-
лота исчислялась в миллионах. В настоящее 
время в звероводческом хозяйстве фермера 
Константина Гладких (глава фермерского 
хозяйства с 2017г.), расположенного на тер-
ритории бывшего зверосовхоза в п. Пушной 
Кольского района более 700 песцов, из них 
590 – самки [13].

Если в начале 70-х жители Мурманской 
области везли мясо, яйца, фрукты и овощи 
из средней полосы России, то в начале 80-х 
годов в области работали две мощные пти-
цефабрики, свинокомплекс, снабжающий 
миллион жителей региона свежим мясом, 
тепличный комбинат – самый крупный и са-
мый северный за полярным кругом. К 1990 г. 
в регионе было создано промышленное про-
изводство всех основных продуктов питания 
(мяса птицы, свиней, яиц, овощей закрытого 
грунта), развивалось пушное звероводство, 
внедрялись новые индустриальные техноло-
гии в молочном скотоводстве. 

Основные результаты сельскохозяйствен-
ного производства Мурманской области пред-
ставлены в таблице. К 1990 г. в  хозяйствах ре-
гиона были достигнуты высокие показатели, 
как в животноводстве, так и в растениевод-
стве, сельскохозяйственным производством 
в этот период занимаются 25 совхозов, 7 кол-
хозов, среднегодовая численность работни-
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ков составляет 9,3 тыс. чел., прибыльными 
отраслями являются птицеводство, зверо-
водство, молочное животноводство, уровень 
рентабельности сельскохозяйственных пред-
приятий соответствует 42,4 %.

Агроклиматическая специфика аркти-
ческих территорий подразумевает преиму-
щественно развитие отраслей животновод-
ства, тем не менее, в дореформенный период 
большое внимание уделяется отраслям рас-
тениеводства, посевные площади занимают 
24,8 тыс. га. Обращает на себя внимание 
многофункциональность использования зе-
мельных угодий в регионе, которые могут 
быть использованы как оленьи пастбища, 
как территория для рыболовства, а также 
как угодья для сбора дикоросов и охотничьи 
угодья. Эта особенность является специфи-
ческой, и преимуществом, учитывая, что все 
эти отрасли для коренных народов севера – 
основная сфера приложения их труда.

В 90-е годы во время перестройки и пере-
хода к рыночным отношениям, в стране про-
изошло разрушение системы государствен-
ного распределения сельхозпродукции, сни-
жение общей доходности населения и хозяй-
ствующих субъектов всех отраслей народно-
го хозяйства, а также усиление диспаритета 
цен на сельскохозяйственную и промышлен-
ную продукцию, что в свою очередь крайне 
негативно отразился и на аграрном секторе 
северного региона [7].

В эти годы произошла деградация 
всего производственного потенциала, со-
кратились посевные площади, поголовье 
скота, значительно уменьшилось произ-
водство продукции животноводства. Про-
изошло обрушение производства, мно-
жество предприятий стали банкротами 
и прекратили деятельность, сократилась 
численность работников сельского хозяй-
ства. В результате банкротства сельскохо-
зяйственных предприятий, среди которых: 
Птицефабрика «Мурманская», Агроком-
плекс «Пушной», Свинокомплекс «Приго-
родный», по данным сельскохозяйствен-
ной переписи 2016 г., количество круп-
ных и средних предприятий сократилось 
до 13 с численностью работников занятых 
в сельскохозяйственном производстве 
1283 чел. По данным сельскохозяйствен-
ной макропереписи (2021 г.) количество 
крупных и средних организаций, занима-
ющихся сельскохозяйственной деятельно-
стью, сократилось до 7, с численностью 
работников менее 1 тыс. чел. 

В 2022 г. показатели животноводства 
(таблица) достигли минимальных значений. 
Так, удельный вес собственного производ-
ства в общих ресурсах по молоку молоко-
продуктам соответствует 10%, мясу и мясо-
продуктам 2%, яйцу менее 1%, поэтому про-
довольственная база в регионе формируется 
за счет завозной продукции. 

Основные показатели сельского хозяйства Мурманской области (в хозяйствах всех категорий)

1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2022

Посевные площади сельскохо-
зяйственных культур, тыс. га 
в.ч. кормовые культуры

3,6
3,1

6,2
5,0

6,2
5,5

6,6
6,1

10,6
10,1

24,8
24,0

12,1
9,8

7,1
6,1

6,9
6,3

6,0 
5,5 

Поголовье скота, птицы, пуш-
ных зверей на конец года, 
тыс. гол:
   крс
   в т.ч. коровы
   свиньи
   северные олени
   пушные звери
   птица

7,0
4,5
5,7
70,3
1,5
…

9,7
5,7
7,3
53,9
4,7
1,9

14,1
9,0
15,9
74,2
16,8
154,2

15,9
10,1
32,6
81,8
33,8
562,9

31,0
14,6
78,6
66,0
51,0

1933,9

43,8
17,5
139,1
77,3
41,8

2669,2

11,9
5,4
40,1
61,3
6,3

1332,3

7,8
3,9
48,9
58,9
0,9

933,9

6,2
3,2
6,7
58,7
0,7
2,0

5,6
2,9
2,4
57,1
0,7
1,7

Производство продукции жи-
вотноводства:
   скот и птица на убой 
   (в убойном весе), тыс. т
   молоко, тыс. т
   яйца, млн. штук

1,1
7,3
…

1,3
12,4
3,2

2,6
29,8
8,0

4,1
35,0
45,9

9,8
51,9
197,4

24,6
81,9
283,7

6,5
26,9
172,8

8,0
28,1
145,4

1,1
17,3
3,5

0,7
15,2
2,3

Надой молока на одну корову, 
кг 1632 2014 3559 3690 3797 4869 4876 7527 5552 5324

Примечание: оставлено на основе статистических данных [15-17].
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В дореформенный период уровень са-
мообеспечения по основным группам про-
довольствия в регионе был достаточно вы-
сокий, к концу 80-х годов мощности сель-
скохозяйственного производства позволяли 
полностью обеспечить потребности вну-
треннего рынка яйцом и мясом птицы. Бла-
годаря развитию рыбоперерабатывающей 
промышленности и базированию в Мур-
манском порту флотов «Севрыба», полно-
стью удовлетворялись потребности в рыб-
ной продукции [14]. В 2021 г. потребление 
рыбы и морепродуктов на душу населения 
в Мурманской области составило 22,1 кг. 
По годовому показателю Мурманская об-
ласть заняла третье место среди регионов 
Северо-Запада, после Архангельской обла-
сти и Республика Коми. В Северо-Западном 
федеральном округе потребление состави-
ло 17,9 кг на человека в год.

Начиная с 1990 г. наибольшее значение 
уровня самообеспечения в регионе достиг-
нуто по мясопродуктам в 1990 г. (31%), мо-
локопродуктам в 1995 г. (23%), яйцу в 2006 г. 
(103 %). Производство продукции на душу 
населения в 1990 г. соответствует по мясу 
21 кг, молоку 71 кг, яйцу 245 штук на чело-
века в год. В настоящее время данный по-
казатель наравне с уровнем 

За 12-летний период (2010  – 2022 гг.) 
наблюдается снижение по поголовью в пти-
цеводстве на 99,8%, свиноводстве на 95,1%, 
поголовье северных оленей, сохранявшее 
стабильность до 2021г., в 2022г. снизилось 
на 3,1 %. Поголовье оленей Мурманской 
области составляет 3,5 % от общей их чис-
ленности поголовья по России. В результа-
те снижения поголовья в животноводстве 
региона, в рассматриваемый период произ-
водство мяса скота и птицы на убой умень-
шилось на 91,1%, яйца куриного на 98,4%, 
молока на 45,9% (таблица). 

Для сельского хозяйства государствен-
ная поддержка является неотъемлемым 
механизмом обеспечения его эффективно-
го функционирования, поскольку очевидна 
его низкая эффективностью по сравнению 
с другими отраслями региона.

Государственная поддержка сельско-
го хозяйства в Мурманской области вы-
деляется на условиях софинансирования 
из федерального и областного бюджетов. 
В 2022 г. размер господдержки составил 
970,4 млн. руб., в т.ч 875,0 млн руб. (90,2%) 
из областного бюджета, 94,6 млн руб. (9,8%) 
из федерального. Удельный вес выделенных 

средств от расходной части областного бюд-
жета (137131785,4 тыс. руб.) на господдерж-
ку сельхозпроизводителей по итогам 2022 г. 
соответствует 0,6%. (875 млн руб.) [18]. 

Сельское хозяйство Мурманской обла-
сти перешагнуло 90-летний рубеж. За этот 
период произошел целый ряд трансформа-
ционных изменений от первых земледель-
ческих опытов на малоплодородной земле 
до создания мощного сельскохозяйственно-
го комплекса, практически полностью обе-
спечивающего потребности региона в ос-
новных продуктах питания. Обобщая все 
вышеизложенное, можно выделить следую-
щие этапы трансформации сельского хозяй-
ства Мурманской области:

- Научно-организационная трансформа-
ция – первые опыты и разработки в сфере 
земледелия в арктическом регионе, органи-
зация сельскохозяйственного производства.

- Технологическая трансформация – раз-
работка новых технологий ведения север-
ного сельского хозяйства, расширение объ-
емов сельскохозяйственного производства, 
его диверсификация.

- Рыночная трансформация  – переход 
от плановой экономики к рыночной системе 
хозяйствования, значительное сокращение 
сельскохозяйственного производства, де-
градация сельских территорий и производ-
ственного потенциала региона.

- Экологическая трансформация  – 
переход к зеленой экономике, производ-
ство органической продукции, их серти-
фикация по международным стандартам 
( оленеводство).

- Санкционная трансформация – пере-
ориентация на импортозамещение, при 
высокой зависимости сельского хозяйства 
от внешних поставщиков сырья, кормов, 
оборудования, машин и т.д. Закрытие тра-
диционных экспортных рынков сбыта про-
дукции (оленина, рыба и морепродукты), на-
сыщение внутренних рынков и поиск новых 
каналов для экспорта.

- Цифровая трансформация  – цифро-
вые технологии и платформенные решения 
только начинают внедряться в сельском 
хозяйстве региона. В настоящий момент 
чувствуется дефицит кадров, специализи-
рующихся именно на информационно-ком-
муникационных технологиях агро-инду-
стрии, достаточно ограничен доступ сель-
скохозяйственных товаропроизводителей 
к информационным ресурсам, остаются 
низкими темпы увеличения производства 
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инновационной продукции на основе совре-
менных технологий [19].

Необходимо отметить, что в данной 
группировке нет четких временных границ, 
поскольку влияние тех или иных событий 
и факторов на развитие сельского хозяйства 
носит долгосрочный характер. Кроме того, 
некоторые трансформационные изменения 
происходят перманентно, например: науч-
ные разработки в сфере сельского хозяйства, 
применение современных для каждого пе-
риода технологий и техники, организация 
новых форм хозяйствования и т.д.

Выводы
- Мурманская область обладает особыми 

природно-климатическими условиями и от-
носится к одному из самых высоко урбани-
зированных регионов России, что ограничи-
вает потенциальные возможности развития 
аграрного сектора.

- В настоящее время состояние сельско-
го хозяйства Мурманской области харак-
теризуется как нестабильное. Ввиду своей 
инертности, сельское хозяйство достаточно 
долго перестраивающаяся и адаптирующая-
ся к новым экономическим условиям, поэто-
му улучшение ситуации в аграрном секторе 
региона осложнено в связи с затянувшимся 
восстановлением отраслей животноводства. 

- Для улучшения ситуации в аграрном 
секторе региона необходимо сохранять име-
ющиеся предприятия, увеличивая их коли-
чество с полным циклом производства, по-
вышать возможность доступа к конечному 
потребителю на продовольственном рынке 
региона, расширять поставки продукции 
на внешние рынки.

- В условиях Мурманской области для 
производителей сельскохозяйственной про-
дукции, в силу значительного спада и огра-
ниченных возможностей производства, наи-
более предпочтительным целевым рынком 
сбыта являются организации социальной 
инфраструктуры (организации здравоох-

ранения, муниципальные и ведомственные 
предприятия общественного питания, дет-
ские и учебные заведения).

- Учитывая важность отрасли олене-
водства, которая является традиционной 
хозяйственной деятельностью коренных 
(малочисленных) народов арктической 
зоны, в программных документах регио-
нального значения необходимо прораба-
тывать комплекс мероприятий, направлен-
ных на создание современной первичной 
базы по приему, переработке сырья и его 
логистики по продвижению и сбыту гото-
вой продукции.

- Сложившаяся ситуация в сельском хо-
зяйстве региона говорит о несовершенстве 
действующих механизмов государственной 
поддержки. Для укрепления финансовой 
устойчивости сельхозпредприятий, финан-
сирование должно осуществляться с учетом 
различных форм ведения хозяйственной де-
ятельности, уровня затрат и себестоимости 
конечной продукции, а объем выделенных 
средств должен быть связан с ресурсным по-
тенциалом хозяйств и эффективностью их 
использования. 

Очень важно, чтобы на столах северян 
была свежая, натуральная продукция, в том 
числе и местных производителей, сельские 
жители продолжали трудовую деятельность 
в местах проживания, будь то государствен-
ные, фермерские или личные хозяйства. При 
этом, у руководителей региона должно быть 
понимание того, что хозяйства арктической 
зоны в силу своей специфики являются сла-
быми конкурентами производителям боль-
шинства сельскохозяйственной продукции 
из более южных районов страны, а поддерж-
ка местных сельхозпроизводителей является 
принципиальной позицией, которую необ-
ходимо экономически обосновывать и от-
ражать в основополагающих программных 
документах регионального значения по раз-
витию сельского хозяйства и агропромыш-
ленного комплекса в целом. 

Исследование выполнено в рамках гос. задания ФИЦ КНЦ РАН по теме 
FMEZ–2023–0035_ИЭП.
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