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В статье исследуется роль и значение развития процессов цифровизации образовательной сферы 
федеральных субъектов нашей страны в условиях новых экономических вызовов. Проанализирован 
зарубежный опыт по успешному внедрению цифровых решений в практической деятельности обра-
зовательных учреждений. Показано, что в настоящее время цифровизация представляет собой стра-
тегический вектор развития и важное направление модернизации отдельных отраслей экономики 
и социальной сферы Башкортостана, в том числе и сферы образования. В рамках исследования 
систематизированы актуальные проблемы цифровизации образовательных учреждений республики. 
В результате проведенного контент-анализа выделены элементы цифровой трансформации в регио-
нальной образовательной сфере. Авторами сделан вывод, что внедрение перспективных цифровых 
технологий и методик обучения позволит образовательным учреждениям Башкортостана эффектив-
но адаптироваться к новым экономическим вызовам и повысить качество образования.
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The article examines the role and significance of the development of digitalization processes in the 

educational sphere of federal subjects of our country in the context of new economic challenges. Foreign 
experience in the successful implementation of digital solutions in the practical activities of educational 
institutions is analyzed. It is shown that digitalization is currently a strategic vector of development and an 
important direction for the modernization of certain sectors of the economy and social sphere of Bashkor-
tostan, including the education sector. As part of the study, current problems of digitalization of educational 
institutions of the republic are systematized. As a result of the content analysis, elements of digital trans-
formation in the regional educational sphere were identified. The authors concluded that the introduction of 
promising digital technologies and teaching methods will allow educational institutions of Bashkortostan 
to effectively adapt to new economic challenges and improve the quality of education.

Введение
На современном этапе эффективное раз-

витие образовательной сферы нашей страны 
определяется решением актуальной и стра-
тегической задачи ее адаптации к новым си-
стемным вызовам, которые характеризуют-
ся стремительным переходом к экономике 
знаний, цифровизацией производства и зна-
чительным изменениям на региональных 
рынках труда. Безусловно, наблюдаемые 
экономические реалии обуславливают ак-
тивизацию процессов цифровизации в об-
разовательных учреждениях и определяют 
объективную необходимость подготовки 
высококвалифицированных сотрудников 
в отдельных предприятиях с цифровыми 
навыками и компетенциями [1; 2]. 

В настоящее время цифровизация об-
разования и повышение уровня цифровой 
грамотности населения способствуют вне-
дрению инноваций и стимулированию ис-
следовательской деятельности, что, в свою 
очередь, может стать драйвером эконо-
мического роста российских регионов. 
В то же время цифровая трансформация 
отраслевых составляющих экономики зна-
ний, возрастающее влияние социальных 
сетей на образовательные процессы и дина-
мику социокультурных изменений сопро-
вождаются модернизацией образовательных 
установок в вузах и школах, психологиче-

ских аспектов преподавания и восприятия 
знаний обучающихся [3]. 

Необходимо констатировать, что се-
годня многие государства активно инве-
стируют денежные средства в развитие 
цифровой инфраструктуры образователь-
ной сферы, чтобы оставаться конкуренто-
способными в мировой экономике [4]. Де-
кларируется, что одним из фундаменталь-
ных компонентов действующей Повестки 
дня ООН в области устойчивого развития 
до 2030 г. является получение всеми жите-
лями планеты инклюзивного, доступного 
и качественного образования. В данном 
ракурсе ученые отмечают, что на совре-
менном этапе цифровые технологии стали 
ключевым инструментом для достижения 
этой стратегической цели. Как подчерки-
вают индийские специалисты, инноваци-
онные технологии позволяют осуществить 
кардинальную смену парадигмы развития 
всей системы образования и цифровизация 
образования помогает существенно повы-
сить интерес обучающихся к проведению 
собственных научных исследований [5].

Исследователи испанских универси-
тетов определяют объективную необхо-
димость увеличения объемов инвестиций 
в цифровые образовательные технологии 
(EdTech) и, прежде всего, рост капиталов-
ложений в облачные технологии, связанные 
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с реализацией образовательных услуг [6]. 
В данном аспекте важным является выбор 
оптимальных поставщиков цифровых тех-
нологий на основе определенных крите-
риев выбора, осуществляемых с помощью 
экспертных оценок. Португальские ученые 
справедливо отмечают, что крупнейшие 
университеты все больше заинтересованы 
во внедрении новых коммуникационных 
технологий в учебный процесс, и эти нова-
ции позволяют ускорять цифровую транс-
формацию образовательных учреждений 
[7]. Проведенные этими специалистами со-
циологические исследования показали, что 
студенты вузов предпочитают использовать 
преимущественно мобильные приложения 
и цифровые технологии обмена, которые по-
могают им ускорить межличностное обще-
ние с сокурсниками и преподавателями.

Мексиканские ученые подчеркива-
ют стратегическое значение цифровых тех-
нологий как эффективного ресурса повыше-
ния качества образования [8]. Так, в своей 
научной статье они резюмируют, что циф-
ровизация образования также способствует 
развитию человеческого капитала и таких 
компетенций обучающихся, как комплекс-
ное мышление и навыки. При этом предста-
вители научного сообщества формулируют 
постановку актуального вопроса: какие ин-
вестиции необходимо осуществить в совре-
менную образовательную инфраструктуру 
для эффективного внедрения цифровых ре-
шений? Также можно отметить, что наблю-
даемые достижения цифровой эпохи могут 
оказаться под угрозой без осуществления 
многофакторной оценки возможностей 
трансфера цифровых технологий в образо-
вательную сферу, и, прежде всего, трансфе-
ра цифровых технологий в образовательные 
учреждения начального образования.

Наблюдаемые тенденции цифровизации 
сферы образования в рамках форматиро-
вания традиционной педагогической па-
радигмы включают внедрение технологий 
виртуальной и дополненной реальности, 
использование искусственного интеллекта 
и адаптивного обучения в образовательных 
процессах, реализацию аналитического 
мониторинга успеваемости обучаемых [9]. 
Можно подчеркнуть, что внедрение циф-
ровых, информационных и коммуникаци-
онных технологий в образовательные про-
цессы, в частности, использование новых 
образовательных платформ, онлайн-курсов, 
виртуальных ассистентов и инструментов 

анализа больших данных становится неотъ-
емлемой частью современной педагогики 
высшей школы. 

Материалы и методы исследования
Необходимо констатировать, что миро-

вой наукой накоплен определенный теоре-
тический бэкграунд к исследованию отдель-
ных составляющих формирования механиз-
ма цифровизации образовательной сферы 
и практического внедрения цифровых реше-
ний непосредственно в педагогический про-
цесс. Проведенный нами контент-анализ по-
казал, что современными исследователями 
для оценки воздействия процессов цифро-
визации на развитие образовательной сферы 
широко используются качественные методы 
(наблюдение, интервью, форсайт-техноло-
гии, экспертные оценки, анализ стратегиче-
ских документов) и количественные методы 
(анкетирование, составление моделей, ана-
лиз статистической отчетности). 

В то же время комбинирование методов 
качественного и количественного анали-
за позволяет, во-первых, более углубленно 
изучить динамику и характер изменений, 
происходящих в сфере цифровизации об-
разования. Во-вторых, применение методов 
статистической обработки данных помогает 
получить объективные и верифицируемые 
результаты в предметно-исследовательской 
области цифрового развития образователь-
ных учреждений.

Теоретико-методологическим базисом 
настоящего исследования являлись фунда-
ментальные принципы, стратегические по-
ложения по проблематике процессов циф-
ровизации образовательных учреждений, 
активного применения дистанционных, 
информационно-коммуникативных техно-
логий и инструментов в сфере образования 
Российской Федерации и экономически раз-
витых государств. 

Исследование осуществлялось на осно-
ве оценки современного положения и пер-
спектив цифрового развития образователь-
ных учреждений Республики Башкортостан, 
влияния цифровых инноваций на развитие 
региональной сферы образования и эконо-
мических аспектов данных процессов. Со-
вокупность применяемых методов позво-
ляет осуществить содержательный анализ 
актуальных проблем и перспектив развития 
цифровизации в образовательной сфере и их 
результирующего влияния на экономиче-
скую среду образовательных учреждений. 
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Результаты исследования  
и их обсуждение

Безусловно, каждый федеральный субъ-
ект, в том числе и Республика Башкортостан 
обладает своими уникальными характери-
стиками, требованиями и возможностями 
в сфере образования и экономического раз-
вития. В настоящее время цифровизация 
представляет собой стратегический вектор 
развития и важное направление модерни-
зации отдельных отраслей экономики и со-
циальной сферы республики, в том числе 
и сферы образования.

Региональный аспект цифровизации 
сферы образования выступает ключе-
вым драйвером, оказывающим прямое вли-
яние на качество и эффективность образо-
вательных процессов [10; 11]. В то же время 
менеджмент и ресурсное обеспечение име-
ют ключевое значение для успешной цифро-
вой трансформации образования.

Сегодня в республике управленчески-
ми структурами уделяется большое внима-
ние обеспечению доступности технологий 
цифрового образования для населения. 

В сфере образования применяются совре-
менные информационные технологии, та-
кие как: использование электронных днев-
ников и интерактивных досок, разработка 
онлайн-платформ и дистанционных кур-
сов для учащихся. Также активно внедря-
ются современные образовательные про-
граммы, направленные на развитие клю-
чевых навыков и компетенций обучаемых. 
В данном аспекте наблюдаемая ситуация 
в сфере образования республике транс-
формируется под влиянием новых вызо-
вов, трендов и происходящих глобальных 
событий. 

В рамках исследования нами выделены 
проблемы цифровизации сферы образова-
ния Башкортостана (рис. 1).

Можно констатировать, что в Башкор-
тостане существуют проблемы неравномер-
ного распределения высокоскоростного ин-
тернета и доступа населения к современным 
цифровым технологиям в сельских районах, 
что, в свою очередь, создает неравенство 
в возможностях обучающихся для получе-
ния качественного образования. 

Рис. 1. Современные проблемы цифровизации образовательной сферы Башкортостана
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Также в условиях санкционных огра-
ничений необходимость обновления об-
разовательных программ и аппаратного 
обеспечения может быть недоступной для 
некоторых образовательных учреждений, 
расположенных преимущественно в малых 
и отдаленных сельских населенных пунктах 
[12]. В свою очередь, обеспечение надеж-
ной работы образовательной техники и про-
граммного обеспечения требует регулярного 
обновления, модернизации и технической 
поддержки, что может представлять опреде-
ленные финансовые проблемы для отдель-
ных учебных заведений.

В отдельных сельских общеобразова-
тельных школах республики наблюдается 
определенный дефицит квалифицирован-
ных преподавателей, способных эффек-
тивно применять цифровые технологии 
в учебном процессе. Также ограниченное 
внедрение современных технологий в учеб-
ный процесс может быть связано с недоста-
точной подготовкой педагогических кадров 
и несоответствием программных и цифро-
вых средств современным потребностям, 
требованиям и стандартам образовательно-
го процесса [13]. В данном методическом 
ракурсе обеспечение адекватной подготовки 
педагогов к образовательной деятельности 
с новыми цифровыми технологиями являет-
ся стратегической и актуальной проблемой, 
требующей своего решения.

Следует подчеркнуть, что в условиях ак-
тивной цифровизации, образовательные уч-
реждения становятся более уязвимыми к утеч-
кам информационных данных, что определяет 
внедрения эффективных мер по обеспечению 
надежной защиты личной образовательной 
информации. В то же время с расширением 
возможностей применения цифровых техно-
логий, повышается уровень угрозы в области 
кибербезопасности образовательных учреж-
дений. При этом в условиях дистанционного 
обучения могут возникнуть определенные 
сложности с проверкой процесса выставле-
ния адекватной оценки и защитой от плагиа-
та. Обеспечение надежной защиты цифровой 
инфраструктуры становится неотъемлемой 
частью сопровождения процессов цифрови-
зации образовательной сферы.

Решение представленных проблем циф-
ровизации сферы образования, во-первых, 
связано, прежде всего, с необходимостью 
совершенствования технической инфра-
структуры, повышением квалификации 
педагогических кадров и обеспечением ки-

бербезопасности в образовательных учреж-
дениях. Во-вторых, успешная реализация 
перспективных направлений цифровизации 
обуславливает скоординированные дей-
ствия и сотрудничество, как со стороны са-
мих образовательных учреждений, так и при 
поддержке, согласованных усилий государ-
ственных (муниципальных) органов власти 
и бизнес-структур.

Безусловно, в ракурсе современных 
требований, учителям необходимо активно 
развивать свои педагогические компетенции 
в области цифровых технологий [14]. Также 
действующие относительно высокие стан-
дарты качества образования при внедрении 
новых цифровых технологий определяют 
осуществление непрерывного контроля 
за эффективной реализацией образователь-
ных программ.

Необходимо выделить выполнение сле-
дующих условий для эффективности вне-
дрения цифровых технологий в образова-
тельной сфере: 

1) обеспечение подготовки и переподго-
товки педагогических кадров в прикладной 
области использования современных ин-
формационных и образовательных техноло-
гий, включая программирование, создание 
мультимедийных контентов и развитие ин-
струментария аналитики баз информацион-
ных данных;

2) проведение научных исследований 
в сфере образования с использованием со-
временных цифровых инструментов;

3) взаимодействие органов управления 
образованием с предприятиями и компани-
ями для разработки и внедрения инноваци-
онных образовательных продуктов и цифро-
вых решений;

4) установление тесных связей высших 
учебных заведений с организациями для 
обеспечения актуальности образовательных 
программ и подготовки специалистов, соот-
ветствующих потребностям рынка труда.

Цифровая трансформация с учетом свое-
го инновационного характера, включает ряд 
ключевых элементов, обусловливающих 
развитие в сфере образования в услови-
ях современных экономических вызовов 
[15; 16]. Современные цифровые техноло-
гии, на наш взгляд, могут эффективно при-
меняться в педагогическом процессе для об-
разовательных учреждений Башкортостана. 
Отдельные элементы цифровой трансфор-
мации в образовательной сфере республики 
представлены на рисунке 2.
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Рис. 2. Ключевые элементы цифровой трансформации  
в образовательной сфере Башкортостана

Успешная цифровая трансформация 
предполагает комплексное и системное вне-
дрение отмеченных выше элементов, непо-
средственно обеспечивающих эффективное 
функционирование образовательной сферы 
республики. Развитие онлайн-образования 
и формирование новых дистанционных 
платформ содействует расширению доступа 
обучающихся к бесплатным образователь-
ным услугам.

Одним из наиболее значимых дости-
жений цифровизации является повышение 
доступности образования для различных 
групп населения, что, в свою очередь, спо-
собствует росту эффективности педагогиче-
ского процесса, обеспечивающего развитие 
цифровых навыков учащихся и нацелено 
на формирование человеческого капитала 
региона в современном информационном 
обществе. В свою очередь, для успешной 
адаптации образовательных учреждений 
к цифровой трансформации управленче-

скими структурами должна разрабатывать-
ся и внедряться долгосрочная стратегия, 
направленная на достижение следующих 
целей, а именно:

- разработку мероприятий по защи-
те данных и предотвращению кибератак 
на сайты и информационные ресурсы обра-
зовательных учреждений;

- обеспечение доступа к современным 
цифровым технологиям и высокоскоростно-
му интернету для всех обучающихся, в том 
числе для учеников, проживающих в сель-
ской местности;

- непрерывное обучение учителей и ад-
министраторов в области цифровых компе-
тенций и интеграции цифровых технологий.

Реализация данных целей будет содей-
ствовать не только улучшению качества об-
разования, но и может способствовать адап-
тации образовательной сферы Башкорто-
стана к изменяющимся системным вызовам 
и потребностям общества.
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Заключение
Итак, можно резюмировать, что цифро-

визация расширяет перспективы для раз-
вития и улучшения образовательной систе-
мы Башкортостана и совершенствования 
современных образовательных практик, 
например, таких как дистанционное обу-
чение, интерактивные учебные платформы 
и персонализированный цифровой подход 
к обучению –  все эти инструменты стано-
вится более доступными для российских пе-
дагогов и учителей. Перспективы развития 
цифровизации образования непосредствен-
но связаны с интеграцией облачных техно-
логий и систем искусственного интеллекта, 
что в свою очередь, предоставляет широкие 
возможности для реализации индивидуали-
зированных образовательных траекторий. 
Также технологии виртуальной и допол-
ненной реальности открывают новые воз-
можности в образовательной деятельности, 
определяя создание интерактивной обуча-
ющей среды, максимально приближенной 
к реальным условиям.

В настоящее время внедрение виртуаль-
ной учебной среды, мобильных приложений 
и онлайн-курсов позволит обучающимся по-
лучить открытый доступ к образовательным 
материалам в любое время и в любом месте. 
Сбор и анализ данных о процессах обучения 
поможет учителям и администраторам обра-
зовательных учреждений адаптировать свои 
учебные программы и методики обучения 
с учетом актуальных запросов. Использова-
ние технологий искусственного интеллекта 
для персонализации обучающихся, создание 
интеллектуальных тьюторов и систем авто-
матической оценки учебных заданий, несо-
мненно, будет способствовать повышению 
эффективности образовательного процесса.

Цифровая трансформация предоставля-
ет новые возможности для совершенство-
вания педагогического процесса и повы-
шения доступности знаний обучающимся. 
При этом успешная адаптация цифровых 
инноваций обуславливает использование 

комплексного подхода, включающего разви-
тие образовательной инфраструктуры, обу-
чение персонала образовательных учрежде-
ний и контроль качества обучения. В данном 
концептуальном ракурсе образовательные 
учреждения смогут эффективно внедрить 
цифровые технологии и обеспечить высо-
кое качество обучения в новых экономиче-
ских реалиях.

На наш взгляд, в контексте выявленных 
проблем цифровизации образовательной 
сферы, необходимо активизировать следу-
ющие программные мероприятия:

- осуществлять реализацию программ 
подготовки и повышения квалификации 
для педагогических кадров в области циф-
ровых технологий;

- модернизировать инфраструктуру для 
поддержки доступа высокоскоростного ин-
тернета в сельской местности и внедрять со-
временное цифровое оборудование во всех 
образовательных учреждениях;

- развивать онлайн-образование, цифро-
вую грамотность населения и поддерживать 
формирование дистанционных образова-
тельных платформ.

Важно подчеркнуть, что исследование 
перспектив цифровизации образовательной 
образования Башкортостана представляет 
собой неотъемлемую составляющую стра-
тегического планирования развития регио-
нальной социально-экономической систе-
мы. Стимулирование активизации процес-
сов внедрения цифровых решений в среду 
образовательных учреждений является 
необходимым условием для обеспечения 
устойчивости и конкурентоспособности 
экономики региона в долгосрочной перспек-
тиве, а также для подготовки высококвали-
фицированных специалистов с цифровыми 
навыками и компетенциями. Внедрение 
перспективных цифровых технологий и ме-
тодик обучения позволит образовательным 
учреждениям Башкортостана эффективно 
адаптироваться к новым экономическим 
вызовам и повысить качество образования.

Библиографический список

1. Адуков Р.Х. Экономическая наука в России: роль, потенциал, пути развития // Экономика сельского 
хозяйства России. 2018. № 9. С. 37-44. 

2. Низамов С.С. Критерии и показатели экономической безопасности государства // Право: ретроспек-
тива и перспектива. 2022. № 3 (11). С. 23-27. 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 10   2023254

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

3. Шарапов Ю.В. SKYPE-технологии в управлении персоналом // Актуальные вопросы современной 
экономики. 2020. № 7. С. 104-107.

4. Стовба Е.В. Зарубежный опыт в развитии теории и практики моделирования сельских территорий // 
Международный научный журнал. 2011. № 5. С. 57-61. 

5. Haleem A., Javaid M., Qadri M.A., Suman R. Understanding the role of digital technologies in education: 
A review // Sustainable Operations and Computers. 2022. Vol. 3. P. 275-285.

6. Yazdani M., Pamucar D., Erdmann A., Toro-Dupouy L. Resilient sustainable investment in digital educa-
tion technology: A stakeholder-centric decision support model under uncertainty // Technological Forecasting and 
Social Change. 2023. Vol. 188. P. 122282.

7. Santos H., Batista J., Marques R.P. Digital transformation in higher education: the use of communication 
technologies by students // Procedia Computer Science. 2019. Vol. 164. P. 123-130.

8. Alfaro-Ponce B., Alfaro-Ponce M., Munoz-Ibanez C.A., Duran-Gonzalez R.E., Sanabria-Zepeda J.C., 
Gonzalez-Gomez Z.L. Education in Mexico and technological public policy for developing complex thinking in 
the digital era: A model for technology management // Journal of Innovation & Knowledge. 2023. Vol. 8, Is. 4. 
P. 100439.

9. Шарапова В.М., Шарапова Н.В., Борисов И.А. Информационные системы: их использование в про-
цессе управления // Глобальный научный потенциал. 2017. № 11 (80). С. 59-61. 

10. Галиев Р.Р. Проблемы интеграции аграрной науки и образования в системе повышения квалифи-
кации работников АПК // Никоновские чтения. 2008. № 13. С. 417-420. 

11. Соколов В.М., Стовба А.В. Медицинское образование и проблемы социально-ответственной реа-
лизации достижений биоэтики // Современные проблемы науки и образования. 2015. № 1-2. URL: https://
science-education.ru/ru/article/view?id=20069 (дата обращения: 06.10.2023).

12. Низамов С.С., Макарова О.Б. Общество, экономика и право: проблемы взаимодействия в совре-
менных условиях // Общество, право, государственность: ретроспектива и перспектива. 2023. № 2 (14). 
С. 71-74.

13. Калиев Ю.А., Стовба А.В. Традиция в ракурсе научного и рефлексивного анализа // Современные 
проблемы науки и образования. 2013. № 6. С. 903. 

14. Галиев Р.Р. Нравственная экономика для России - новая экономическая парадигма // Российский 
электронный научный журнал. 2015. № 1 (15). С. 48-64. 

15. Аскаров А.А., Стовба Е.В. Экономико-математическое моделирование развития экономики сель-
ских территорий // Вестник Белгородского университета кооперации, экономики и права. 2012. № 4 (44). 
С. 178-184. 

16. Фаузер В.В. Устойчивое развитие: цели и показатели // Вестник Коми республиканской академии 
государственной службы и управления. Теория и практика управления. 2017. № 19 (24). С. 64-71. 


