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В настоящей статье рассматривается перспективы легализации практики параллельного им-
порта в качестве нового механизма развития внешней торговли Российской Федерации в условиях 
санкционных ограничений. На текущий момент, Российская экономика испытывает трудности 
в зарубежных поставках иностранной продукции в связи с введенными торговыми ограничени-
ями. Параллельный импорт в рамках настоящего исследования анализируется в качестве нового 
инструмента, который призван компенсировать значительную часть потерь, связанных с дефици-
том зарубежной продукции и создать новые каналы поставок товаров, необходимых для полно-
ценного функционирования экономики страны и обеспечения ее граждан. Выявив основные пре-
имущества и недостатки параллельного импорта, авторы пришли к выводу, что вследствие слабой 
изученности и небольшой практики его применения, возникает необходимость в перспективных 
исследованиях, посвященных выявлению оптимальных форм государственного регулирования 
параллельного импорта, а также анализу защиты правообладателей и контроля качества товаров 
при использовании такого нового механизма внешней торговли. Кроме того, важным направле-
нием дальнейших исследований является совершенствование нормативно-правовой базы исполь-
зования альтернативных форм и механизмов внешней торговли на пространстве Евразийского 
экономического союза (ЕАЭС).
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This article examines the prospects for legalizing the practice of parallel imports as a new mechanism 

for the development of foreign trade of the Russian Federation in the context of sanctions restrictions. At the 
moment, the Russian economy is experiencing difficulties in foreign supplies of foreign products due to the 
introduced trade restrictions. In the framework of this study, parallel imports are analyzed as a new tool that 
is designed to compensate for a significant part of the losses associated with the shortage of foreign products 
and create new channels for the supply of goods necessary for the full functioning of the country’s economy 
and providing for its citizens. Having identified the main advantages and disadvantages of parallel imports, 
the authors came to the conclusion that due to poor knowledge and little practice of its application, there is 
a need for promising studies devoted to identifying the optimal forms of government regulation of parallel 
imports, as well as analyzing the protection of copyright holders and quality control goods when using such a 
new foreign trade mechanism. In addition, an important direction for further research is to improve the regula-
tory framework for the use of alternative forms and mechanisms of foreign trade in the space of the Eurasian 
Economic Union (EAEU).
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Введение
Внешняя торговля является одним из  

ключевых факторов экономического раз-
вития РФ. Россия активно развивает свои 
внешнеэкономические связи, стремясь 
усилить свою позицию на мировом рынке 
и обеспечить устойчивый экономический 
рост. В этой статье мы рассмотрим вопрос 
оценки эффективности новых направлений 
и механизмов развития внешней торговли 
России. 

Оценка эффективности новых направ-
лений и механизмов развития внешней 
торговли является важной задачей для пра-
вительства РФ, бизнес-сообщества и эконо-
мических агентов. Она позволяет выявить 
успешные стратегии и механизмы, а также 
определить необходимые корректировки 
и улучшения в торговой политике. Для до-
стижения данной цели необходимо рассмо-
треть несколько важных аспектов.

Во-первых, необходимо учитывать эко-
номическое состояние и потенциал РФ. Для 
определения эффективности новых направ-
лений и механизмов развития внешней тор-
говли необходим анализ рынков и отдельных 
секторов экономики, в которых страна обла-
дает наибольшими конкурентоспособными 
преимуществами. Такой анализ позволит 
выявить перспективы для увеличения экс-
порта и диверсификации импорта.

Во-вторых, оценка эффективности но-
вых направлений и механизмов развития 
внешней торговли должна учитывать меж-
дународную конъюнктуру и геополитиче-
ские факторы. В современном мире между-
народные отношения играют ключевую 
роль в определении перспектив внешней 
торговли. Например, развитие новых меха-
низмов торговли может быть связано с за-
ключением стратегических партнерств или 
участием в свободных торговых зонах.

Проблематика воздействия разного рода 
ограничений на внешнюю торговлю нашла 
широкое отражение в специальной лите-
ратуре последних лет [4, 6]. Вместе с тем, 
в последнее время был проведен ряд инте-
ресных исследований, связанных с изуче-
нием теории и практики антироссийских 
санкций [8, 9], в том числе в отношении ее 
отдельных секторов и отраслей [1, 7, 10]. 
Однако проведенный анализ указанных ис-
следований показал, что параллельный им-
порт в системе форм, методов и механизмов 
международной торговли, а также как ин-
струмент противодействия торгово-эконо-

мическим ограничениям, остается малоиз-
ученным явлением.

Механизмы и инструменты внешней 
торговли являются важным фактором для 
экономического развития государства. РФ, 
являясь одним из крупнейших экономиче-
ских игроков мирового уровня, активно 
развивает свои внешнеэкономические связи 
в новых реалиях. Одним из новых направ-
лений и механизмов развития внешней тор-
говли является легализация механизма па-
раллельного импорта. Целью данной статьи 
стала оценка возможностей применения но-
вых механизмов совершенствования внеш-
ней торговли Российской Федерации в усло-
виях западных экономических санкций, что 
было реализовано в нашем исследовании 
на основе анализа параллельного импорта.

Материалы и методы исследования
Для выполнения цели исследования 

в статье проведен теоретический анализ па-
раллельного импорта в системе отечествен-
ной внешней торговли, для чего в основном 
были использованы результаты более ран-
них исследований, охватывающих ограни-
чения в международной торговле, в частно-
сти, экономические санкции. Исторический 
и сравнительный анализ позволили оценить 
последствия применения параллельного им-
порта для трансграничной торговли.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Вызовы и перспективы применения 
 параллельного импорта в РФ

Под параллельным импортом тради-
ционно понимается процесс ввоза товаров 
на территорию страны без прямого со-
гласия правообладателя. Это означает, что 
фирмы и предприниматели закупают товары 
за рубежом по более низким ценам и пере-
продают их на внутреннем рынке по мень-
шей цене, чем предлагают официальные 
дистрибьюторы. В Российской Федерации 
данный механизм развития внешней тор-
говли получил официальное законодатель-
ное регулирование и считается легальным 
вследствие введения в отношении государ-
ства торговых санкций, которые ограничили 
поставки существенного количества товар-
ных групп.

В результате ухода ряда иностранных 
компаний с российского рынка, спрос на их 
продукцию значительно возрос, оставив 
существенную долю неудовлетворенного 
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спроса по ряду товаров. Кроме того, дея-
тельность многих иностранных компаний, 
предоставляющих комплектующие и сырье 
для других предприятий, была временно 
приостановлена на территории России, что 
негативно сказалось на экономике страны. 
Например, в августе 2022 года продажи 
новых автомобилей сократились на 80% 
по сравнению с аналогичным периодом 
2021 года, а продажи электротехники упали 
на 12%. Такого рода тенденции обусловли-
вают рост цен на товары, включая аналоги, 
что создает значительный потенциал усиле-
ния инфляционного давления на экономику 
и приводит к излишнему укреплению наци-
ональной валюты, что негативно сказывает-
ся на экспортоориентированных компаниях 
(в-первую очередь специализирующихся 
на добыче полезных ископаемых) и налого-
вых доходах федерального бюджета.

Следует отметить, что частичная лега-
лизация параллельного импорта помогает 
избежать острого дефицита товаров, однако 
не позволяет полностью заместить необхо-
димый их объем, а цены на них будут расти, 
прежде всего, из-за увеличенных транзак-
ционных издержек, особенно логистиче-
ских. Таким образом, параллельный импорт 
в среднесрочной перспективе (3-5 лет) по-
зволит ограничить рост цен на определен-
ные товарные группы, сдержать излишнее 
укрепление национальной валюты и разви-
вать внешнеэкономические связи со страна-
ми, через которые осуществляется парал-
лельный импорт. Наиболее перспективные 
бенефициары параллельного импорта для 
России – Китай, Турция, Казахстая и Арме-
ния. Данный аспект представляет уникаль-
ные возможности для развития экономи-
ки страны в данной ситуации.

Проведем оценку экономического вли-
яния параллельного импорта на экономику 
РФ и выделим положительные и отрица-
тельные аспекты частичной легализации 
данного инструмента.

Преимущество параллельного импор-
та заключается в том, что рынок будет на-
сыщаться необходимыми товарами, хотя 
и не в таком количестве, какое требуется 
внутренней экономике. Это особенно акту-
ально для высокотехнологичной продукции 
или товаров, производство которых в стране 
не осуществляется конкурентоспособным 
образом. В частности, в условиях санкций, 
ухода зарубежных компаний и оттока ино-
странного капитала параллельный импорт 

становится механизмом стабилизации и сни-
жения негативных последствий данных не-
гативных факторов, что позволит избежать 
дефицита целого ряда товаров.

Кроме того, параллельный импорт, ос-
нованный на международном принципе ис-
черпания права [3], позволяет уменьшить 
или даже исключить возможность спекуля-
ции со стороны правообладателей товаров 
с маркировкой. Этот инструмент обеспечи-
вает защиту от произвольного установления 
разных цен на одни и те же товары в раз-
ных странах.

Отчасти легализацию параллельного 
импорта можно рассматривать как сред-
ство для развития конкурентной среды, 
что может способствовать укреплению на-
циональной экономики и, следовательно, 
формированию единого экономического 
пространству в стране и даже сглаживанию 
социально-экономической дифференциа-
ции между отдельными регионами. Однако 
следует понимать, что даже частичная ле-
гализация параллельного импорта приведет 
к значительным изменениям в условиях де-
ятельности иностранных компаний в Рос-
сийской Федерации. Ранее эти компании 
работали на основе принципа эксклюзивно-
сти, то есть иностранный правообладатель 
выбирал одного или нескольких официаль-
ных дистрибьюторов на территории России 
и вел через них свою экономическую дея-
тельность. Такое взаимодействие позволяло 
иностранным компаниям-правообладателям 
диктовать свои условия дистрибьюторам. 
При частичной легализации параллельного 
импорта условия работы изменились. Те-
перь российские дистрибьюторы могут са-
мостоятельно заниматься ввозом и продажей 
товаров, входящих в список товаров, разре-
шенных к ввозу по параллельному импорту.

В таких условиях может возникнуть 
ситуация, когда иностранные правооблада-
тели могут посчитать дальнейшую деятель-
ность в нашей стране невыгодной. Кроме 
того, иностранные компании сталкиваются 
с конкуренцией от параллельных импорте-
ров, на которых они не могут оказывать вли-
яние, в отличие от своих официальных дис-
трибьюторов. Это может стать еще одной 
причиной увеличения оттока иностранных 
компаний с российского рынка. В случае 
закрытия или приостановки деятельности 
иностранных компаний может возникнуть 
временный дефицит товаров, поскольку па-
раллельным импортерам потребуется время 
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для налаживания каналов поставок в необ-
ходимых объемах.

Иностранные компании могут ограни-
чить продажу своей продукции в России 
путем заключения договоров с другими за-
рубежными партнерами. В результате этого 
параллельные импортеры могут столкнуться 
с проблемами при получении необходимых 
товаров для осуществления параллельного 
импорта. Это может привести к усложнению 
логистики и увеличению цен на ввезенные 
товары [5].

Важно отметить, что определенные то-
вары изначально адаптируются к стандар-
там той страны, в которую они будут им-
портированы. Если иностранные компании 
отказываются сотрудничать с российскими, 
то возникает ситуация, когда параллель-
ный импорт не может удовлетворить спрос 
на определенные товары из-за несовмести-
мости технических параметров.

Переход нашей страны от режима на-
ционального исчерпания права к междуна-
родному приведет к значительному оттоку 
иностранного капитала с отечественного 
рынка. Большинство специалистов в сфе-
ре экономики считают, что в среднесроч-
ной перспективе уменьшение инвестиций 
в экономику России составит 20 млрд. долл. 
США, тогда как налоговые поступления 
снизятся на 3 млрд долл. [2]. Кроме того, 
долгосрочное использование параллельно-
го импорта представляет опасность для ре-
ализации важной политики по импортоза-
мещению, поскольку такие каналы снижают 
экономическую мотивацию отечественных 
производителей создавать свою собствен-
ную конкурентоспособную продукцию. 

Таким образом, правительству РФ необ-
ходимо уделить внимание этим проблемам 
и разработать механизмы, одновременно 
способствующие развитию отечественного 
производства и защите интересов россий-
ских производителей, а также позволяющие 
противодействовать возникновению дефи-
цита при помощи использования практики 
параллельного импорта.

Обсуждение вопросов эффективности 
параллельного импорта

Оценка эффективности параллельного 
импорта и его влияния на внешнюю торгов-
лю Российской Федерации является неотъ-
емлемой частью в рамках анализа экономи-
ческой политики страны. При этом, оценка 
может быть проведена с различных точек 
зрения. С одной стороны, привлечение парал-

лельного импорта может иметь положитель-
ные результаты для потребителей. Благодаря 
более низким ценам на товары, потребители 
имеют возможность приобрести качествен-
ные товары по доступным ценам. Это может 
стимулировать снижение инфляции и увели-
чение покупательской способности населе-
ния. С другой стороны, параллельный им-
порт может негативно сказываться на офици-
альных дистрибьюторах и правообладателях. 
Компании, имеющие права на дистрибуцию 
и продажу товаров, могут потерять прибыль 
из-за конкуренции с предпринимателями, 
осуществляющими параллельный импорт. 
Это может привести к сокращению инвести-
ций и потере рабочих мест.

Эффективность параллельного импорта 
также можно анализировать с точки зрения 
оценки его влияния на экономику страны 
в целом. Внедрение механизма параллельно-
го импорта может способствовать увеличе-
нию объемов внешней торговли и диверси-
фикации товарного ассортимента на внутрен-
нем рынке. Однако влияние параллельного 
импорта на экономическую ситуацию в стра-
не должно быть тщательно изучено и проа-
нализировано. Это связано с тем, что парал-
лельный импорт может привести к выводу 
валюты из страны и оттоку инвестиционного 
капитала из отечественной экономики. 

Важно отметить, что эффективность 
новых направлений и механизмов развития 
внешней торговли, включая параллельный 
импорт, не может быть оценена однозначно. 
Для получения объективной оценки требу-
ется проведение комплексного исследова-
ния, учитывающего экономические, соци-
альные и политические факторы.

Параллельный импорт, несмотря на  
некоторые негативные аспекты, может об-
ладать рядом преимуществ. Во-первых, 
он способствует снижению цен на товары 
и услуги. Благодаря конкуренции с офици-
альными представителями и дистрибью-
торами, предприниматели, осуществляю-
щие параллельный импорт, часто продают 
товары по более низким ценам. Это может 
оказать положительное воздействие на бюд-
жеты семей, повысить уровень жизни и по-
зволить большему количеству людей приоб-
рести нужные товары и услуги.

Во-вторых, параллельный импорт может 
способствовать разнообразию ассортимента 
товаров на рынке. За счет появления парал-
лельного импорта, на рынке могут появиться 
товары, которые ранее не были представле-
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ны официальными каналами. Это позволяет 
потребителям иметь больше выбора и воз-
можность покупать товары, которые отвеча-
ют их потребностям и предпочтениям.

Также, параллельный импорт может 
способствовать повышению эффективности 
внутренней торговли и оказывать позитив-
ное воздействие на развитие местного мало-
го бизнеса и предпринимательства. В связи 
с конкуренцией со стороны предпринима-
телей, осуществляющих параллельный им-
порт, локальные производители могут быть 
вынуждены улучшать качество своей про-
дукции и снижать цены. Это способствует 
росту конкурентоспособности отечествен-
ных производителей и может стимулировать 
развитие технологических инноваций.

Однако, как и в случае с любой эконо-
мической политикой, параллельный импорт 
имеет ряд ограничений и проблем. Один 
из главных аспектов  – это проблема кон-
троля качества товаров. Товары, ввозимые 
в страну через параллельный импорт, мо-
гут не соответствовать стандартам качества 
и безопасности, установленным для офици-
ально импортируемых товаров. Это может 
создавать риск для потребителей и наносить 
ущерб репутации отраслей промышленно-
сти. Поэтому необходимо разработать эф-
фективные механизмы контроля и регули-
рования качества товаров на рынке.

Наконец, параллельный импорт может 
привести к незаконной торговле и нару-
шению авторских прав. В ситуации, когда 
товары продаются без согласия правооб-
ладателей, они могут потерять прибыль 
и мотивацию для дальнейшего инвестиро-
вания и развития. Правовые аспекты парал-
лельного импорта должны быть тщатель-
но отслежены и регулироваться на уров-
не законодательства.

Заключение
Параллельный импорт представляет со-

бой ввоз товаров в страну без согласия пра-

вообладателя товарного знака. Однако наше 
исследование показало, что продукция, вве-
зенная таким образом, не является контра-
фактом, поскольку она произведена офици-
альным изготовителем и обладает всеми не-
обходимыми лицензиями и разрешениями. 
В связи с этим нельзя считать параллель-
ный импорт незаконным инструментом, по-
скольку международный режим исчерпания 
прав предоставляет возможность продажи 
товаров без разрешения правообладателя. 
Однако важно отметить, что первоначаль-
ный поставщик товара должен приобрести 
его с разрешения бренда и иметь все соот-
ветствующие документы.

Частичная легализация параллельного 
импорта в России стала необходимой мерой 
в условиях сурового экономического и гео-
политического давления. Ведь данный меха-
низм позволяет избежать дефицита импорт-
ной продукции, разнообразить ассортимент 
товаров и сдержать рост цен в нашей стране. 
Таким образом, можно констатировать, что 
параллельный импорт  – это эффективное 
средство противостояния экономическим 
вызовам, которое дает возможность России 
сохранять доступность и разнообразие това-
ров на рынке.

Мы пришли к выводу, что оценка эффек-
тивности параллельного импорта внешней 
торговли Российской Федерации является 
сложным и многогранным вопросом. Па-
раллельный импорт может иметь как поло-
жительные, так и отрицательные аспекты, 
и влияние его на экономику и общество 
должно быть тщательно изучено. Правиль-
ное регулирование, контроль качества то-
варов и защита правообладателей играют 
важную роль в обеспечении эффективности 
и устойчивости параллельного импорта. 
Только через обоснованную оценку и ком-
плексные меры можно максимально ис-
пользовать потенциал этого механизма для 
развития внешней торговли и экономики 
Российской Федерации.

Работа выполнена в рамках гранта ГУУ (НИР № 1009-23).
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