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В настоящей статье рассматриваются перспективы легализации практики параллельного 
импорта в качестве инструмента противодействия последствиям торговых и экономических 
санкций, введенных в отношении Российской Федерации (далее – РФ). На текущий момент 
российская экономика испытывает трудности в зарубежных поставках иностранной продукции 
в связи с введенными торговыми ограничениями со стороны западных стран. Легализация парал-
лельного импорта, в свою очередь, стала ответной мерой, которая призвана решить трудности, 
возникшие в результате прекращения экспортных поставок из-за рубежа и приостановке деятель-
ности нескольких сотен иностранных компаний, покинувших РФ, создавших при этом риски воз-
никновения острого дефицита отдельных групп товаров внутри страны. В статье проанализиро-
ваны теоретико-методологические аспекты применения параллельного импорта в нашей стране 
с точки зрения принципа «исчерпания права» и правовых норм, закрепленных на уровне Евра-
зийского экономического союза (ЕАЭС). Систематизированы ключевые положения правового 
регулирования параллельного импорта, а также выявлены преимущества и недостатки данной 
практики внешней торговли. В рамках нашего исследования доказана высокая эффективность 
параллельного импорта в системе инструментов обхода антироссийских экономических санкций, 
оказывающих всеобъемлющее, беспрецедентное и многоаспектное воздействие на внешнеэко-
номические связи России.
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This article examines the prospects for legalizing the practice of parallel imports as a tool to coun-
ter the consequences of trade and economic sanctions imposed on the Russian Federation (hereinafter 
referred to as the RF). Currently, the Russian economy is experiencing difficulties in foreign supplies 
of foreign products due to trade restrictions imposed by Western countries. The legalization of paral-
lel imports, in turn, became a response measure that is designed to solve the difficulties that arose as 
a result of the cessation of export supplies from abroad and the suspension of the activities of several 
hundred foreign companies that left the Russian Federation, thereby creating the risk of acute finan-
cial crisis. deficit of certain groups of goods within the country. The article analyzes the theoretical 
and methodological aspects of the use of parallel imports in our country from the point of view of the 
principle of “exhaustion of rights” and legal norms enshrined at the level of the Eurasian Economic 
Union (EAEU). The key provisions of the legal regulation of parallel imports are systematized, and 
the advantages and disadvantages of this foreign trade practice are identified. Our research has proven 
the high efficiency of parallel imports in the system of tools for circumventing anti-Russian economic 
sanctions, which have a comprehensive, unprecedented and multidimensional impact on Russia’s for-
eign economic relations.
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Введение
В современном мире экономические 

санкции стали распространенным средством 
воздействия на геополитическую ситуацию, 
оказывая влияние на международные тор-
говые потоки и общую экономику санкцио-
нированных стран. Несмотря на это, новые 
методы и инструменты обхода данных огра-
ничений начинают использоваться государ-
ствами, попавшими под ограничения [3]. 
Одним из таких инструментов является па-
раллельный импорт, который предоставляет 
возможность уменьшить негативные эффек-
ты от введенных санкций. В РФ использо-
вание параллельного импорта было связано 
с рядом предпосылок: в связи с началом спе-
циальной военной операции (СВО) в адрес 
большей части крупных компаний из России 
были введены блокирующие экономические 
санкции, ограничившие их возможность ве-
сти деятельность в нормальных условиях, 
создавая условия нехватки производствен-
ного сырья, оборудования и технологий, не-
обходимых для производства товаров и ока-
зания услуг [1].

Также, с февраля 2022 года более тыся-
чи международных брендов прекратят свою 
деятельность на территории РФ [16], создав 
условия дефицита товаров, аналоги кото-
рых не производятся в стране. Отсутствие 
этих брендов серьезно ограничивает разви-
тие страны и ставит под угрозу ее экономи-
ческую безопасность.

Для того, чтобы справиться с этими 
вызовами, Правительство Российской Фе-
дерации приняло решение легализовать 
«параллельный импорт». Это означает, что 
было разрешено ввозить товары без согла-
сия правообладателей, чтобы компенсиро-
вать сопутствующие издержки и негатив-
ные последствия, вызванные введением 
санкций. Это был необычный шаг, но не-
обходимый для обеспечения продолжения 
развития страны в условиях ограничений. 
Цель исследования – определить перспек-
тивы применения практики параллельного 
импорта в РФ для преодоления негативных 
последствий санкционных ограничений.

Материалы и методы исследования
При подготовке статьи авторами ши-

роко использовались известные методы 
исследования, такие как: анализ данных 
и обобщение информации. Информацион-
но-эмпирической базой исследования явля-

ются труды исследователей Смирнова Е.Н.,  
Сивинцева О.В., Полякова В.В. и др., а так-
же зарубежные исследования и интернет-
источники. Достижение обозначенной цели 
осуществлялось с применением общена-
учных методов исследования, в процессе 
сравнительного, статистического анализа 
параметров показателей, методов аналогии, 
сравнительного анализа, инструментов ото-
бражения, позволившим получить следую-
щие результаты.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Практика параллельного импорта, кото-
рая позволяет ввозить оригинальные товары 
в страну без разрешения правообладателя, 
является актуальной темой в современных 
научных исследованиях [8, 11]. Эта прак-
тика регулируется принципом «исчерпания 
права» на товарный знак, который опреде-
ляет, как правообладатель контролирует 
продукцию с его товарным знаком и в какой 
момент он теряет это право.

Существуют три уровня «исчерпа-
ния права»:

- международный (если товар был вве-
зен правообладателем на территорию од-
ной страны, он может свободно распро-
страняться в любой другой стране мира 
без ограничений);

- региональный (если товар ввозится 
в одну страну-участницу региональных ин-
теграционных объединений, он может сво-
бодно распространяться и в остальных стра-
нах-участниках без ограничений);

- национальный (товар может распро-
страняться без ограничений только в стране, 
в которую он был ввезен правообладателем).

Указанные уровни определяются за-
конодательством страны или интеграци-
онного объединения. Некоторые страны, 
такие как США, Индия, Китай, Южная Ко-
рея, Япония, Канада, Австралия, Мексика 
[10], применяют принцип международного 
уровня. Таможенные службы этих стран 
могут пропускать все товары, выпущенные 
производителем на рынок в любой стране 
мира, независимо от того, является ли им-
портер официальным дистрибьютором или 
нет. В России с 2002 года действует регио-
нальный принцип, закрепленный в нормах 
ЕАЭС. Товары, приобретенные в Армении, 
Беларуси или Казахстане, могут свободно 
ввозиться и распространяться на террито-
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рии России. Несанкционированный ввоз 
и продажа товаров из других стран могут 
повлечь уголовную ответственность за на-
рушение интеллектуальных прав.

Однако после начала СВО многие миро-
вые бренды прекратили свою деятельность 
в России. Некоторые компании перестали 
производить товары в стране, а другие от-
казались предоставлять свою продукцию 
и услуги российским компаниям. Эту си-
туацию усложнили экономические санкции 
западных стран, которые ограничили воз-
можность поставки определенных типов 
продукции, особенно высокотехнологичной, 
в Россию.

В Правительстве РФ была предпринята 
попытка частичной легализации практи-
ки параллельного импорта без разрешения 
правообладателей в качестве защитного 
контрсанкционного ответа. Однако рос-
сийское правительство, напротив, решило 
изменить ситуацию и создать условия для 
продолжения деятельности мировых брен-
дов в России. Таким образом, была принята 
инициатива о частичной легализации парал-
лельного импорта без разрешения правооб-
ладателей в качестве защитного контрсанк-
ционного инструмента.

В марте 2022 года Министерство про-
мышленности и торговли (далее  – Мин-
промторг) опубликовало первый список то-
варов, которые стали доступны для импорта 
«серым» путем – это означает, что их можно 
закупать в третьих странах и ввозить в Рос-

сию без согласия правообладателя. Россия 
решила сделать шаг в сторону упрощения 
процедуры ввоза товаров, чтобы поддержать 
рынок и облегчить доступ потребителей 
к желаемым товарам. Этот шаг открывает 
новые возможности для параллельных им-
портеров и может способствовать расшире-
нию разнообразия товаров на российском 
рынке [2].

С 28 июня 2022 года вступил в силу Фе-
деральный закон № 213-ФЗ, который пре-
кращает преследование параллельных им-
портеров за нарушение интеллектуальных 
прав. Этот закон создает законодательные 
основы для осуществления параллельного 
импорта и устанавливает рамки и прави-
ла, которым должны следовать импортеры. 
Он обеспечивает свободный ввоз товаров, 
даже если они не были закуплены у офици-
альных дистрибьюторов [1].

Таким образом, российское правитель-
ство стремится создать более благоприят-
ные условия для параллельных импорте-
ров и развития рынка. Это позволяет по-
требителям иметь больший выбор товаров 
и стимулирует конкуренцию, что в конечном 
итоге может привести к повышению каче-
ства товаров и более доступным ценам для 
потребителей. На текущий момент норма-
тивно-правовую базу функционирования 
параллельного импорта, помимо ранее обо-
значенных, обеспечивают ряд нормативно-
правовых актов, которые были сгруппирова-
ны и систематизированы в таблице 1.

Таблица 1
Правовое регулирование параллельного импорта

Нормативно-правовые акты Основные положения
1. Федеральный закон от 28.06.2022 № 213-ФЗ Прекращение преследования параллельных импор-

теров за нарушение интеллектуальных прав
Постановление Правительства РФ 
от 29.03.2022 № 506

Легализация параллельного импорта товаров в РФ

Приказ Минпромторга РФ от 25.03.2022 № 1003 Создание перечня товаров, параллельный импорт 
которых разрешен

Приказы Минпромторга РФ (от 19.04.2022 № 1532; 
от 03.06.2022 № 2299; от 21.07.2022 № 3042; 
от 21.10.2022 № 4456; от 02.03.2023 № 684)

Внесение изменений в перечень товаров, разрешен-
ных к ввозу по параллельному импорту

Письмо ФТС России от 31.03.2022 №01-11/17479 Для выпуска оригинальных товаров, включенных 
в Перечень, не требуется согласие правообладателя

Письмо ФТС России от 21.06.2022 №14-35/K-6207 Таможенные органы осуществляют защиту прав на 
объекты интеллектуальной собственности с учетом 
кодов товарной номенклатуры внешнеэкономиче-
ской деятельности и товарных знаков, указанных в 
перечне Минпромторга

Источник: составлено авторами.
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Минпромторг регулярно обновляет спи-
сок, содержащий более ста категорий и не-
сколько сотен брендов. Некоторые товары, 
такие как ткани, одежда, кожа, клей и бумаж-
ные изделия, могут быть ввезены независи-
мо от того, ушла ли компания с рынка или 
продолжает свою деятельность в России. 
Однако поставки других товаров, включая 
автомобили и запчасти для них, телевизоры, 
звукозаписывающую аппаратуру и фототех-
нику, возможны только в случае, если произ-
водители данных товаров официально пре-
кратили свою деятельность в России.

Товары, перечисленные в списке Мин-
промторга, составляют примерно 36% объ-
ема российского импорта в стоимостном вы-
ражении [7]. Большая часть из них – около 
60% – относится к технике, такой как обору-
дование, механические устройства и электри-
ческие машины, включая телефоны, краны, 
насосы, двигатели и мониторы. Общая стои-
мость товаров, ввезенных в Россию по парал-
лельному импорту к июлю 2022 года превы-
сила 4 млрд долл. США, а их вес составляет 
более трехсот тысяч тонн [14].

Следует оговориться, что параллельный 
импорт является распространенной практи-
кой во многих странах. Например, в Европей-
ском союзе (ЕС) «серый» импорт легализо-
ван, но ввоз товаров из других стран в обход 
официального дистрибьютора запрещен. 
В России ситуация намного сложнее, так как 
легализация параллельного импорта может 
нарушать правовые нормы ЕАЭС [6]. Одна-
ко необходимо принимать во внимание, что 
каждое государство ЕАЭС может устанавли-
вать собственное регулирование в области 
защиты интеллектуальной собственности 
без значительной угрозы интересам других 
членов союза.

Кроме того, некоторые страны, такие как 
Турция, Казахстан, Китай и Армения, могут 
выиграть от режима параллельного импорта 
в России. Компании из этих стран получат 
возможность импортировать товары и упла-
чивать налоги в своих государствах. Некото-
рые международные компании уже разраба-
тывают собственные схемы параллельного 
импорта, чтобы продолжить контролировать 
поставки в Россию после официального ухо-
да с российского рынка [5].

Отметим, что параллельный импорт яв-
ляется важным аспектом торговли и импорта 
в России. Несмотря на сложности и противо-
речия в правовом поле, это практика, которая 
может иметь как положительные, так и от-

рицательные последствия, а главная задача, 
стоящая перед правительством – обеспечение 
баланса между защитой правообладателей 
и обеспечением доступности необходимых 
товаров для потребителей. В условиях высо-
кого уровня достигнутой открытости миро-
вых рынков и быстро меняющейся экономи-
ческой ситуации важно найти оптимальное 
решение, которое будет способствовать раз-
витию торговли и обеспечивать справедли-
вую конкуренцию на рынке.

В условиях экономических санкций па-
раллельный импорт может стать ключевым 
инструментом поддержания экономической 
активности и удовлетворения спроса на то-
вары и услуги. Страна, подвергшаяся санк-
циям, может использовать параллельный 
импорт для обхода официальных каналов 
и получения необходимых товаров.

Стоит отметить, что практика параллель-
ного импорта не является нарушением пра-
вил Всемирной торговой организации (ВТО), 
что делает его еще более привлекательным 
вариантом. Параллельный импорт также 
способствует увеличению конкуренции, что 
может в свою очередь привести к снижению 
цен и улучшению качества услуг.

Несмотря на то, что параллельный им-
порт предоставляет множество возможно-
стей для стран, подверженных санкциям, 
не стоит забывать и о возможных рисках 
и сложностях. Преимущества и недостатки 
практики параллельного импорта были объ-
единены нами в табл. 2.

В августе 2022 г. глава Минпромторга 
Денис Мантуров ожидал, что объем парал-
лельного импорта будет расти на уровне 
2–2,5 млрд долл. в месяц и до конца года со-
ставит порядка 16 млрд долл. [13], что, по  
оценке Bloomberg, составляет всего лишь 4 % 
от суммарной стоимости товаров, которые 
были ввезены в Россию в 2021 г. [15]. Уже 
в сентябре прогноз был пересмотрен и назва-
на цифра в 20 млрд долл. [9].

Рассмотрим долю товаров, ввозимых 
в Россию по каналам параллельного им-
порта, в совокупном объема отечественного 
импорта в 2022 году. По состоянию на де-
кабрь 2022 года объём продукции, ввезён-
ный с помощью параллельного импорта, 
превысил отметку в 20 млрд долл. США, 
а общий вес ввезенных товаров составил 
2,4 млн. т. Больше всего было ввезено това-
ров из категорий «автомобили», «оборудо-
вание», «промышленные станки» и «товары 
лёгкой промышленности».
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Таблица 2
Преимущества и недостатки практики параллельного импорта

Преимущества Недостатки
1. Расширение доступа к товарам и услугам, ко-
торые стали недоступны из-за санкций.

1. Риск получения товаров более низкого качества, так 
как они могут быть изначально предназначены для 
рынков с более низкими стандартами.

2. Снижение цен на ряд товаров и услуг за счет 
увеличения конкуренции.

2. Потенциальный ущерб для официальных дистри-
бьюторов и правообладателей.

3. Сохранение и стимулирование экономической 
активности, смягчение удара по экономике от 
санкций.

3. Возможное использование параллельного импорта 
для контрабанды или продажи поддельных товаров.

Источник: составлено авторами.

Совокупный внешнеторговый оборот 
России в 2022 году составил 850,5 млрд долл. 
США, увеличившись по сравнению с 2021 го-
дом на 8,1 %. При этом российский экспорт 
составил 591,5 млрд долл., показав при-
рост на 19,9 %. Импорт России составил 
259 млрд долл., снизившись на 11,7 % [4]. 
Объем параллельного импорта в 2022 году 
составил 21 млрд долл.

Доля замещенного дефицита импорта 
 в 2022 году

Для того чтобы оценить эффективность 
параллельного импорта, на наш взгляд, 
будет уместно оценить степень замеще-
ния им упавшего объема общего импорта. 
Так, в 2021 году объем импорта составил 
293 млрд долл. [4], величина реального па-
дения объема импорта в связи с веденными 
санкциями составила 55 млрд долл. (за вы-
четом объема параллельного импорта), из ко-
торых 21 млрд долл. смогла компенсировать 
практика параллельного импорта. На состав-
ленном рисунке была рассчитана и отображе-
на доля замещенного снижения импорта с по-
мощью практики параллельного импорта.

Анализ полученных данных позволяет 
сделать вывод о важной роли параллельного 
импорта в процессе нормализации и поддер-
жания стабильного импорта в страну, осо-
бенно в условиях введения новых санкций. 
Это может сделать параллельный импорт 
ключевым инструментом в борьбе с санкци-
онными ограничениями и обеспечивать ста-
бильный уровень ввоза зарубежных товаров.

Заключение
Исследование показывает, что процеду-

ра параллельного импорта широко распро-
странена во всем мире, включая страны ЕС, 
и внутри других интеграционных объедине-
ний. Эта практика упрощает ввоз отдельных 
групп товаров на территорию государств. 
В РФ легализация параллельного импорта 
была обусловлена экономическими и тор-
говыми санкциями различного характера 
и уходом зарубежных компаний с россий-
ского рынка. Без легализации параллельного 
импорта было бы невозможно избежать де-
фицита товаров первой необходимости, ав-
томобилей, медикаментов, промышленного 
оборудования и высокотехнологичной тех-
ники. Однако параллельный импорт может 
иметь и негативные последствия, такие как: 
возникновение недобросовестной конкурен-
ции, увеличение контрафактной продукции 
и замедление процессов импортозамещения.

Проведенный анализ показал постоян-
ный рост объема параллельного импорта. 
В 2022 г. доля параллельного импорта со-
ставила около 8% от общего объема им-
порта в РФ и позволила заместить 38% 
от возникшего снижения объема импорта, 
соответствующая сумма составила около 
21 млрд долл. США. Аналитики прогнози-
руют дальнейшее увеличение объемов па-
раллельного импорта в условиях ужесточе-
ния санкционного давления на Россию.
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Кроме того, параллельный импорт имеет 
потенциал для создания новых возможно-
стей и развития внутреннего рынка. Он по-
зволяет российским компаниям расширять 
свою деятельность и сотрудничать с ино-
странными контрагентами и поставщиками. 
Это способствует совершенствованию каче-
ства продукции и удовлетворению потреб-
ностей российских потребителей.

В целом, параллельный импорт является 
ключевым инструментом для поддержания 

стабильного объема импорта в условиях 
санкционных ограничений и обеспечения 
доступности продукции на российском рын-
ке. Проведенное исследование подтвердило 
эффективность параллельного импорта в со-
временных экономических и политических 
условиях, как инструмента противодействия 
санкциям. Данная практика позволяет рос-
сийским компаниям продолжать вести свою 
деятельность и удовлетворять потребности 
внутреннего рынка.

Работа выполнена в рамках гранта ГУУ (НИР № 1009-23).
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