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В статье обоснованы подходы к управлению рисками внешнеэкономической деятельностью 
аграрного предприятия. Установлено, что оценка эффективности внешнеторгового соглашения 
может и должна проводиться после выполнения каждого контракта для выявления рисков, которые 
не были учтены при его заключении в ходе переговорного процесса с иностранным партнером. 
Доказано, что при разработке и построении модели поведения аграрного предприятия в рисковых 
ситуациях на внешнем рынке надо применять математический инструментарий. Учитывая, что 
сущность риска в управлении заключается в вероятности отклонения от достижения поставленных 
целей, то применение экономико-математических моделей является оправданным. Определено, что 
научная разработка правил экономического и социального поведения системы управления аграрным 
предприятием в рисковых условиях на рынке, обоснование оптимальной управленческой стратегии, 
позволяющей устранить негативные последствия внешних и внутренних факторов функционирования, 
приобретают особую важность. Выяснено, что игнорирование вопросов своевременного определения 
степени допустимого риска может привести к банкротству аграрного предприятия или другим 
менее сложным негативным явлениям. Кроме того, существующие теории определения, измерения 
и управления рисками не дают исчерпывающих рекомендаций по осуществлению рациональной 
деятельности и функционированию систем управления в рисковых условиях.
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The article substantiates approaches to risk management of foreign economic activity of an agricultural 
enterprise. It is established that the evaluation of the effectiveness of a foreign trade agreement can and 
should be carried out after the execution of each contract to identify risks that were not taken into account 
when it was concluded during the negotiation process with a foreign partner. It is proved that when devel-
oping and constructing a model of behavior of an agricultural enterprise in risky situations on the foreign 
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market, it is necessary to use mathematical tools. Considering that the essence of risk in management is the 
probability of deviation from the achievement of the set goals, the use of economic and mathematical models 
is justified. It is determined that the scientific development of the rules of economic and social behavior of 
the agricultural enterprise management system in risky market conditions, the justification of the optimal 
management strategy that allows to eliminate the negative consequences of external and internal factors of 
functioning, are of particular importance. It was found out that ignoring the issues of timely determination 
of the degree of acceptable risk can lead to bankruptcy of an agricultural enterprise or other less complex 
negative phenomena. In addition, the existing theories of risk definition, measurement and management do 
not provide exhaustive recommendations for the implementation of rational activities and the functioning 
of management systems in risky conditions.

Введение
Развитие экономики Российской Феде-

рации характеризуется высокой рисконасы-
щенностью, которая возникает из-за халат-
ности предпринимателей и их контраген-
тов, нестабильности законодательной базы 
государства в целом. Следствием является 
недоверчивое отношение к российским 
производителям аграрной продукции как 
к солидным партнерам на внешнем рынке. 
Необходимость выхода на внешний рынок 
российских агропроизводителей очевидна: 
это и повышение конкурентоспособности 
аграрной продукции, и своеобразная рекла-
ма государства-производителя, и поступле-
ния в иностранной валюте, благодаря ко-
торым можно поддерживать высокий курс 
национальной валюты, развивать производ-
ство отечественной аграрной продукции, 
при необходимости, приобрести комплекту-
ющие за рубежом.

Трансформация аграрного сектора в ры-
ночную экономику создает для внешнеэконо-
мической деятельности совершенно новые 
условия, принципиально отличное систем-
ное окружение. При этом процесс развития 
аграрного производства в конкурентной сре-
де способствует быстрому формированию 
альтернативных вариантных структур внеш-
неэкономической деятельности, таких как 
торговые дома, посреднические фирмы с бо-
лее высокой конечной результативностью.

В практике хозяйствования стран с ры-
ночной экономикой находит полное под-
тверждение факт, что наличие риска с це-
лью приобретения возможных результатов 
может являться составной частью тактики 
аграрных предприятий. Однако, если при 
существовании рисконасыщенности дея-
тельности не осуществляется ее всесто-
ронний анализ, не учитываются все воз-
можные последствия рисковых действий 
и комплексная характеристика конкретного 
субъекта рынка, то она приводит к непред-
сказуемым, в большинстве случаев, негатив-
ным последствиям.

Кроме того, научная разработка правил 
экономического и социального поведения 
системы управления аграрным предприяти-
ем в рисковых условиях на рынке, обосно-
вание оптимальной управленческой стра-
тегии, позволяющей устранить негативные 
последствия внешних и внутренних фак-
торов функционирования, приобретают 
особую актуальность. По мере развития 
рыночных отношений в Российской Феде-
рации и расширения количества субъектов 
агробизнеса, занимающихся внешней тор-
говлей, появляются новые факторы, кото-
рые влияют на функционирование экспор-
теров аграрной продукции – это, прежде 
всего, частота принятия управленческих 
решений, связанных с риском, который уве-
личивается с дальнейшим развитием пред-
принимательства.

При этом игнорирование вопросов сво-
евременного определения степени допусти-
мого риска может привести к банкротству 
аграрного предприятия или другим менее 
сложным негативным явлениям [2, 6, 16]. 
Существующие теории определения, изме-
рения и управления рисками не дают исчер-
пывающих рекомендаций по осуществле-
нию рациональной деятельности и функци-
онированию систем управления в рисковых 
условиях, поэтому разработка проблем эф-
фективной оценки риска в управлении ри-
сконасыщенными ситуациями вносит опре-
деленный вклад в развитие науки управле-
ния, подготовки и переподготовки управлен-
ческих кадров.

Различным проблемам развития агро-
бизнеса посвящены труды М.А. Брызгали-
ной [1], А.В. Зоновой [3], Г.В. Кандаковой 
[5], С.Ю. Куценко [7], Н.С. Михайловой [9], 
М.Е. Отиновой [10], К.В. Чепелевой [12], 
Н.П. Шалыгиной [13] и др. В трудах этих 
авторов рассмотрены основные риски агро-
бизнеса, даны классификации по видам ри-
сков. Однако, рассмотрение вопросов коли-
чественной и качественной оценки рисков 
у большинства авторов не носит системный 
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характер, что не позволяет их широкого при-
менения в управлении внешнеэкономиче-
ской деятельностью аграрной сферы.

Целью статьи является обоснование 
подходов к управлению рисками внешне-
экономической деятельности аграрного 
предприятия. 

Материал и методы исследования
Методологической основой исследова-

ния является диалектический метод позна-
ния экономических явлений и положения 
экономической теории с рассмотрением 
проблемы в историко-экономическом аспек-
те. В процессе исследования использовались 
методы: абстрактно-логический (теоретиче-
ские обобщения и формирование выводов), 
кластерный (разработка классификаций ри-
сков), экономико-математические методы 
(теория принятия решений для оптимизации 
внешнеторгового контракта). Информаци-
онной базой исследования послужили соот-
ветствующие законы Российской Федерации 
и официальные статистические материалы, 
отчетно-статистические данные аграрных 
предприятий, специальные литературные 
и другие источники.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Исследования показали, что риск внеш-
неэкономической деятельности можно трак-
товать как вероятность приобртения допол-
нительной прибыли или убытков в сфере 
специфической, строго регламентирован-
ной управленческой деятельности, которая 
совмещена с определением отклонений 
от цели, которые можно количественно и ка-
чественно охарактеризовать. При этом риск 
внешнеэкономической деятельности пред-
ставляет собой категорию, объединяющую 
значительное количество разнофакторных 
рисков, которые находятся на более низком 
управленческом уровне, то есть уровне от-
дельных внешнеторговых соглашений.

Их следует рассматривать как начальное 
звено выявления отдельных видов риска 
и возможностей их уменьшения. Под ри-
ском внешнеторговой сделки также можно 
понимать комплекс рисков, возникающих 
при любых видах внешнеэкономической 
деятельности в аграрной сфере на всех ста-
диях ее проведения. Объективно оценить 
ситуацию на рынке и выбрать наиболее эф-
фективную стратегию возможно только при 
анализе всего комплекса рисков. Игнориро-

вание даже одного из них приводит к небла-
гоприятным последствиям в деятельности 
аграрного предприятия.

Несмотря на то, что большинство мето-
дов управления хорошо разработаны и име-
ют практическое применение в инвестиро-
вании, финансировании, страховании, пред-
принимательстве и т.д., но их невозможно 
использовать для управления внешнеэконо-
мическими рисками в аграрной сфере. Не-
достаточно внимания уделяется формализа-
ции процедуры принятия решений в ситуа-
ции риска и научно обоснованной методике 
измерения рисков путем моделирования 
неопределенной ситуации. Управление ри-
ском в этом контексте – это процесс выявле-
ния уровня рискованности решений путем 
снижения негативного влияния на процесс 
и результаты воспроизводства степени не-
определенности факторов с одновременным 
обеспечением высокого уровня предприни-
мательского дохода в агробизнесе.

Разнообразие проблем, подлежащих 
решению системой управления в услови-
ях рискованного соглашения, обуславли-
вает применение методов оценки риска 
в совокупности [4, 8, 15]. Они позволяют 
учитывать формализованные объективные 
закономерности развития, прогнозировать 
направления и размер их влияния на риск 
внешнеторговой сделки, а также неформа-
лизованные, основанные на субъективных 
соображениях специалистов. Для деталь-
ного изучения проблемы риска в управле-
нии внешнеэкономической деятельностью 
аграрного предприятия в условиях транс-
формации экономики можно осуществлять 
моделирование и программирование риско-
вых ситуаций.

При этом построение эффективной моде-
ли реальной системы отражает ее сущность, 
позволяет изучить динамику взаимоотно-
шений отдельных рисков, воспроизвести 
их действие и взаимодействие с фактора-
ми и условиями среды, выявить различные 
виды внешних и внутренних возмущений, 
к которым аграрное предприятие является 
чувствительным, сформировать полную 
совокупность альтернатив стратегии и ис-
следовать их результативность до реального 
воплощения в процессе проведения внешне-
экономической деятельности.

Кроме того, при разработке и построе-
нии модели поведения аграрного предпри-
ятия в рисковых ситуациях на внешнем 
рынке надо применять математический ин-
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струментарий. Учитывая, что сущность ри-
ска в управлении заключается в вероятности 
отклонения от достижения поставленных 
целей, то применение экономико-математи-
ческих моделей является оправданным. 

В то же время моделирование обладает 
рядом преимуществ по сравнению с осталь-
ными методиками, в большей степени соот-
ветствует целям исследования потому, что 
дает возможность сформировать множе-
ственность последствий для каждой пред-
полагаемой альтернативы, количественно 
оценить каждое последствие, качественно 
оценить выбранную стратегию (объективно 
определить эффективность субъективного 
выбора) [11, 14].

Практика показала, что моделирование 
системы принятия решения экспортером 
аграрной продукции в ситуации рискован-
ной неопределенности предусматривает 
применение совокупности формализован-
ных и неформализованных методов, кото-
рые имеют ценностные преимущества как 
средство объективной оценки труднорегу-
лируемых факторов внешней среды. Такой 
подход позволяет реализовать механизм 
приближения поведения системы управле-
ния внешнеэкономическим соглашением 
к рациональному и достоверному.

В процессе формирования договор-
ных обязательств в ситуации риска следу-
ет также определить последовательность 
действий аграрного предприятия по осу-
ществлению комплекса мер, направлен-

ных на достижение максимальной прибы-
ли в неопределенной ситуации. С целью 
систематизации данного процесса можно 
использовать алгоритм принятия решений 
в ситуации вшнешнеэкономического риска 
аграрного предприятия.

Данный алгоритм должен содержать 
информацию о возможностях аграрного 
предприятия, сложившихся под влиянием 
факторов экономической среды. Главной 
целью при проведении оценки потенциаль-
ных возможностей аграрного предприятия 
выступает выявление слабых и сильных сто-
рон на внешнем рынке и выполнение кор-
ректировки стратегии, с целью повышения 
конкурентных возможностей.

Заключение
Подводя итоги можно отметить, что 

оценка эффективности внешнеторгового 
соглашения может и должна проводиться 
после выполнения каждого контракта для 
выявления рисков, которые не были учтены 
при его заключении в ходе переговорного 
процесса с иностранным партнером. При 
этом, при разработке и построении модели 
поведения аграрного предприятия в риско-
вых ситуациях на внешнем рынке надо при-
менять математический инструментарий. 
Учитывая, что сущность риска в управле-
нии заключается в вероятности отклонения 
от достижения поставленных целей, то при-
менение экономико-математических моде-
лей является оправданным.
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