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Введение в отношении России международных санкций существенно повлияло на результаты 
внешнеэкономической деятельности российских производителей. Очевидно, что спад в междуна-
родной торговле существенный. Поиск новых каналов внешнеэкономической деятельности, форм 
международных финансовых расчетов и помощь со стороны государства – возможные пути выхода 
из сложившейся ситуации. Принимая во внимание проблемы экспортеров и импортеров, правитель-
ство России разрабатывает меры поддержки и одной из мер является легализация «параллельного им-
порта». В современном мире производство конкретного продукта включает в себя элементы, которые 
производятся в разных странах, начиная от запасных частей, комплектующих, сырья и материалов, 
оборудования, заканчивая поставкой энергии для данного производства (нефть, газ). Внедрение «па-
раллельного импорта» в России является необходимой антисакционной мерой, когда логистические 
цепочки поставок зарубежной продукции перестали работать, а многие иностранные бренды ушли 
с российского рынка. В статье рассматривается механизм параллельного импорта и отличие его 
от «серого» ввоза.
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The introduction of international sanctions against Russia significantly affected the results of foreign 

economic activity of Russian manufacturers. It is clear that the decline in international trade is significant. 
The search for new channels of foreign economic activity, forms of international financial payments and 
assistance from the state are possible ways out of the current situation. Taking into account the problems of 
exporters and importers, the Russian government is developing support measures and one of the measures 
is the legalization of “parallel imports”. In the modern world, the production of a specific product includes 
elements that are produced in different countries, ranging from spare parts, components, raw materials and 
supplies, equipment, to the supply of energy for this production (oil, gas). The introduction of “parallel 
imports” in Russia is a necessary anti-sacrifice measure when the logistics supply chains for foreign prod-
ucts have stopped working and many foreign brands have left the Russian market. The article discusses the 
mechanism of parallel import and its difference from “gray” import.

Введение
В связи с тем, что многие западные 

партнеры в области внешнеэкономической 
деятельности прекратили сотрудничество 
с нашей страной, Россия приняла решение 
увеличить товарооборот со странами Цен-
тральной Азии, формируя оптимальные 
цепочки товародвижения и повышая тем 

самым значимость альтернативных доллару 
иностранных валют.

Со стороны недружественных по от-
ношению к России стран в 2022 году было 
введено рекордное количество санк-
ций странами Европейского союза, Со-
единенными Штатами и их союзниками. 
Многие зарубежные деловые партнеры 
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приняли решение прекратить сотрудниче-
ство на нашем рынке, хорошо налаженные 
логистические цепочки оказались под уда-
ром, на некоторые российские товары было 
введено эмбарго.

Нет необходимости объяснять, почему 
потребители предпочитают товарам мест-
ного производства товары, которые были 
произведены за границей. Этот процесс ох-
ватывает все страны. 

Несмотря на высокую инфляцию и ожи-
дания глобальной рецессии объем миро-
вого импорта товаров и услуг постоянно 
растет. Ключевые проблемы, которые воз-
никают на этом пути, связаны с транспортом 
и логистикой.

По данным статистики, оборот внеш-
ней торговли РФ в 2021 году составил 
786,6 млрд долларов и по сравнению 
с 2020 годом он увеличился на 38,3%. 
В 2022 году внешнеторговый оборот соста-
вил 850,5 млрд долларов и по сравнению 
с предыдущим периодом увеличение соста-
вило лишь 8,1% [1]. 

В 2021 году, экспорт России составил 
493,1 млрд долларов и в сравнении с 2020 го-
дом увеличился на 46,3%. В 2022 году экс-
порт составил 591,5 млрд долларов и в срав-
нении с 2021 годом увеличился на 19,9%, 
что в 2,3 раза меньше по сравнению с пре-
дыдущим периодом [1].

Импорт в 2021 году составил 293,5 млрд  
долларов и в сравнении с 2020 годом уве-
личился на 26,7%. В 2022 году импорт со-
ставил 259,1 млрд долларов и в сравнении 

с предыдущим периодом данный показатель 
уменьшился на 11,7% [2] (рисунок 1).

Подобную динамику оборота внешней 
торговли России можно объяснить, прежде 
всего, ростом экспорта, который увеличил-
ся почти на 20% в 2022 году по сравнению 
с предыдущим годом. Основной причиной 
увеличения объемов экспорта в условиях 
санкций – это повышение среднегодовых 
цен на ключевые позиции вывозимых това-
ров (прежде всего нефть и ее производные) 
и переориентация товарных потоков (про-
дукция сельхозпроизводства и добываю-
щей промышленности).

Сокращение импорта произошло, пре-
жде всего, за счет машиностроения (элек-
трооборудование, реакторы и т.д.). Но есть 
и позиции, показавшие положительную ди-
намику ввоза продукции в 2022 году. Пре-
жде всего  – продовольствие и сельхозсы-
рье, фармацевтика.

Очевидно, что экспорт и импорт оказы-
вают влияние на экономику любого государ-
ства. Внешнеэкономическая деятельность 
оказывает положительное воздействие 
на темпы экономического роста, так как ввоз 
товаров из-за границы способствует боль-
шему удовлетворению запросов потребите-
лей, снижая тем самым дефицит продукции, 
которая не производится в нашей стране. 

Положительная динамика экспорта спо-
собствует внедрению в производство новых 
технологий, тем самым расширяя ее сферу, 
содействует созданию новых рабочих мест, 
снижая безработицу. 

Рис. 1. Внешнеторговый оборот России в 2020-2022гг., млн долл.
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По средствам осуществления эксперт-
ных операций государство решает глобаль-
ные проблему платежного баланса, получая 
валюту для стимулирования импорта, пога-
шения внешнего долга и т.д. Высокие тем-
пы инфляции оказывают влияние на экспорт, 
а те в свою очередь на себестоимость выпу-
скаемой продукции или оказываемых услуг.

По мнению многих экономистов, импорт 
способствует сокращению экономического 
роста. Импорт товаров, услуг, технологий – 
одна из важнейших составляющих экономи-
ки любого государства. Необходимо отме-
тить, что в категорию импорта включается 
не только готовая продукция, но и промежу-
точная (отдельные комплектующие, запас-
ные части и т.д.). В глобальной экономике 
выпуск продукции, и особенно, если речь 
идет о высокотехнологичных продуктах, 
в большей степени зависит от непрерыв-
ности поставок комплектующих импортно-
го производства.

Необходимо также отметить, что прямая 
зависимость от экспорта может усиливать 
уровень рисков, которые отрицательно ска-
жутся на темпе экономического роста.

Последствия пандемии, геополитиче-
ская напряженность, непрекращающийся 
поток вводимых санкций – все это нарушает 
глобальную логистику. От этого страдают:

− компании-производители, испытывая 
нехватку или отсутствие комплектующих;

− потребители, страдающие от нехватки 
товаров или высокого рост цен на них;

− экономика страны в целом.
В то же время все выявленные причины 

нарушения логистических цепочек суще-
ствуют у нас уже несколько лет. 

«Россия – не пионер в области параллель-
ного импорта. Он узаконен (со своими ню-
ансами) в Австралии (причем с 1991 года), 
США, ЕС, Гонконге и других странах (хотя 
в некоторых запрещен – например, в Япо-
нии). В той же Дании четверть всех ввози-
мых в страну лекарств попадает в страну 
по параллельному импорту. Если кратко, 
в международном правовом поле это разре-
шенная концепция» [3].

«Параллельный импорт» для РФ не нов-
шество. Первые отголоски этого механиз-
ма были предприняты еще в 2000-х годах, 
но в зачаточном виде. Однако, судебная 
практика по вопросам права на товарные 
знаки в то время была неоднозначной, и поз-
же, в 2009 году для привлечения в страну 
иностранных инвестиций, от данной иници-
ативы пришлось отказаться.

Материалы и методы исследования
Рассмотрим алгоритм функционирования 

«параллельного импорта» и факторы на него 
влияющие. Ввоз из-за рубежа иностранных 
товаров в государство может осуществлять 
в нескольких вариантах (рисунок 2).

Рис. 2. Варианты ввоза продукции из-за рубежа
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Рис.3. Схема прямого и параллельного импорта

Рис. 4. Формы параллельного импорта

«Параллельный импорт» предполага-
ет «импорт оригинальных товаров импор-
терами, не являющимися официальными 
импортерами (дистрибьютерами) соответ-
ствующего иностранного правообладателя 
данного товара и не получившими от него 
разрешения на такой ввоз. При этом речь 
не идет о поставке фальсифицированной 
продукции или нарушении правил таможен-
ных процедур при ввозе товара» [4].

«Параллельный импорт» – это уникаль-
ный продукт, выпущенный производителем 
и прошедший все формальные процедуры 
при пересечении границы другого государ-
ства. Но ввоз товара осуществляется «парал-
лельно» официальным каналам поставки, 
которые обеспечиваются дистрибьютерами 
правообладателя (рисунок 3).

Часто такие товары называют «серы-
ми», но это не совсем правильно. В дан-
ном случае речь идет не о контрабанде или 
о каких-то незаконных сделках, а о прода-
же оригинальных товаров с сохранением 
всех гарантий потребителя. Другими сло-
вами, «параллельный импорт» не означает 
легализацию контрафакта, «параллельный 
импорт» – это ввоз оригинальной продук-
ции через альтернативные каналы.

Есть три формата, применения парал-
лельного импорта, а применять его принци-
пы или нет и в какой форме, решают госу-
дарственные органы (рисунок 4).

В случае когда «параллельный импорт» 
полностью запрещен, правообладатель пе-
редает товар официальному дистрибьютеру, 
который может продавать товары в стране, 
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т.е. имеет место, ограничение торговли под 
товарным знаком со стороны правооблада-
теля и следовательно на таможне необходи-
мо предъявлять разрешение на ввоз данно-
го товара.

Если «параллельный импорт» полно-
стью разрешен, то это значит, что после пер-
вой продажи право на ограничение теряется 
и можно ввозить в страну и торговать лю-
бым товаром. Если «параллельный импорт» 
разрешен с ограничениями, это означает, 
что торговля разрешена только определен-
ными видами ввозимых товаров.

Следует отметить, что ограничения пра-
вообладателей касаются не только ввоза то-
варов, но и большинства торговых условий. 
Например, установления рекомендованной 
розничной цены, торговых площадок и фор-
мы торговли, которую определяет владе-
лец бренда.

Безусловно, главная причина «парал-
лельного импорта»  – его экономическая 
составляющая, обусловленная разницей 
в продажной цене товара, приобретенного 
у официального дистрибьютера или у «па-
раллельного импортера».

Юридическая составляющая «параллель-
ного импорта» связана, прежде всего, с прин-
ципом «исчерпания исключительного права» 
на товарный знак, когда правообладатель 
утрачивает право контроля и запрета оборо-
та товара на территории другого государства.

«В международной юридической прак-
тике существует три принципа (режима) ис-
черпания права.

Международный – режим, при котором 
товар может продаваться в любой стране 
без разрешения правообладателя после пер-
вой же продажи в любой точке мира.

Данный принцип действует в таких стра-
нах, как США, Китай, Япония, Индия, Кана-
да и других.

Региональный  – режим, при котором 
товар может продаваться без разрешения 
правообладателя в стране, которая входит 
в какой-либо союз или объединение госу-
дарств (Европейский союз, Евразийский 
экономический союз), при условии, что 
в другой стране такого объединения разре-
шение на продажу товара уже действует.

Национальный  – товар подлежит сво-
бодной продаже после его первой официаль-
ной продажи на территории страны.

Национальный принцип закреплён 
на территории России (совместно с регио-
нальным (ЕАЭС) и Бразилии» [5].

Национальный режим исчерпания ис-
ключительного права на товарный знак, 
действующий на территории России, уста-
новлен статьей 1487 Гражданского кодекса 
РФ, согласно которому «не является нару-
шением исключительного права на товар-
ный знак использование этого товарного 
знака другими лицами в отношении товаров, 
которые были введены в гражданский обо-
рот на территории Российской Федерации 
непосредственно правообладателем или 
с его согласия» [6].

На фоне введения в отношении Россий-
ской Федерации финансово-экономических 
санкций со стороны ряда иностранных го-
сударств, Федеральным законом от 8 марта 
2022 г. N 46-ФЗ «О внесении изменений в от-
дельные законодательные акты Российской 
Федерации» Правительство Российской 
Федерации постановляет: «Министерство 
промышленности и торговли Российской 
Федерации по предложениям федеральных 
органов исполнительной власти утверждает 
перечень товаров (групп товаров), в отно-
шении которых не применяются положения 
статьи 1487 Гражданского кодекса Россий-
ской Федерации при условии введения ука-
занных товаров (групп товаров) в оборот 
за пределами территории Российской Феде-
рации правообладателями (патентооблада-
телями), а также с их согласия» [7].

Это значит, что в отношении товаров, во-
шедших в данный перечень, национальный 
режим исчерпания исключительного права 
на товарный знак не распространяется.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Каковы же преимущества и есть ли недо-
статки у параллельного импорта. Данная схе-
ма ввоза импортных товаров была легализо-
вана в России с целью восстановления поста-
вок востребованных иностранных товарных 
брендов, ушедших с российского рынка. Как 
уже отмечалось выше, очень часто производ-
ство конкретного продукта требует наличия 
комплектующих, составных частей, произ-
веденных в других странах. На основании 
этого, можно отметить, что одно из главней-
ших преимуществ внедрения «параллельно-
го импорта» – это прежде всего устранение 
дефицита товаров народного потребления, 
и конечно же возможность для дальнейшего 
функционирования предприятий, использую-
щих в своем производстве комплектующие 
иностранного производства.
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Рис. 5. Преимущества и недостатки «параллельного импорта»

«Параллельному импорту» присущи 
не только преимущества, но и недостатки 
(рисунок 5).

Кроме всего есть причины, которые 
создают сложность для восстановления 
импорта в прежнем объеме, используя схе-
му параллельного ввоза без разрешения 
правообладателя. Это касается уникальной 
продукции (сложной в технологическом 
плане), которая выпускается небольшим 
числом производителей, например, запас-
ные части для самолетов. В данном случае 
вся цепочка поставок от производителя 
до покупателя тщательно отслеживается 
и как следствие такую продукцию сложно 
приобрести, даже используя «дружествен-
ные» страны.

Также, следует отметить, что, если «па-
раллельный импорт» решает проблему 
ввоза иностранных товаров через таможню 
России, то на таможнях «дружественных» 
стран, требования разрешения на ввоз то-
варов со стороны правообладателя может 
остаться прежним. Следовательно, ввезти 
товар на территорию других стран без со-
гласия правообладателя будет затрудни-
тельно.

Заключение
Таким образом, параллельный импорт – 

это механизм, при котором создаваемые 
экономические блага правообладателем 
импортируются и легально продаются 
в другие государства без согласия законно-
го представителя.

Несомненно, параллельный импорт име-
ет положительные тенденции:

− доступная недорогая продукция; 
− широкий ассортимент товаров и услуг;
− стимулирование товаропроизводите-

лей в конкурентной борьбе (цена-качество);
− альтернативный выбор товаров и услуг.
Наряду с положительными сторонами, 

имеют место негативные тенденции:
− контрафакт, то есть продажа продуктов 

под чужой, раскрученной торговой марки, 
тем самым нарушая авторские права;

−  отрицательное влияние на местных 
товаропроизводителей, снижая долю рынка;

−  снижение или отсутствие контроля 
за качеством товар;

− отсутствие сервиса на предоставляе-
мые услуги.

В современном мире производство кон-
кретного продукта включает в себя элемен-
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ты, которые производятся в разных странах, 
начиная от запасных частей, комплектую-
щих, сырья и материалов, оборудования, 
заканчивая поставкой энергии для данного 
производства (нефть, газ).

Внедрение «параллельного импорта» 
в России является необходимой антисакци-
онной мерой, когда логистические цепочки 
поставок зарубежной продукции перестали 
работать, а многие иностранные бренды 
ушли с российского рынка.

Механизм «параллельного импорта» 
способствует снижению дефицита товаров 
не только необходимых для обеспечения 
производства, но и широкого спектра това-
ров потребительского спроса. В то же время 
требования таможенного декларирования 
ввозимых товаров позволяет обеспечить 
проверку оригинальности и не допускает по-
явление на российском рынке контрафакта.

Конечно, у «параллельного импорта» 
есть недостатки, о которых было сказано 
выше. Главный из них – это повышение цен 
на продукцию. Но в то же время возможный 
дефицит продукции импортного произ-
водства при отсутствии поставок по схеме 
«параллельного импорта», может вызывать 

остановку производств, зависящих от им-
порта технологий, оборудования, электро-
ники. А это может стать катастрофой для 
многих секторов экономики.

Ситуация во внешней торговле и госу-
дарственном бюджете, во многом привязан-
ном к экспортно-импортным операциям, бу-
дет зависеть от нескольких факторов.

Ключевым внешним фактором, в зна-
чительной степени находящимся вне поля 
влияния Российской Федерации, являются 
цены на экспортируемые товары, в первую 
очередь на нефть. Успех продолжающей-
ся адаптации экономики к санкциям также 
имеет большое значение.

Ключевым внутренним фактором, кото-
рый уже в большей степени зависит от пра-
вительства Российской Федерации, является 
сохранение макроэкономической стабиль-
ности, на которую влияют предсказуемость 
инфляции, стабильность курса рубля и др.

Поэтому «параллельный импорт» – это 
своевременная реакция Правительства РФ 
необходимая для поддержки экономики, 
мера, позволяющая отечественным произ-
водителям перестроиться в сложных изме-
нившихся условиях.
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