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Для эффективного развития агропромышленного комплекса и более широкого внедрения про-
цессов цифровизации существует острая необходимость в высококвалифицированных кадрах 
осуществляющих свою деятельность в АПК. Изучение проблемы обеспеченности АПК высоко-
квалифицированными кадрами проводилось на территории Оренбургской области. Повышение 
производительности труда на сельскохозяйственных предприятиях Оренбургских сельскохозяй-
ственных предприятий напрямую зависит от уровня квалификационной подготовки работников 
АПК в Оренбургском регионе. Исходя из поставленных целей особенностью современного разви-
тия цифровой экономики, а также развития трудовых отношений и их социальной составляющей, 
выступает изменение места, роли и перспектив формирования кадрового потенциала в экономи-
ческой деятельности определенного региона. Эффективное использование трудового потенциала 
и увеличение производительности труда на предприятиях АПК Оренбуржья направлено на уве-
личение рентабельности производства и труда, минимизацию затрат по формированию кадрового 
потенциала организаций. 
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For the effective development of the agro-industrial complex and the wider introduction of digitalization 

processes, there is an urgent need for highly qualified personnel operating in the agro-industrial complex. 
The study of the problem of providing the agro-industrial complex with highly qualified personnel was car-
ried out on the territory of the Orenburg region. The increase in labor productivity at agricultural enterprises 
of Orenburg agricultural enterprises directly depends on the level of qualification training of agricultural 
workers in the Orenburg region. Based on the set goals, a feature of the modern development of the digital 
economy, as well as the development of labor relations and their social component, is a change in the place, 
role and prospects for the formation of human resources in the economic activity of a certain region. The 
effective use of labor potential and the increase in labor productivity at the enterprises of the agro-industrial 
complex of Orenburg region is aimed at increasing the profitability of production and labor, minimizing the 
costs of forming the personnel potential of organizations.
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Введение
В сложных экономических условиях, в  

которых оказалась российская экономика 
в последние годы, хозяйствующие субъ-
екты зачастую сталкиваются с непредска-
зуемыми угрозами своей экономической 
безопасности. Чтобы спасти бизнес, край-
не  важно быстро реагировать, применять 
творческие подходы и реструктурировать 
деятельность компаний, чтобы адапти-
роваться к новым реалиям. Это требует 
скоординированной командной работы и  
обоснованных управленческих решений 
по  всему предприятию.

Целью проведенного исследования яв-
ляется оценка кадрового обеспечения сель-
ских территорий по Оренбургской области. 

Проблема дефицита кадров необходимой 
квалификации в России уже давно носит ак-
туальный характер. Об этом заявил прези-
дент России Владимир Путин в ходе теле-
моста с участниками движения WorldSkills: 
«Для России эта проблема является доста-
точно острой. Если мы не будем предприни-
мать энергичных усилий для того, чтобы эти 
задачи решать, то к концу 2030 года дефицит 
квалифицированных кадров у нас составит 
где-то около 3 млн человек» [1]. 

Материал и методы исследования
Среди методо исследования следует вы-

делить – системный, сравнительный, обоб-
щение, толкование, классификация, индук-
ция, дедукция. Теоретической базой для на-
писания работы послужили труды таких 
исследователей как: Д.И. Глик, Н.А. Горе-
лов, Д.В. Круглов, О.Н. Мельников, О.А. Гор-
ленко, Д.В. Ерохин, Т.П. Можаева, Д.В. Го-
релов, Я.И. Маликова, Е.И. Данилина, 
А.Л. Жуков, Д.В. Хабарова, С.Ю. Иванов, 
О.М. Исаева, Е. А. Припорова А.Я. Кибанов, 
Е.А. Митрофанова, Е.Г. Коновалова, О.Л. Чу-
ланова и др. 

Фактической базой исследования послу-
жили фактические материалы деятельности 
выбранного предприятия. Практическая 
значимость работы заключается в возмож-
ности применения сформированных реко-
мендаций в деятельности предприятий АПК 
анализируемого региона, с целью совершен-
ствования практики использования и анали-
за трудовых ресурсов региона, как фактора 
его безопасности [2].

Во всем мировом сообществе существу-
ет проблема дефицита высококвалифици-

рованных кадров. По исследованиям, про-
веденным консалтинговой компанией Korn 
Ferry Hay Group, получен следующий ре-
зультат: дефицит кадров к 2030 году в Евро-
пе и России составит 14,3 млн человек, что 
приведет к потери в $1,906 трлн. экономики 
региона EMEA (Россия, Ближний Восток 
и Африка). В то время аналитики прогнози-
руют потери российской экономики на уров-
не $297,1 млрд.. 

Кадровый потенциал играют значи-
тельную роль в АПК, влияя как на нали-
чие, так и на качество сельскохозяйствен-
ной продукции.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Дефицит сельскохозяйственных работ-
ников ограничивает доступ к качественной 
продукции сельского хозяйства, что может 
значительно усугубиться при наличии дис-
баланса в распределении трудовых ресурсов 
и повлиять на продовольственную безопас-
ность страны. 

Закрепление молодых квалифицирован-
ных специалистов крайне важно, особен-
но для сельских территорий Оренбургской 
области. Необходимо разработать меры 
по привлечению кадров в АПК, по социаль-
ной поддержке молодых трудовых ресурсов 
и повышение качества и уровня специали-
стов в области сельского хозяйства [3].

Переход АПК на новый уровень, уро-
вень цифровизации, возможен лишь при 
рациональном подходе к процессу произ-
водства. Это конечно же, качественно но-
вые трудовые ресурсы, именно массовых 
профессий, которые непосредственно кон-
тактируют с ресурсосберегающими высо-
копроизводительными машинами и обору-
дованием. Ведь новейший МТП нуждается 
в квалифицированном обслуживании. Все 
это диктует тенденции к повышенным тре-
бованиям кадрового состава любого уров-
ня предприятия.

В регионе на сельских территориях 
по прежнему были и остаются сельско-
хозяйственные организации. В среднем 
на одно КФХ и ИП приходится 4 чел., заня-
тых в сельскохозяйственном производстве, 
из которых половина – это члены семьи. 
ЛПХ преимущественно состоят из 2–4 чел., 
а заняты сельскохозяйственными работами 
2–3 чел., т.е. в основном это семьи с деть-
ми; и только 3,6% ЛПХ привлекают наем-
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ных работников для выполнения сельско-
хозяйственных работ. Тогда как в среднем 
на одну организацию, осуществляющую 
сельскохозяйственную деятельность, при-
ходится 49 чел., и 91% из них это посто-
янные работники [4]. Однако за последние 
10 лет численность сельскохозяйственных 
организаций в Оренбургской области суще-
ственно сокращается. В результате рынок 
труда в сельском хозяйстве региона также 
существенно сузился, учитывая что основ-
ные рабочие места на селе концентрирова-
лись в них.

Среднегодовая численность работни-
ков, занятых сельским хозяйством с каж-
дым годом уменьшается, в 2022 году соста-
вила 29,4 тыс. человек, что в 2 раза меньше, 
чем в 2020 году. В рамках Государственной 
программы «Комплексное развитие сель-
ских территорий Оренбургской области» 
действует подпрограмма «Развитие рынка 
труда (кадрового потенциала) на сельских 
территориях», которая предусматрива-
ет мероприятия по оказанию содействия 
сельскохозяйственным товаропроизводите-
лям в обеспечении квалифицированными 
специалистами и привлечению студентов 
к прохождению производственной практи-
ки, но при этом после прохождения прак-
тики надо еще заинтересовать молодежь 
остаться на селе и трудиться во благо сель-
ских территорий.

Традиционные факторы, которые все 
также мешают развитию сельских терри-
торий и привлечению сюда молодежи, но в  
тоже более действенные являются:

• создание и совершенствование важ-
нейших систем и объектов, которые под-
держивают функционирование общества 
и способствуют экономическому росту. 
Сюда входят инвестиции в такие области, 
как транспорт, связь, образование, здраво-
охранение, энергетика и общественные ус-
луги. Развитие инфраструктуры села ока-
зывает решающее значение для повышения 
качества жизни, привлечения инвестиций 
и содействия устойчивому экономическому 
развитию сельских территорий;

• эффективная и действенная админи-
стративная система, которая обладает не-
обходимыми знаниями, навыками и ресур-
сами для эффективного выполнения своих 
функций и обязанностей. Её характеризует 
способный и квалифицированный персо-
нал, четкие процедуры и процессы, упоря-

доченное принятие решений и способность 
предоставлять качественные услуги сель-
скому населению;

• сильная система образования;
• комплекс мер и стратегий, направлен-

ных на поддержание экономической ста-
бильности в долгосрочной перспективе при 
минимизации негативных экологических 
и социальных последствий. 

Такой подход обеспечивает достижение 
экономической стабильности без ущерба 
для благосостояния будущих поколений.

В сегодняшних реалиях выпускники 
высших учебных заведений не могут ра-
ботать по своей специальности. Это содей-
ствует множество факторов, включающие 
отсутствие возможностей трудоустройства, 
изменение карьерных предпочтений, неа-
декватное соответствие навыков выпускни-
ков имеющимся должностям, экономиче-
ские факторы и личный выбор. Важно про-
анализировать эти факторы, чтобы понять 
и эффективно решить проблему. 

В Оренбургской области не хватает 
почти 1000 врачей и сотен учителей. Кро-
ме того, за последнее десятилетие числен-
ность рабочей силы в агропромышленном 
комплексе сократилась на 6 тысяч чело-
век. В то время, как в этой отрасли более 
600 вакантных управленческих должно-
стей, а 40% менеджеров среднего звена 
не имеют формального образования и яв-
ляются практиками [5].

На трудовой потенциал сельского хо-
зяйства действительно влияют такие фак-
торы, как снижение прироста населения, 
уменьшение численности населения тру-
доспособного возраста, увеличение доли 
пенсионеров. Эти факторы могут создать 
проблемы для рабочей силы сельскохозяй-
ственного сектора и общей производитель-
ности. Демографические изменения, такие 
как снижение рождаемости и увеличение 
доли пожилых людей, влияют на трудовые 
ресурсы. Это приводит к увеличению на-
грузки на население трудоспособного воз-
раста и увеличению миграции из сельской 
местности. При наличии тенденции роста 
среднемесячной заработной платы работ-
ников сельских организаций заработная 
плата в сельскохозяйственном производ-
стве продолжает отставать от других от-
раслей. Однако существенной роли на из-
менение кадрового потенциала сельских 
территорий не несет.
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Изучая рынок труда как российский, так 
и региональный есть основные проблемы 
и тенденции. Проблемы: 

– увеличение числа неформальных ра-
ботников относится к растущей тенденции 
лиц, занимающихся трудовой деятельно-
стью без официальных контрактов или 
правовой защиты. Сюда могут входить са-
мозанятые лица, фрилансеры и работники 
неформального сектора;

– низкая заработная плата;
– увеличение числа безработных; 
– скрытая безработица; 
– избыток рабочей силы в связи с сокра-

щением производства; 
– социально-демографическая диспро-

порция вследствие пониженной конкурен-
тоспособности отдельных групп населения; 

– молодежи, инвалидов, женщин с мало-
летними детьми; 

– значительные различия в уровне без-
работицы между экономически активными 
и депрессивными территориями.

Современные тренды: 
– происходит сокращение числа работ-

ников в возрасте до 40 лет из-за демографи-
ческой дыры, вызванной снижением рожда-
емости в 1990-е годы. Это потенциально мо-
жет привести к снижению доступности мо-
лодых работников в составе рабочей силы;

– эмиграции высококвалифицированных 
людей из одной страны в другую из-за не-
благоприятных условий труда или низкой 
заработной платы в их родной стране. Это 
явление может возникнуть при низком спро-
се на квалифицированный персонал вну-
три страны. С другой стороны, возможен 
приток низкоквалифицированных мигран-
тов, которые смогут сбалансировать общее 
предложение на рынке труда численно;

– снижение спроса на рабочую силу 
и повышение требований к квалификации 
и образованию вызваны интенсификацией 
процессов цифровизации, автоматизации 
и роботизации.

В сельской местности наблюдается тре-
вожный спад в развитии человеческих ре-
сурсов из-за снижения важности сельскохо-
зяйственного сектора как источника заня-
тости. Специализированные специалисты 
и молодежь не проявляют интереса к работе 
в сельском хозяйстве, а альтернативные от-
расли экономики не в полной мере компен-
сируют этот спад.

Расширение неформальной занятости, 
самозанятости и временной трудовой ми-
грации в сельской местности вызывает 
обеспокоенность, поскольку ограничива-
ет способность сел выполнять свою роль 
в обеспечении продовольственной безопас-
ности, сохранении и развитии сельских 
территорий. 

Заключение
На современном сельском рынке труда 

Оренбургской области решающее значение 
имеет усиление роли государства в решении 
вопросов занятости на селе, развитии раз-
личных видов и форм занятости, в том чис-
ле нестандартных.

Основными мерами по созданию новых 
рабочих мест в сельском хозяйстве являются 
стимулирование производительности труда 
в крестьянских хозяйствах, предоставление 
адресной социальной помощи и субсидий, 
содействие самозанятости в личном подсоб-
ном хозяйстве. 

Важно установить юридические проце-
дуры оформления трудового стажа, предо-
ставления социальных льгот и назначения 
пенсий работникам этой отрасли. Развитие 
перерабатывающей, снабженческой, сбы-
товой и потребительской кооперации по-
зволяет расширить реализуемую сельско-
хозяйственную продукцию. Кроме того, 
повышение заработной платы в сельско-
хозяйственных организациях и улучшение 
сельской инфраструктуры может стимули-
ровать молодежь и специалистов работать 
в сельской местности.
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